Pang uy xa Trong Quan di sau chi dao trong
diém, thic day dién

Nguyén Dic Yén

Truéc nam 1964, chi bd xa Trong Quan, huyén Tién Hung (Théi
Binh) 1anh dao san xuat con yéu, nhat la viéc van dung phuong huéng san
xudt cia Pang vao hoan canh d6 phuong con nhi¢u ling ting. Kinh
nghiém lanh dao san xuét con ngheéo nan, cong tadc quan ly ciing co hop
tdc xd con yéu. Véan dé lanh dao tham canh ting nang suit; tang vu tién
hanh con cham. Do d6 nang suat lda binh quan trong xa con thap, nam
1963 mdi dat 3,7 tan mot héc ta.

Tir nam 1964-1965 trd di, chi bo xa Trong Quan da chuyén thanh
dang bo xa. Pang ty xa Trong Quan da nghiém khéc kiém di€ém nhiing thiéu
sét trong viéc 1anh dao, chi dao san xudt va cong tic xay dung dang; giai
quy€t nhiing tu tudng hitu khuynh khong tin, khong dua vao quan ching,
buodng 16ng 1anh dao san xuat clia cdp Uy, khoén trang cong tdc 1anh dao
san xuat, doi song nhan dan cho céc hop tac xa va chinh quyén. Ban dang
uy md&i nhan thic vai tro va chiic nang 1anh dao san xuat tién bd hon mot
budc, quyét tam di sau 1anh dao d€ phat trién san xuat mot cach toan dién,
ddy manh tham canh, ting nang suét, phan dau dat bang dugc 5 tén théc
mot héc-ta trong nam 1965, déng thdi mo rong dién tich trong mau, day
manh chin nuoi, quyét 1am tron nghia vu hau phuong 16n, dé€ cung cép stic
nguoi, sic cua cho tién tuyén, ddnh thang giac My xam luogc.

Nho d6, may nam qua cong tac san xuat cua xa Trong Quan
da c6 nhitng chuyén bién manh mé:

Dién tich lua chiém chinh vu tang tr 200 héc-ta Ién 250 héc-ta, dién
tich lda xuan tu 5 tan 100 héc-ta, lia mua tang 10% dién tich dac biét dién

tich mau tang tu 15% lén 20%



bi doi vé6i su lanh dao phuong hudng san xuit lia va hoa mau,
Dang Uy coi trong viéc 1anh dao phét trién chan nuoi gia stc, vach chi
tieu m& rong dan lon tap thé clia cac hop tac xa tang lén 70%; lap quy
trinh thuy 1oi trudc méat va lau dai; khoanh viing san xuét gitra Ida va
hoa mau cho ting hop tac xa; ti€n hanh lanh dao khir chua, cai tao chat
dat, bién gan 150 héc-ta bi chua thanh dién tich cé nang suit cao.
Trong viéc 1lanh dao san xuét, Pang uy xa Trong Quan da ti€n bo ro rét
va vitng chac. Dang uy chi trong 1anh dao k§ thuat, tham canh, di sau
vao trong diém dé chi dao thic ddy dién, khic phuc 16i chay quanh hop
tac xa.

La mot xa nhiéu nguoi, it rudng, binh quan dién tich ruong moi
nguoi trén 1 sao 10 thude. Trong dé dién tich bi chua nang chiém ty 1é
cao. SO dan tap trung dong ma nguon song chu yéu lai dua vao san xuét
nong nghiép. Dang Gy nhan thdy: mudn phat trién san xut, nang cao
doi song cho nong dan tap thé, phai ddy manh céi ti€n k§ thuat, chu
dong tham canh, tang vu, tang nhanh hé s6 s dung rudong dat. Mat
khéc, cidn dua hop tidc x4 nho 1én quy mo 16n dé tao diéu kién cho viéc
phét trién san xuét. Thang 9 nam 1965, Pang uy 1anh dao hgp nhat bay
hop tdc xa nho, thanh ba hop tac xa c6 quy mo toan thon, dua cac dong
chi thuong vu hoac dang Gy vién cé nang luc ¢6 kinh nghiém san xuét
truc ti€p lam cha nhiém hogp tac xa, dong thoi cung c¢6 lai cac ban quan
tri hgp tac xa. Thong qua cac chi bg, Pang uy giip ban quan tri xac
dinh phuong huéng san xuat méi, xay dung cac bién phap chu yéu:
nuée, phan, beo dau, cdy thang hang, theo ddi thoi tiét dé cay, trong kip
thoi vu.

Dé c6 kinh nghiém lanh dao van dé tham canh ting nang suat lda
va hoa mau, dé tao dién hinh tién tién, 14y thuc t€ thuyét phuc cén bo,
dang vién va quan ching, Pang uy da quyét dinh chi dao riéng & hop

tdc xa Quang Vinh. Thuc hién khau hiéu "bi thu ra tay, toan dang uy



nam chéc san xuat". Pong chi Quy, bi thu dang Uy, dugc Pang uy phan
cong truc tié€p chi dao diém.

Hop tdc xa Quang Vinh nam sit trén bo song Tra Ly, c6 ngét
100 méu dat pha cét, c6 thé ting vu trong mau, nhat 13 khoai lang.
Nhung tu tudng cua ban quan tri va mot s6 dang vién s¢ "phai an mau
thay lda" nén khong muon trong thém khoai. Pong chi Quy, ban chi ty
va dong chi Tao, cht nhiém hop tic xa da cung can bo trung cap k¥
thuat trong trot di nghién cttu phan loai chat dat, nim do mau md cua
tirmg loai dién tich va du tinh st dung lugng phii sa clia song Tra Ly dé
cham boén cho hoa mau.

Céc déng chi d6 da 14y két qua viéc nghién citu dé thuyét phuc
can by, dang vién va xa vién lam cho moi ngudi tin tudng vao k& hoach
tang vu mau ctua Dang Gy xa. Sau khi chi bd da thong sudt va ban bién
phép thuc hién méi dua ra ban bac trong xa vién. Xa vién rat phan khoi,
quyét tam thuc hién.

Thé 1a, ddu nam 1964, hop tic xa Quang Vinh da chuyén khoang
20 héc-ta trong khoai lang dat két qua tot, thu hoach dugc trén 7 tin
mot héc-ta. Tix thang 1gi clia hop tac xa Quang Vinh. Dang Gy kip thoi
t6 chitc hoi nghi chuyén dé vé tang dién tich khoai lang, tap trung cac
ban quan tri, doi san xuét dén rat kinh nghiém. Nho dé, nam 1964, viéc
chuyén huéng tham canh va tang vu cua xa Trong Quan da co co sG
thuc t€ va thuc hién vitng chic. Dén nay toan xa dua dién tich khoai
lang chiém va mua lén 62 héc ta.

Dac biét, Dang uy da ti€n hanh khic phuc khé khan chi dao
thanh cong viéc wom va phat trién giong béo dau mua he chuyén sang
mua dong, tu tic dugc giong beo mua dong khong phai mua ngoai.

Nam 1965, dong chi Quy da cting can bo k¥ thuat thi nghiém uom
giong beéo dau mia he trén dién tich 3 héc ta dé dung vao mua dong. Tr
uGc day, hang nam dén mua dong, cdc hop tac xa phai di mua giong beo

dau noi khéc v€ uom, ton nhi€u tién va nhi€u khi khong c6



du giong beo dé uvom, ning suit vu dong-xuan khong tang dugc. Trudc
tinh hinh d6, Pang uy thdy can tap trung dit diém mot khau yéu vé k§
thuat thAim canh, nham dua nang suat 1én cao, quyét tam vuot moi kho
khin dé€ tao ra giong béo dung ngay cho xa minh.

Khi chi dao hai d6i san xuat & hop tic xa Quang Vinh uom dugc
giong beo dau mua dong, Dang Gy da tap trung chi uy, ban quan tri va
doi trudng & cac doi san xuat toan xa, dén hoc tap va ban cach mé rong
giong beéo dau mua dong ra cac doi. Nho c¢é kinh nghiém thuc t&, chi uy
va ban quan tri cac hop tac xa, da kién quyét phat dong phong trao lam
béo dau mua dong trong toan xa. Nam 1965, tir ché mdéi lam thir giong
beo mua dong dén chdé wom rong rdi, ca xa phat trién trén 93 héc-ta,
duoc gan 70 tan beo. Nhat 12 dong-xuan nam 1967, béo mua he chuyén
sang dong véi dién tich ma& rong ra toan xa, dat 130 héc-ta. Nho d6 xa
Trong Quan dua 100% dién tich mua, chiém va lda xuan cdy dén dau
béo dau kin dén d6. C6 nhiing khu dong dugc vui ba luot béo trude khi
cdy. Nhiéu doan cdn bo cac ban quan tri hop tdc xa & Hung Yén, Hai
Duong dén hoc tap rit kinh nghiém cdch nhan giong beo dau mua he
chuyén sang dong clia xa Trong Quan. Hién nay, c6 tdm dang vién,
doan vién cua xa Trong Quan dugc ctr di lam "chuyén gia" giip d& cac
hop tdc xa ban d€ nhan giong beéo dau mua heé chuyén sang mua dong.

Nam 1966, Dang ty dé ra phai chi dao riéng van dé dat nang suat
6 tin thoc trén dién tich mot héc-ta ca nam. DPong chi Quy, bi thu dang
iy lai chiu trach nhiém chi dao hop tic xa Quang Vinh. Dong chi Quy
di sau chi dao cac khau ky thuat san xuét, ting thém dién tich trong
mau va cdy lda xuan. Khi ¢6 kinh nghiém gi méi, tap thé Dang ty dén
hoc tap, dong thoi t6 chitc hoc tap tai chd cho can bo xa va céac hop tdc
xa. Do d6 can bo lanh dao cac hogp tic xa khong nhitng c¢6 kinh nghiém
v€ quéan 1y ma con am hiéu vé k§ thuat san xuat. Ciing do cdch chi dao
san xuat cia Pang uy, nén xa vién rit tin tuéng & su lanh dao, huéng

dan cua DBang ty xa.



Trong khi bi thu di sau mot hop tac xa dé chi dao vé lda. Dang
uy da phan cong mot pho bi thu (chi tich xa) cung dong chi chl nhiém
hop tdc xa chi dao riéng van dé chan nuoi lon tap thé & hop tdc xa
Trang Quan. K&t qua 1a, hgp tac xa nay da dua dan lon tir 100 1én 250
con. Pang Uy xa rit duoc kinh nghiém dé chi dao ddy manh cong tdc
chan nuoi cua xa.

Ngoai ra, cidc dang uy vién khdc déu duoc phan cong phu trach
cdc hop tdc xa. Nhitng dong chi phu trach cdc nganh, cdc doan thé quin
ching déu that su tham gia cong viéc & cac doi san xuat. Vi vay, khi
hop Dang uy ban vé san xuit, cic dang Gy vién déu c6 y kién tham gia
vao viéc lanh dao chung, thuc hién duoc nguyén tic lam viéc tap thé,
k&t hop v6i cd nhan phu trach mot cach kha chat ché.

Trong vu dong - xuan 1967-1968, Dang uy Trong Quan da quyét
dinh xay dung ba "khu dong 10 tan". Dang uy da ban bac va dé ra
nhitng bién phép tich cuc va vitng chic dé dat dugc muc tiéu trén. Dang
uy da phan cong cho mot s6 dang uy vién, cung cac bi thu chi bo va
mot s6 dang vién c6 trinh do k¥ thuat phu trach viéc huéng dan xa vién
lam. Trong nhitng dém rét buot, Pang uy, dang vién cung xa vién lan
10n v6i dong rudng, quyét tam thuc hién muc tiéu cich mang cua Dang
dé ra. Trong khi chi dao san xuat, Dang uy Trong Quan di rat coi trong
cong tac kiém tra, don doc, nam va phat hién tinh hinh dé kip thoi bo
khuyét cho cac chi bo.

Ngoai viéc phan cong dang uy vién nam sat hop tac xa va chi dao
rieng. Pang uy da tap trung luc luong kiém tra timg khau yéu trong san
xudt. Méi dang uy vién 12 mot kiém tra vién, khong nhitng phai nim ca
doi san xudt ma con phai gianh nhicu thoi gian di tham gia san xuat véi
hop tdc xa dé két hop kiém tra viéc 4p dung k§ thuat, cham bén bao vé
lda, hoa mau. Trong lic thdi vu san xuét khan truong, DPang ty thudng
cling Uy ban hanh chinh xa t6 chitc nhiéu dot kiém tra tai chd. Sau khi

phat hién thay hop tic xa Vinh Quang cay chua dung k¥ thuat. Dang uy



da kip thoi t6 chiic chi em phu nit sang hop tic xa Trang Quang rut
kinh nghiém: Khi phat hién thdy hop tdc xa Hung Quang chua t6 chiic
tot luc Iugng lao dong nhat 1a khau lam dat cham, Dang uy da méi dai
biéu hop tdc xa nay sang hop tdc xa Vinh Quang xem va hoc tap tai
ché. Pang ty di néu khau hiéu khong dé mot hop tdc xa, mot doi san
xudt nao "16i" ma Pang uy va chinh quyén khong biét. Trong khi ki€ém
tra san xuat Dang Gy vira kiém tra bién phéap k§ thuat, vira kiém tra ting
loai dién tich xem ¢6 bao dam chi tiéu k& hoach khong, nham chi dao
sat gifta dién tich lda v61 mau, giita lda chiém chinh vu va lda xuan,
Phat hién kip thoi nhitng truong hop cac doi san xuat dua dién tich cay
xuan sang lda chiém chinh vu hoac giam dién tich trong mau so véi k&
hoach da dinh. Ciing nho kiém tra don d6c san xuat mot cdch toan dién
va cu thé, Dang ty da phat hién dugc mot so trau bo bi kiét stic can cho
nghi, roi ban véi ban quan tri ctia xa vién cham séc bao vé t6t stic khoe
cho trau bo yé&u. Dong thoi Pang uy van dong cic hop tic xa khac
nhuong trau bo gidp hop tac xa Hung Quang cay cay kip thoi vu.

- Nho cach chi dao sat nhu trén cua Pang uy, tr nam 1965 tré di,
viéc san xudt & cac hop tac xa tién hanh nhanh gon, thoi vu thuong
xuyén dugc bao dam, nang suat lda cang duoc tang 1én ro rét. Nam
1964, binh quan toan xa dat 4,8 tdn mot héc-ta, sang nam 1965 dat 5,2
tdn, va 1966 dat trén 6,280 tdn moOt héc-ta. Nam 1967, vi thoi tiét
khong thuan loi, Pang uy di chu dong chuyén ai sang dim trén 35%
dién tich va nang suat binh quan ca nam dat 7.1 tan thoc mot héc-ta.

Trong khi tip trung Ianh dao va chi dao sau sat cong tac san xuat,
bang Gy Trong Quan da tap trung stc lam t6t ting mat cong tic mot
nhu dit diém viéc 1am giéng nuéc, nha tim, hé xi hai ngan, trong cay,
xay dung nong thon va phdt trién van héa, 1am co sd nang cao trinh do
ti€p thu khoa hoc, k¥ thuét cho can by, dang vién va quan ching. Hién
nay xa Trong Quan 12 mot xa khd nhat vé moi mat cua huyén Tién

Hung.



Sau mot thoi gian ngin tim hiéu tinh hinh cta xa Trong Quan,
chiing toi thay uu di€ém ndi bat 1a: Pang uy luon luon cé y thic xay
dung cho toan dang bo, ké ca quan chiing, mot tinh than cdch mang
tién cong trén mit tran san xudt. Bén canh d6, vé phia lanh dao cta
minh. Dang uy Trong Quan con xac dinh: muon lanh dao tot trudc hét
phai c6 phuong phap tot. Mot trong nhitng cach 1anh dao tot ma Pang
Uy da tién hanh 12 chi dao trong diém dé c6 thuc t€ thic ddy dién. Cac
dong chi da nhan thic: Phuong phap cong tac nay khong chi can thiét
va thich hop véi cac cdp trén, ma ciing rat can thiét va thich hop doi véi
dang uy x4, mic du dang uy xa gan dong ruong, gan quan ching, gan
san xuat hon.

Nho di sau chi dao di€ém, Pang uy Trong Quan da thuc nghiém
trong thuc t€ nhitng phuong hudéng, chu truong lanh dao cua minh,
thong qua dé khang dinh tinh ding din clia nhitng phuong huéng chu
truong dd, hodc bo sung khi can thiét. Qua diém chi dao rieng, DPang ty
phét hién nhitng thuan loi, kh6 khan cu thé cin phai khic phuc va tim
ra bién phap giai quyét, riut ra nhiing phuong phap Ianh dao méi dap
ting yéu céu lanh dao dua phong trdo phét trién ngay cang cao. Chi dao
diém con Ia bién phdp tich cuc tao diéu kién gido duc va thuyét phuc
dang vién va quan ching mot cach rat c6 két qua, né cling 1a phuong
phép tot dé€ boi dudng cdn bo, dang vién vé mat k¥ thuat, quan 1y, cling
nhu vé mat phuong phéap cong tic. Nho d6 cung c6 dugc long tin cta
quan ching va tang cuong doan két, nhit tri trong Pang.

Khdc vé6i viéc chi dao diém cua cap trén, & x3, dé thuc hién
phuong phdp nay bi thu nhat thié€t phai truc ti€p lam, tu minh t6 chic
viéc thuc nghiém va phé bién kip thoi nhitng kinh nghiém hay. Pang Gy
Trong Quan da lam nhu thé€ nén dat két qua tot .

Déang Gy Trong Quan ciing da néu kinh nghiém t6t vé chi dao

diém di doi véi thic ddy dién 1a: Vira coi trong chi dao diém, vira to



chitc t6t viéc ki€ém tra vé6i dién, phat huy va bé khuyét kip thoi nhitng
nhuoc diém, thi€u sét dé thiic ddy toan bo tién lén.

Dong chi bi thu truc ti€p chi dao diém khong c6 nghia 1a tu tay
minh lam 14y moi viéc, ma can sit dung va phat huy chic nang cta ban
quan tri doi san xuét, cic t6 chic quin ching nhu thanh nién, phu nft,
ctia chinh quyén va cdn bo chuyén mon ky thuat. Pang uy Trong Quan
chua 1am t6t mit nay, nén tic dung két qua cua viéc chi dao di€ém con
bi han ché. Vi chua phat huy dugc vai trd clia t6 chic trén, c¢6 ldc, cé
thoi gian Pang Gy mac tinh trang bao bién, 1am thay chic niang, nhiém
vu clia ban quan tri hodc t6, doi phu trach k¥ thuat. Day Ia thi€u sét cin
phai stra chira.

Mat khac, bang uy Trong Quan nén coi trong hon nita cong tac
boi dudng, dao tao doi ngii c6t can lanh dao & xa va hop tac xa, vira ¢
trinh do ndm duogc k¥ thuat san xuat va quan 1y hop tdc xa kha, vira co
trinh do t6 chiic gidi. Pong thoi, chi trong hon nita dén cong tdc xay
dung dang, 1y cong tic xay dung dang lam co s& dé ddy manh viéc

thuc hién nhiém vu san xuit va chién diu & dia phuong.



