CHUNG TOI PA SUY NGHI VA LAM PUQC NHUNG GI
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PEP, VONG MANH VE MOI MAT
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La cdp uy cua t6 chic dang & co s, co quan c6 trach nhiém truc
tiép 1anh dao nhan dan dia phuong ting budc di 1én chu nghia xa
hoi, Pang ty ching t6i phai lam gi trong cong tac 1anh dao ciia minh
? Cit ngbi cho, cdp trén bao gi lam ndy, lam viéc hom nay khong
bi€t dén ngay mai, nam nay khong biét dén nam sau, hay phai tu minh
suy nghi giai quyét nhitng van dé cta dia phuong minh, nhin truéc mot
dong thoi lai nghi dén mai sau? Ching toi da tim thdy cau tra 10i:
Pang uy phai cht dong, sang tao, dua vao duong 16i, chu truong cua
Pang va su gitp do cta cap trén ma phat dong quan ching tu minh giai
quyét nhitng van dé cua minh, ting budc tién I1én trén con dudng
xay dung mot xa tir ngheo doi, lac hau truée kia thanh mot xa giau
dep, viing manh vé moi miit.

Xa Quoc Tri ching toi nguoi dong, ruong dat it lai thuong bi ngap
lut. Toan xa ¢6 1.121 ho, 4.300 nguoi; dién tich rudong dat binh quan moi
ngudi 2 sao 2 thude, hau hét chi cdy duge mot vu chiém khong an chéic. Ba
con cac noi goi qué huong ching to6i l1a noi "chiém thoi, mua mat ", hoac
"Triéu Duong mat mua, thién ha mda tay - Triéu Duong dugc mua, thién
ha tat bép". Vi xa chiing toi 1a cdi tii dung nudc cla cdc xa khac don veé.

Dong chiém triing dén ndi, vé mua nudc ding trén dé nom
xuong, xa chung t6i nhu mot " hon dao" nhoé nho lén gitta bién ca.

Nang sudt lda rat thap. Doi s6ng nhan dan rat déi kho, hing
nam dan thi€u an 7, 8 thdng. Nong dan phai di khip noi dé sinh
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nghiép. Con trén 90% nong dan & lai dia phuong thi bo san xuat
dé buon ban vat, song bang "gao cho nudc song'".

Lanh dao dua mot xa tir diéu kién khoé khan nhu thé€ di 1én cha
nghia x4 hoi, tat nhién 1a gap nhiéu kho6 khan, nhung ching toi quyét
tam phat dong, khoi day nhiét tinh cach mang cua can bo, dang vién va
quan ching dé vuot 1én hét thay. Pau nam 1960, ching toi da hoan
thanh can ban viéc dua nong dan vao hgp tac xa véi ty 1€ 1a 97% s6 ho
tham gia. Budc sang nam 1961, ching toi dua tat ca hop tac xa bac thap
lén bac cao va hién nay 1én hgp tac xa toan xa.

Song mot van dé rat quan trong buoc Pang Gy ching toi phai suy
nghi 12: Tuy hau hét nong dan trong xa da duogc t6 chuc lai & trong hop
tdc x4. nhung rudng it, ngudi dong, lai chi cdy mot vu khong an chic,
néu ct gitt nhu thé nay mai thi khong nhiing nan thi€u déi kéo dai ma
ciing khong thé giit vitng va cing c¢6 dugc hop tac xa. Dang uy ching
t0i da t6 chiic nghién ctu va ddnh gid ding dic diém tinh hinh cla dia
phuong, dua vao dé xac dinh phuong huéng va muc tiéu phai tap trung
giai quyét bang dugc tir nam 1961 trd di 1a: Tap trung sic cai tao dong
rudng, bién toan bo dién tich (hon 300 héc-ta) dong chiém triing thanh
canh dong vang; dua 100% dién tich tir cdy mot vu chiém khong an
chic, sang cady hai vu an chac; trén co sd d6 thuc hién tham canh, ting
ning suat tig budc; khoanh viing trong mau va ddy manh phat trién
chian nuoi; phidn dau tu tic hoan toan lwong thuc, dé quan ching xa
vién c6 hai bita com no, hang nam Nha nuéc khong phai ban tir 30 dén
50 tan théc cho nhan dan chong déi nhu trudec.

Thuc hién duoc muc tiéu trén, la ca qua trinh phat dong quén
ching gian kho. Pang Gy ching toi coi viéc gido duc toan Dang, toan
thé nhan dan dia phuong that lung buoc bung, tap trung mdi nam lam
thuy loi trén sau thang, la nhiém vu hang dau. S& di nhu vay l1a vi xa
ching toi "cé thuy lgi 1a ¢é tat ca". Thoi ky dau ching toi dua tru s&

Dang ty, Gy ban hanh chinh ra dong, vira lam viéc tai chd, vira lanh



dao khoanh viing chéng tng, thuc hién khau hiéu: "Vi doi song nhan
dan, vi su d6i méi dia phuong, toan dang bd va nhan dan ca xa tién
quan vao thuy loi". Mbi cap uy coi day 1a mot muc tiéu phan dau nham
nang cao nang luc lanh dao cua minh. Chi bo dang 1ay d6 lam ndi dung
gido duc dang vién va co hoi dé phat trién Dang. Sau hai nam phin dau
gian kho lam thuy 1oi (1961 - 1962), binh quan méi lao dong trong xa
lam 315 mét khoi dat. Ching toi da can ban hoan thanh khau khoanh
vung chong dng. Nho d6 tir nam 1963 tré di xa ching to6i da dua duoc
toan bo dién tich tir mot vu chiém 1én cdy hai vu an chac. Dang bo va
nhan dan xa Qudc Tri dugc vinh du don nhan huan chuong Lao dong
hang ba va Chinh phu tang danh hiéu: "Don vi 14 cd ddu vé lam thuy
loi".

Lam xong viéc khoanh ving chéng tdng la dit diém duoc mot
khau rat quan trong.

Pang Gy ching toi 14y d6 lam da dong vién quan ching thira
thing "x6c t6i" gianh thiang loi toan dién hon nita trén mat tran san
xuét. Ching toi huéng vao chi dao k§ thuat, thanh lap cdc t6 ngam
giong, wom beéo dau trong cac doi san xudt, truc ti€p nghién ciu dung
giong mdi, thay th€ loai giong c6 nang suit thip. Riéng vé thuy loi,
ching toi 1ap quy hoach hoan chinh bo vung, bo thira, stra chira lai hé
thong muong mang dé tiéu nudc nhanh va tudi nude khi cin thiét. Dang
lly ching toi da tich cuc van dong quan ching gép von dé xay dung
mot tram bién thé dién. Thoi ky dau, st dung dién vao may xay xat,
tuot Ida, may tron thic an cho gia suc va phuc vu hé thong may bom
nudc. Trong twong lai, ching toi ¢d giang dua sic dién vao stra chita va
san xudt cong cu, may cai tién, phuc vu néng nghiép tién tGi nua co
gi61 va co gidi hoa.

Pang ay lanh dao phong trao "giai phong doi vai" va cai tién
cong cu san xudt, nham giai quyét van dé nhan luc, thuc hién muc tiéu

tham canh. K&t qua la thanh 1ap duoc mot doi san xudt thi cong



nghiép, gom 118 lao dong, trong d6 c¢6 10 rén lam cédc loai xe cai tién.
cao co, cay, bira, v.v... Mat khac ching t6i lanh dao quan ching md
rong mang ludi giao thong, stra sang lai dudng cii, dip thém nhiéu
truong mai tir trong lang ra ngoai dong. Nho do, viéc 4p dung cong cu
cai tién dugc ddy manh. Chi sau mot nam da cé 150 xe cai tién, 500
thuyén nan, 27 xe dap tho dua vao van chuyén, phuc vu nong nghiép.
Mot vu tiét kiem duoc trén 17.000 cong van chuyén. Ching t6i da dua
dugc nhiéu lao dong sang nghé lam gach, nung voi, tha cd, chian nuoi
lon tap thé, v.v...

Sau 5 nam lién phan dau lién tuc dén nam 1967, xa Quoc Tri
chiing t6i dat duoc mot s6 két qua dang ké.

V& nong nghiép, tir nhitng diéu kién san xuét rat khé khan trude
kia, nay da chu dong cdy, trong ding thoi vu trén toan bo dién tich; dac
biét c6 trén 30% dién tich tudi tiéu nudc theo y muon. Nang suat lda
ngay cang tang rd rét, tir 4,4 tdn mot héc-ta nam 1966 1én 5,8 tidn mot
héc-ta nam 1967. Dic biét, ching t6i da chuyén trén 40 héc-ta ruong
sang cdy lda xuan, thu hoach binh quan 9,3 tan mot héc-ta. Nang suit
binh quan lda ca nam cua xa Qudc Tri dat vao loai kha nhat huyén Tién
L& Lan dau tién xa Quoc Tri ching to6i l1am nghia vu cho Nha nude
vuot 100% so véi nam 1966. Von tich lily trong hop tac xa tang lén; co
sG vat chat cua hop tac xa dugc trang bi t6t hon mot budc. Chan nuoi
lon, cd, ong vd nung voi, gach déu phat trién va budc diu thu hoach
kha. Doi s6ng vat chat, tinh thin clia quan ching di c6 nhitng thay déi
ro rét. Tréen 80% s6 ho trong xa ¢6 nha tdm, gi€ng nudc va ho xi hai
ngan. Gan 70% s6 ho xa vién sip xép nha ctra theo quy hoach d6i méi
nong thon nhu c¢6 nha xay gach, dai truyén thanh va dung dién thap &
nhitng noi cong cong. Dac biét, chiing toi da c6 gang dua 313 chau nho
vao cham soc trong chin 16p mau gido, nha gui tré, lam cho cac ba me

yén tam di san xuét va phuc vu trong cac nganh nghé khéac. Céc t6 chic



quan ching, nhat 1a thanh nién, phu nit phat huy tuong doi tot tic dung
dau tau, guong mau trong lao dong san xuat va xay dung nong thon.

Cong tdc t6 chuc, 1anh dao cta Dang uy cling trudng thanh vé
nhiéu mat: nang luc 1anh dao ctia Dang uy va cic chi bo ¢6 nhiéu tién
bo. Nam qua, dang bo da ¢6 100% chi bo, 87% s6 t6 dang va 85% so
dang vién dat yéu cau "bon tot ".

Trong di€u kién clia mot viing chiém triing truGe kia, ching toi
coi nhitng viéc da 1am dugc nhu trén 14 mot thang loi rdt 16n. Tuy
nhién, doi chi€u v6i yéu cau phat trién cta nén nong nghiép toan dién,
manh mé va viing chic, nham dat nang suit cao, hoa mau nhiéu, chin
nuoi giodi, thi rd rang chdng toi coOn phai ¢6 giang rat nhiéu nita. Nhan
dan ching toi méi dat duge hai bita com no; van dé mac am, nha & tot,
hoc tap, giai tri, nghi ngoi, v.v... dang dat ra truGc mat chiing t6i nhiing
van dé méi phai giai didp, nhitng muc tiéu phan ddu mdéi cao hon gap
boi.

Mic du trong di€u kién chién tranh phd hoai clia d€ quoc My
ngay cang dién ra 4ac liét trong nhitng nam t6i, Pang uy ching t6i van
tiép tuc 1anh dao dé xa Qudc Tri ting budc di 1én, giau kinh t€, viing
manh v€ tu tudng, chinh tri va xay dung nong thon dep dé hon nita.
Chung to1 s€ gido duc cho nhan dan xa ching tdi nang cao long yéu
mén qué huong, yéu mén dit nudc, c¢é trach nhiém trong viéc xay dung
x4 minh, xay dung Té quoc xa hoi chi nghia.

Trong san xudt nong nghiép, ching toi s& diy manh hon nita
tham canh, ting nang suat. Tiép tuc cai tao dong rudng, dua dai bod
phan dién tich ruong tir déng van va chiém triing sang rudng c6 thé lam
ai, c6 thé dung co giéi 70% dién tich trong nam 1970. Péng thoi, cai
tao ruong dé c6 tir 10% dén 15% dién tich trong mau, ting thu nhap
cho xa vién va dua mot phan tinh bot sang chan nuo6i gia sic. Phan diu

dat binh quan 7 tan théc mdt héc-ta trong vai ba nam téi.



Trong san xuit, ching t6i sé dung dién vao cac may nho phuc vu
kip thoi cho viéc phét trién nong nghiép. Pang iy chiing t6i da dao tao
cén bo trung cap co khi va dién c6 thé du tw dam nhiém 1ay van dé nay.
Hé thong mdy bom sé& dugc trang bi va su dung t6t hon; xay dung thém
hé thong muong mang cip hai, cap ba dé chi dong dua viéc tudi nudc
lén ngang véi viéc tiéu nudc.

Cung vé6i viéc phat trién nong nghiép, chiing t6i md rong thém
nghé 1am gach, nung voi dé hang nam tu tic voi, gach cho viéc xay
dung cic cong trinh thiy lgi va kién thi€t nong thon, dong thoi cung
cap mot phan cho Nha nude.

Vén dé khé nhat cta ching t6i 1a khau phdt trién chan nuoi, nhat
l1a nuoi lon. Vi muon nuoi lon, phai du trit dugc nguoén thic an. Ching
toi da nhin thay van d€ nay tir trudc va da chud y st dung dat trong khoai
lang, khoai nuéc, dong, dao, dung ao nuoi beo, v.v... Trong ba nam téi,
chiing toi lanh dao dua dan lon tap thé lén 500 con, trong d6 nuoi 200
con lon nai. Hop tac xa chu dong cung cap du lon giong cho céc trai
chin nuoi tap thé va xa vién, khong phai mua ngoai; tang tir 2 lén 3,5
diu lon mot héc-ta gieo trong. Bén canh d6, Pang uy lanh dao cic doi
san xuat tang cuong tha ca ruong 1én gdp hai 1an do v6i nam 1967. Bén
nay, cac doi san xuét da khoanh xong viing wom ca giong va tha ca trén
quy mo 16n. Mat khac, tr nam 1968 tr& di, Pang Gy ching toi 1anh dao
phat trién rong rai nghé nuoi ong hon nita. Hop tdc xa diu tu von, giao
cho xa vién nuoi. Ching toi s& nghién ctu sit dung mat ong dé chita
bénh, ch€ bién thic an cho cac chdu nuodi 6 16p mau gido, nha goi tré va
chia mot phan cho xa vién.

Hop tdc x4 c6 gang phan d4u thuc hién bing dugc "sau tang" cho
x4 vién: ting théc dé€ 1am gao dn binh quan cho mot ngudi tir 19kg 1én
25kg mot thang, ting hoa mau, c4, thit, tién mit va thu nhap mat ong.

Déang Uy ching t6i phai quan tAm hon nita vdn dé t6 chic doi

song cho x3 vién; t6 chiic phan phéi tot hang tiéu ding cta hop tdc xa



mua bdn & dia phuong dén tan tay xa vién; thuc hién day du quyén lam
chu ctia quin ching trong san xuat, doi song va xay dung chinh quyén,
hop tac xa.

Vé xay dung nong thon, ching toi sé chd y xay dung cdc cong
trinh phic loi tap thé. Pang Uy ching t6i 1anh dao, giip dd chinh quyén
va hop tac xa dau tu xay dung cau lac bd, phong doc sach bdo, tir doi
san xudt dén toan x4. Pang uy gidp ban thong tin x4 t6 chiic huéng
dan, pho bién khoa hoc k¥ thuat, tin tic, thoi su, giai tri cho quin
chung.

Dong thoi, nhitng nam tdi, ching toi c¢é k€& hoach gitip d& cho
100% s6 ho xa vién sua chira, hoac xay dung nha & mdi thich hop véi
quy hoach kién thiét nong thon, 1am cho quan ching that su an, & sach
s&€, ngan nap, hop vé sinh, giam ty 1¢ 6m dau xudng muc thap nhat.

Toan xa lap mot phong chita bénh géom 30 giudng, do hai y si, bon y
ta va nit ho sinh phu trach, kham va chitra bénh kip thoi cho nhan dan, nhat
1a phu nit va cac chdau. Ching to6i s& dua vao van dong tién tiét kiém trong
nhan dan, xay dung di trudong, 16p cho 1.672 em hoc sinh phé thong c6
cho hoc tap, vui choi thoai mai: Chiing t6i c6 k& hoach két hop véi nha tr
uong, boi dudng, gido duc cho cdc em hoc sinh, tao diéu kién cho cdc em
hoc tap t6t, lao dong gioi, c6 stic khoe doi dao, dé thay thé€ ganh véic cong
viéc chung sau nay. Trong mot vai nam t6i, chung to1 s€ nghién ctu thuc
hién viéc chita bénh, di hoc khong mat tién doi véi xa vién va con em ho.
Riéng cdc chdu & nha tré, 16p mau gido sé duoc t6 chic nuodi dudng hoan
toan trong céc nha tap thé; két hop giita dn uéng va chita bénh, nuoi dudng
cac chau tot hon khi cac chau song vé6i gia dinh, nhung b6 me ciac chau
khong phai déng gép nhiéu nhu hién nay.

Phuong cham va bién phdp cht yéu cla chiing t0i dé phan dau dat
muc tiéu trén la: tdn dung nhiing co s& vat chat da co, ra suc tiét kiém, dau

tu timg budic, ¢ trong diém nhitng mit san xudt chinh; phoi



hop van dong tiét kiém, huy dong dong gép cua quan ching cung véi
hop tac xa ti€n hanh md rong thém co s& vat chat méi; tu luc canh sinh,
chi dong thuc hién mot cach ¢6 k€ hoach vitng chiac. Dang uy chiing
toi di sdu hon nita vao lanh dao san xuit, tai vu va khau quan 1y lao
dong cua hop tdc xa, vi hop tdc xa toan x4 ching toi 16n, bao gom
nhiéu nganh nghé, quan 1y phic tap.

Mot bai hoc quy bau cua Pang uy ching toi rit ra duogc 1a, mudn
lanh dao thuc hién t6t nhiém vu chinh tri va nhitng muc tiéu cach mang
da dé€ ra, Pang Uy phai suy nghi chu dong va sdng tao, 1am viéc truéc
mat, phai biét lo viéc lau dai mot cach toan dién. Mat khac, phai chd y
phét huy tri tué cta tap thé dang bo. Vi vay, phai rat coi trong cong tac
xay dung dang, 1am cho cdc chi bg, t6 dang that vitng manh. M4y nam
qua, Pang uy ching toi rat quan tdm viéc mo& rong ban bac dan chua
trong can bo dang vién va quan chdng; lam cho moi nguoi thiét tha véi
viéc xay dung qué huong, c6 trach nhiém sau sac doi véi dat nude, voi
su nghiép xay dung cht nghia xa hoi va thong nhat T6 quoc. Pong thoi,
khi t6 chitc gido duc quan ching, phai chd y gin quyén loi trudc mat
vGi tién d6, muc tién phan dau lau dai ciia dang bo va nhan dan trong
xa. Chi trong nang cao trinh do van héa k§ thuat cho quén chiing, dé
tao di€u kién dua niang suat cao hon nita. Trong nhitng nam tGi, ching
toi phai lam t6t hon nita van dé nay, d€ thuc hién t6t dep nhitng muc

tiéu nhitng uéc mo ctia dang bo va nhan dan xa ching toi.



