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HiÖn nay, c¸c ®Þa ph−¬ng ®ang chØ ®¹o më réng vµ n©ng cao chÊt l

−îng cuéc vËn ®éng x©y dùng huyÖn ñy "bèn tèt". Mét trong nh÷ng môc 

tiªu tiÕn c«ng rÊt quan träng cña tõng huyÖn ñy vµ mçi huyÖn ñy viªn lµ 

ph¶i kiªn quyÕt, khÈn tr−¬ng n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña 

m×nh ®èi víi c¬ së. Song, cÇn lµm g×? Vµ lµm thÕ nµo ®Ó thùc hiÖn ®−îc 

môc tiªu ®ã ? 

Qua theo dâi, rót kinh nghiÖm b−íc ®Çu chóng t«i nªu mét sè ý kiÕn 

d−íi ®©y, mong gióp c¸c huyÖn ñy suy nghÜ ®Ó gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò trªn. 

§èi t−îng l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña c¸c huyÖn ñy chñ yÕu lµ cÊp x·; v× 

vËy, trong bµi b¸o nµy, chóng t«i nãi vÒ vÊn ®Ò t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o, 

chØ ®¹o cña c¸c huyÖn ñy ®èi víi c¬ së ë n«ng th«n. 

I - NhËn thøc ®Çy ®ñ yªu cÇu n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o 

cña c¸c huyÖn ñy ®èi víi c¬ së 

T¹i sao ph¶i n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña c¸c huyÖn ñy 

®èi víi c¬ së ? HoÆc nãi mét c¸ch kh¸c, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng yªu cÇu nµo 

chóng ta ®Æt vÊn ®Ò n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o cña c¸c huyÖn ñy ®èi 

víi c¬ së ? Lµm râ vÊn ®Ò nµy, c¸c huyÖn ñy sÏ x©y dùng ®−îc cho m×nh 

vµ cho tõng huyÖn ñy viªn mét quyÕt t©m cao, mét nhiÖt t×nh s«i næi, say s

−a ®i vµo gióp ®ì c¬ së. §ång thêi nã còng lµ c¨n cø quan träng ®Ó kiÖn 

toµn toµn diÖn sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña c¸c huyÖn ñy vÒ t− t−ëng, tr×nh 

®é hiÓu biÕt mäi mÆt, sù cÊu t¹o, ph©n c«ng vµ viÖc c¶i tiÕn ph−¬ng thøc 

l·nh ®¹o vµ t¸c phong c«ng t¸c cña huyÖn ñy, v.v... 

Chóng ta ®Òu biÕt, c¸c tæ chøc c¬ së, nhÊt lµ tæ chøc c¬ së 

®¶ng cã vÞ trÝ rÊt quan träng. §ã lµ nÒn t¶ng tæ chøc cña §¶ng, cña 
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vµ cña c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng. NÒn t¶ng ®ã cã th−êng xuyªn ®−îc 

x©y dùng vµ cñng cè ngµy cµng v÷ng m¹nh th× míi b¶o ®¶m ®−îc viÖc 

gi¸o dôc, tæ chøc, h−íng dÉn quÇn chóng ®øng lªn lµm c¸ch m¹ng, míi 

®éng viªn khai th¸c ®−îc mäi kh¶ n¨ng tiÒm tµng, søc m¹nh v« cïng 

tËn cña quÇn chóng, h−íng vµo viÖc thùc hiÖn tèt mäi ®−êng lèi, chñ 

tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng. Do ®ã, quan t©m ®Õn viÖc x©y dùng c¸c 

tæ chøc ®¶ng, chÝnh quyÒn c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng, lµ th−íc ®o vÒ ý 

thøc tr¸ch nhiÖm chñ ®éng ch¨m lo hoµn thµnh mçi nhiÖm vô chÝnh trÞ 

cña §¶ng, ch¨m lo t¨ng c−êng søc chiÕn ®Êu cña §¶ng vµ th−íc ®o vÒ 

quan ®iÓm quÇn chóng cña mçi ngµnh, mäi cÊp mét c¸n bé, ®¶ng viªn. 

§øng tr−íc t×nh h×nh míi hiÖn nay, c¸c tæ chøc c¬ së - tr−íc hÕt lµ c¸c tæ 

chøc c¬ së ®¶ng - cã nhiÖm vô rÊt nÆng nÒ, to lín. Cuéc tæng tiÕn c«ng vµ 

næi dËy ®ång lo¹t cña qu©n vµ d©n miÒn Nam anh hïng ®· ®−a cuéc kh¸ng 

chiÕn chèng Mü, cøu n−íc cña nh©n d©n ta sang mét thêi kú míi, ®ång 

thêi ®ßi hái chóng ta nh÷ng cè g¾ng míi, rÊt lín. Víi khÈu hiÖu "TÊt c¶ ®Ó 

®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc". C¸c tæ chøc c¬ së cña §¶ng ë n«ng th«n 

®ãng vai trß rÊt quan träng trong viÖc ®éng viªn ®Õn møc cao nhÊt søc ng

−êi, søc cña ®Ó chi viÖn cho tiÒn tuyÕn lín, trong viÖc ®Èy m¹nh sù nghiÖp 

x©y dùng vµ b¶o vÖ miÒn B¾c x· héi chñ nghÜa, s½n sµng ®¸nh b¹i mét b

−íc leo thang chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña giÆc Mü, vµ ®Ò phßng chiÕn tranh 

côc bé do chóng g©y ra ®èi víi miÒn B¾c. §Ó hoµn thµnh nhiÖm vô nÆng 

nÒ vµ v« cïng vÎ vang ®ã, c¸c tæ chøc c¬ së cña §¶ng ë n«ng th«n, víi 

tinh thÇn cè g¾ng v−ît bËc, ph¶i l·nh ®¹o vµ tæ chøc quÇn chóng ®Èy m¹nh 

s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu gi÷ g×n trËt tù trÞ an, tæ chøc ®êi sèng cho thËt tèt, ph¶i 

qu¸n triÖt vµ ®Èy m¹nh h¬n n÷a ba cuéc c¸ch m¹ng: c¸ch m¹ng vÒ quan hÖ 

s¶n xuÊt, c¸ch m¹ng vÒ kü thuËt, c¸ch m¹ng vÒ t− t−ëng vµ v¨n hãa, trong 

®ã then chèt lµ c¸ch m¹ng kü thuËt. C¸c tæ chøc c¬ së cña §¶ng, c¸c c¸n 

bé, ®¶ng viªn ë n«ng th«n ph¶i quyÕt t¹o, ph¶i chñ ®éng v−¬n lªn ®Ò lµm 

trßn nhiÖm vô nÆng nÒ vµ vÎ vang cña m×nh. Tuy nhiªn, mäi cÊp, 



mäi ngµnh còng cã tr¸ch nhiÖm rÊt lín trong viÖc gióp ®ì c¸c tæ chøc c¬ së 

hoµn thµnh nhiÖm vô cña chóng. Mäi cÊp, mäi ngµnh ®Òu cã tr¸ch nhiÖm 

ph¶i th−êng xuyªn ch¨m lo x©y dùng, cñng cè c¸c tæ chøc c¬ së. Nh−ng, 

nh− chóng ta ®Òu râ, víi vÞ trÝ cô thÓ cña m×nh, cÊp trung −¬ng, cÊp khu vµ 

cÊp tØnh, thµnh kh«ng thÓ th−êng xuyªn ®i s¸t, l·nh ®¹o chØ ®¹o cô thÓ ®èi 

víi c¸c x·, thËm chÝ tõng x·. NhiÖm vô ®ã ph¶i lµ cña cÊp huyÖn - tr−íc 

hÕt lµ cña c¸c huyÖn ñy -v× cÊp huyÖn lµ cÊp chØ ®¹o trùc tiÕp ®èi víi tõng 

c¬ së. TÊt nhiªn, ®èi t−îng l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña huyÖn ñy kh«ng ph¸i chØ 

cã c¸c tæ chøc c¬ së, mµ cßn cã c¸c c¬ quan, c¸c ngµnh ë huyÖn. Nh−ng 

rèt cuéc, huyÖn ñy l·nh ®¹o, chØ ®¹o c¸c ngµnh còng chÝnh lµ ®Ó nh»m 

lµm cho c¸c ngµnh ë huyÖn phôc vô tèt c¬ së gióp vµo viÖc chØ ®¹o c¬ së 

cña huyÖn ®−îc tèt h¬n, cã hiÖu qu¶ lín h¬n. Cã thÓ nãi r»ng kÕt qu¶ l·nh 

®¹o, chØ ®¹o cña huyÖn ñy tåi hay kh«ng tèt cuèi cïng thÓ hiÖn ë c¬ së. Do 

®ã, khi kiÓm tra, ®¸nh gi¸ sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña mét huyÖn ñy tr−íc hÕt 

chóng ta c¨n cø vµo phong trµo c¸ch m¹ng cña quÇn chóng ë c¬ së, c¨n cø 

vµo kÕt qu¶ x©y dùng, cñng cè c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng, chÝnh quyÒn, c¸c 

®oµn thÓ quÇn chóng vµ hîp t¸c x·. 

Ngoµi nh÷ng lý do trªn, t×nh h×nh thùc tÕ sau ®©y cµng cho thÊy rÊt 

râ lµ kh«ng thÓ nµo thiÕu sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o th−êng xuyªn, chÆt chÏ cña 

cÊp trªn, trùc tiÕp lµ cña c¸c huyÖn ñy ®èi víi c¸c ®¶ng bé x·. TuyÖt ®¹i 

bé phËn c¸n bé, ®¶ng viªn ë c¸c ®¶ng bé x· lµ tèt. §ã lµ mÆt chñ yÕu, mÆt 

c¨n b¶n. Tuy nhiªn, v× ®−îc x©y dùng trong ®iÒu kiÖn hÇu hÕt ®¶ng viªn 

®Òu xuÊt th©n tõ n«ng d©n, c¸c ®¶ng bé x· kh«ng thÓ kh«ng chÞu ¶nh h

−ëng cña t− t−ëng n«ng d©n. HiÖn nay, ë n«ng th«n, bªn c¹nh kinh tÕ tËp 

thÓ cña hîp t¸c x· ®ang ®−îc cñng cè vµ t¨ng c−êng, cßn tån t¹i phÇn 

quan träng cña kinh tÕ phô gia ®×nh (cã n¬i nã chiÕm mét tû träng lín). 

Cuéc ®Êu tranh gi÷a hai con ®−êng: x· héi chñ nghÜa vµ t− b¶n chñ nghÜa 

tù ph¸t, vÉn cßn ®ang tiÕp diÔn. Trong hoµn c¶nh ®ã, c¸n bé, ®¶ng viªn ë 

n«ng th«n ph¶i ®−îc hÕt søc coi träng 



gi¸o dôc vÒ lËp tr−êng, quan ®iÓm, t¸c phong cña giai cÊp c«ng nh©n, kh¾c 

phôc mäi ¶nh h−ëng kh«ng tèt cña t− t−ëng n«ng d©n cò vµ c¸c t− t−ëng 

kh«ng v« s¶n kh¸c, nh»m b¶o ®¶m cho ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng ®

−îc thùc hiÖn ®óng ®¾n. Thªm n÷a, trong ®iÒu kiÖn §¶ng n¾m chÝnh quyÒn, 

ë n«ng th«n, hÇu hÕt nh÷ng vai trß l·nh ®¹o chñ chèt ë c¸c bé m¸y ®Òu do 

®¶ng viªn phô tr¸ch. Do cã quyÒn hµnh lín trong tay nÕu kh«ng chñ ®éng, 

th−êng xuyªn gi¸o dôc, rÌn luyÖn cho c¸n bé, ®¶ng viªn ý thøc lµm "®µy 

tí trung thµnh cña nh©n d©n", t«n träng quyÒn lµm chñ thiªng liªng cña 

quÇn chóng, th× kh«ng thÓ tr¸nh khái cã mét sè Ýt c¸n bé, ®¶ng viªn quan 

liªu, hèng h¸ch, mÖnh lÖnh, tham «, hñ hãa, xa rêi quÇn chóng, thËm chÝ 

c¸ biÖt cã phÇn tö h− háng, biÕn chÊt, lµm tæn th−¬ng ®Õn mèi liªn hÖ vèn 

cã nh− m¸u víi thÞt gi÷a §¶ng ta víi quÇn chóng. 

Yªu cÇu n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o cña huyÖn ñy ®èi víi c¬ së 

cßn lµ ®ßi hái cña viÖc kiÖn toµn b¶n th©n sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o thùc hiÖn 

cña c¸c huyÖn ñy. ChÝnh trong qu¸ tr×nh n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o, chØ 

®¹o cña m×nh ®èi víi c¬ së mµ c¸c huyÖn ñy vµ mçi huyÖn ñy viªn phÊn 

®Êu tõng b−íc x©y dùng cho b¶n th©n m×nh vÒ mäi mÆt. 

Thùc tiÔn cña nh÷ng huyÖn ñy võa qua n©ng cao ®−îc chÊt l−îng 

l·nh ®¹o cña m×nh ®èi víi c¬ së, chøng minh r»ng, mét mÆt nµy c¸c c¬ së 

tiÕn lªn, mÆt kh¸c, b¶n th©n c¸c huyÖn ñy vµ mçi huyÖn ñy viªn còng cã 

nhiÒu tiÕn bé. Do ®i s©u xuèng thùc tÕ chiÕn ®Êu cña c¬ së, c¸c huyÖn ñy 

vµ tõng huyÖn ñy viªn ®· häc tËp, rÌn luyÖn ®−îc vÒ nhiÒu mÆt do quÇn 

chóng nh©n d©n, c¸n bé, ®¶ng viªn båi d−ìng cho, nh− ®øc tÝnh hy sinh, 

x¶ th©n v× Tæ quèc, v× nh©n d©n, ý chÝ phÊn ®Êu v−¬n lªn kh«ng ngõng, 

nhiÖt t×nh c¸ch m¹ng, tinh thÇn "®ång cam, céng khæ" víi quÇn chóng lao 

®éng, nÕp sèng cÇn cï, gi¶n dÞ, trong s¹ch, lµnh m¹nh, ®i vµo c¸c c¬ së, 

nhÊt lµ c¸c ®¬n vÞ tiªn tiÕn, c¸c huyÖn ñy vµ huyÖn ñy viªn cßn häc hái ®

−îc nhiÒu vÒ kinh nghiÖm tæ chøc, l·nh ®¹o s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu. Do ®i 

s©u, ®i s¸t xuèng c¬ së, nhiÒu huyÖn ñy 



®· thËt sù cã c¬ së thùc tÕ ®Ó thùc hiÖn tèt d©n chñ, tËp thÓ, ph¸t huy trÝ 

tuÖ cña c¸c huyÖn ñy viªn ®ãng gãp vµo sù l·nh ®¹o chung cña huyÖn ñy 

vµ t¨ng c−êng sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ trong huyÖn ñy, v.v... 

HiÖn nay, bªn c¹nh mét sè huyÖn ñy ®· vµ ®ang tËp trung søc 

n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña m×nh ®èi víi c¬ së, còng 

cßn kh¸ nhiÒu huyÖn ñy ch−a coi träng ®Çy ®ñ vµ lµm tèt vÊn ®Ò nµy. 

T×nh tr¹ng ph¸ phæ biÓn lµ: huyÖn ñy triÖu tËp c¸c ®¶ng ñy x· lªn 

huyÖn häp nhiÒu vµ c¸c huyÖn ñy viªn th−êng xuèng x·, hîp t¸c x· 

kiÓm tra, ®«n ®èc, nh−ng huyÖn ñy vµ c¸c huyÖn ñy viªn ch−a ®i s©u 

vµo viÖc x©y dùng, cñng cè c¸c tæ chøc c¬ së, tr−íc hÕt lµ tæ chøc ®¶ng, 

gióp cho c¸c tæ chøc nµy tr−ëng thµnh nhanh chãng, tù m×nh chñ ®éng 

lµm trßn tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o cña m×nh. Trong viÖc chØ ®¹o c¬ së, 

nhiÒu huyÖn ñy th−êng thiªn vÒ viÖc "®èc chiÕn" ®èi víi viÖc thùc hiÖn 

c¸c nhiÖm vô chÝnh trÞ tr−íc m¾t, mµ kh«ng gióp cho c¸c tæ chøc c¬ së 

®¶ng thÊy râ vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh 

®èi víi sù ph¸t triÓn l©u dµi cña phong trµo vµ sù tr−ëng thµnh cña ®¶ng 

bé; th−êng t¸ch rêi, thËm chÝ ®èi lËp viÖc tæ chøc thùc hiÖn c¸c nhiÖm 

vô c«ng t¸c tr−íc m¾t víi viÖc x©y dùng, cñng cè c¸c tæ chøc c¬ së vÒ 

mäi mÆt. §ã lµ c¸ch chØ ®¹o sù vô hµnh chÝnh, quan liªu, vÊt v¶, hiÖu 

qu¶ thu ®−îc thÊp, do ch−a nhËn thøc ®óng vÞ trÝ l·nh ®¹o cña m×nh ®èi 

víi c¬ së vµ vÞ trÝ cña vÊn ®Ò x©y dùng, cñng cè c¸c tæ chøc c¬ së. 

Chóng ta cÇn kh¾c phôc thiÕu sãt nµy. 

II. MÊy yªu cÇu vÒ sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña huyÖn ñy ®èi 

víi c¬ së 

Nãi cho gän l¹i, néi dung l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña huyÖn ñy ®èi 

víi c¬ së ph¶i ®¹t ®−îc hai yªu cÇu c¬ b¶n sau ®©y: Mét lµ gióp cho c¬ 

së qu¸n triÖt mäi ®−êng lèi, chñ tr−¬ng chÝnh s¸ch, nghÞ quyÕt, chØ thÞ 

cña §¶ng, cña Nhµ n−íc vµ nghÞ quyÕt, chØ thÞ cña huyÖn ñy, ph¸t ®éng 

vµ tæ chøc quÇn chóng thùc hiÖn tèt nhÊt mäi nhiÖm vô s¶n xuÊt, chiÕn 

®Êu, chÊp hµnh chÝnh s¸ch vµ tæ chøc ®êi sèng, v.v.. Hai lµ, th«ng qua 



viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô trªn, gióp cho c¬ së x©y dùng, cñng cè tæ 

chøc ®¶ng rÌn luyÖn c¸n bé, ®¶ng viªn, x©y dùng cñng cè c¸c tæ chøc 

chÝnh quyÒn, c¸c hîp t¸c x· vµ c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng. 

Hai yªu cÇu ®ã g¾n bã mËt thiÕt vµ hoµn toµn nhÊt trÝ víi nhau, 

dùa vµo nhau mµ ph¸t triÓn vµ cñng cè. Trong qu¸ tr×nh chØ ®¹o ®èi víi 

tõng c¬ së huyÖn ñy kh«ng thÓ chØ coi träng mµ yªu cÇu nµy mµ xem 

nhÑ yªu cÇu kia, hoÆc ng−îc l¹i, vµ l¹i cµng kh«ng thÓ ®em ®èi lËp 

chóng víi nhau. Ph¶i biÕt khÐo kÕt hîp víi viÖc ®Èy m¹nh thùc hiÖn c¸c 

nhiÖm vô c«ng t¸c tr−íc m¾t mµ tõng b−íc cñng cè vµ kiÖn toµn c¸c tæ 

chøc c¬ së vÒ mäi mÆt. Mét sè huyÖn ñy ®· nªu g−¬ng tèt vÒ mÆt nµy. 

Chóng ta nªn rót kinh nghiÖm vµ häc tËp c¸c huyÖn ñy ®ã. 

ChØ ®¹o tèt ®èi víi c¬ së, vÊn ®Ò quan träng tr−íc hÕt lµ huyÖn ñy 

ban th−êng vô huyÖn ñy còng nh− mçi huyÖn ñy viªn phô tr¸ch gióp c¬ së 

ph¶i gióp cho tõng ®¶ng bé c¬ së vµ cïng víi ®¶ng ñy x· gióp cho tõng 

chi bé cã ®−îc mét ý ®å râ rÖt x©y dùng ®Þa ph−¬ng m×nh, trªn c¬ së ®ã 

x¸c ®Þnh ®óng ®¾n ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô phÊn ®Êu vÒ mäi mÆt trong 

tõng thêi gian. Ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô ®ã ®−îc ®Þnh ra c¨n cø vµo nghÞ 

quyÕt cña ®¹i héi ®¶ng bé huyÖn, nghÞ quyÕt cña huyÖn ñy trong tõng thêi 

gian vµ c¨n cø vµo sù ph©n tÝch ®Çy ®ñ, thùc tiÔn t×nh h×nh cña tõng chi 

bé, tõng ®¶ng bé c¬ së. Cã lµm ®−îc nh− vËy th× míi thËt sù biÕn ®−êng 

lèi, chñ tr−¬ng cña §¶ng thµnh ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng cô thÓ cña mét tæ 

chøc c¬ së ®¶ng, ®ång thêi míi cã c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh ®óng ®¾n ph−¬ng h

−íng, môc tiªu, néi dung cña c«ng t¸c t− t−ëng vµ c«ng t¸c tæ chøc x©y 

dùng ®¶ng. Ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô ®ã lµ c−¬ng lÜnh chÝnh trÞ cô thÓ, lµ 

ngän cê ®Ó tõng tæ chøc c¬ së ®¶ng hiÖu triÖu, ®éng viªn, tæ chøc quÇn 

chóng thùc hiÖn mäi ®−êng lèi, chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng. 

Chi bé, ®¶ng bé c¬ së c¸c tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o toµn diÖn; do ®ã, 

néi dung ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô phÊn ®Êu cña chi bé, ®¶ng bé c¬ së 

ph¶i toµn diÖn (s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu, gi÷ g×n trËt tù trÞ an, tæ chøc ®êi 



sèng, l−u th«ng, ph©n phèi, v¨n hãa gi¸o dôc, chÊp hµnh c¸c chÝnh 

s¸ch, c«ng t¸c x©y dùng c¸c tæ chøc ®¶ng, chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ quÇn 

chóng). Tuy nhiªn, s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu lµ nhiÖm vô trung t©m th−êng 

xuyªn hiÖn nay cña toµn §¶ng, toµn d©n ta, nªn cÇn ®Æt ®óng vÞ trÝ, tÇm 

quan träng cña nã trong ph−¬ng h−íng nhiÖm vô chung cña tæ chøc c¬ 

së ®¶ng. C¸c huyÖn ñy cÇn gióp cho tõng chi bé, ®¶ng bé c¬ së x¸c 

®Þnh ®−îc ®óng ®¾n ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp toµn 

diÖn, m¹nh mÏ, v÷ng ch¾c, x©y dùng, cñng cè hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, 

®Þnh ra ®−îc chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p cô thÓ ®Ó ®−a khoa häc kü thuËt vµo 

n«ng nghiÖp vµ x©y dùng c¬ së vËt chÊt kü thuËt cho hîp t¸c x· n«ng 

nghiÖp, ®i ®«i víi viÖc c¶i tiÕn qu¶n lý hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, nh»m 

®¹t môc tiªu chung trong mét n¨m, mçi hÐc-ta ®¹t 5 tÊn thãc, hai con 

lîn vµ mét lao ®éng lµm mét hÐc-ta. 

ViÖc lµm trªn ®©y ®ßi hái tËp thÓ ban th−êng vô huyÖn ñy còng 

nh− mçi huyÖn ñy viªn phô tr¸ch gióp c¬ së ph¶i ra c«ng cïng ®¶ng ñy 

x· nghiªn cøu t×nh h×nh tõng x· tõng hîp t¸c x·, bµn b¹c tËp thÓ, ph¸t 

huy tÝnh chñ ®éng cña ®¶ng ñy x· vµ trÝ tuÖ s¸ng t¹o cña ®«ng ®¶o ®¶ng 

viªn vµ nh÷ng ng−êi tiªn tiÕn trong quÇn chóng x· viªn, chèng lèi gi¶n 

®¬n, tïy tiÖn hoÆc quyÕt ®Þnh mét c¸ch ®éc ®o¸n. 

Do ®Æc ®iÓm cô thÓ cña m×nh, trong tõng thêi gian, mçi x·, mçi 

hîp t¸c x· cã nh÷ng −u ®iÓm, nh−îc ®iÓm, nh÷ng thuËn lîi vµ khã kh¨n 

riªng, ¶nh h−ëng kh«ng Ýt cã khi cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®èi víi viÖc ®−a 

phong trµo tiÕn lªn. V× vËy viÖc ph©n tÝch t×nh h×nh t×m ra chç m¹nh, 

chç yÕu, chØ râ nguyªn nh©n cña phong trµo ®ang t¹m thêi gÆp khã 

kh¨n hoÆc tr× trÖ, thÊy ®óng vÊn ®Ò then chèt cÇn tËp trung gi¶i quyÕt 

®Ò ®−a phong trµo tiÕn lªn m¹nh mÏ lµ v« cïng quan träng nhÊt lµ ®èi 

víi nh÷ng x·, hîp t¸c x· kÐm, yÕu. HuyÖn ñy vµ c¸c huyÖn ñy viªn phô 

tr¸ch gióp c¬ së ph¶i ®Æc biÖt quan t©m lµm tèt viÖc nµy. ChØ cã nh− thÕ 

míi x©y dùng cñng cè tèt ®−îc c¬ së, míi b¶o ®¶m thùc hiÖn tèt vµ 

v÷ng ch¾c mäi nhiÖm vô chÝnh trÞ cña §¶ng, míi kh¾c phôc ®−îc bÖnh 



sù vô, quan liªu, hµng ngµy ch¹y ®i ®«n ®èc c¸c x·, hîp t¸c x· mét 

c¸ch rÊt vÊt v¶ mµ hiÖu qu¶ c«ng t¸c thu ®−îc l¹i kh«ng nhiÒu. 

G¾n liÒn víi viÖc gióp c¸c chi bé, ®¶ng bé c¬ së x©y dùng ®−îc 

ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô phÊn ®Êu trong tõng thêi gian, huyÖn ñy cßn 

cã tr¸ch nhiÖm rÊt lín trong viÖc gióp cho c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng tæ 

chøc thùc hiÖn tèt ph−¬ng h−íng nhiÖm vô ®· ®Ò ra. §iÒu then chèt 

quyÕt ®Þnh hµng ®Çu lµ tæ chøc c¬ së ®¶ng ph¶i ®−îc cñng cè v÷ng 

m¹nh vÒ t− t−ëng vµ tæ chøc. Th«ng qua cuéc vËn ®éng x©y dùng c¸c 

chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt", c¸c huyÖn ñy cÇn gióp cho c¸c ®¶ng 

ñy x· vµ qua ®¶ng ñy x· gióp cho c¸c chi ñy hîp t¸c x· chñ ®éng tiÕn 

hµnh cñng cè tæ chøc ®¶ng mét c¸ch toµn diÖn. Chó träng kiÖn toµn c¸c 

kh©u ®¶ng ñy, chi ñy, chi bé, tæ ®¶ng, rÌn luyÖn n©ng cao chÊt l−îng 

®¶ng viªn, nh»m ph¸t huy m¹nh mÏ vai trß cña tõng tæ chøc vµ cña tËp 

thÓ ®¶ng bé. §ång thêi cßn cÇn ph¶i rÊt quan t©m ®Õn viÖc kiÖn toµn vµ 

ph¸t huy vai trß cña chÝnh quyÒn, cña c¸c hîp t¸c x· vµ c¸c ®oµn thÓ 

quÇn chóng, n©ng cao ý thøc t«n träng vµ ph¸t huy quyÒn lµm chñ tËp 

thÓ cña quÇn chóng vÒ mäi mÆt chÝnh trÞ, kinh tÕ x· héi, v.v... VÊn ®Ò 

cèt c¸n l·nh ®¹o cã ý nghÜa rÊt quyÕt ®Þnh. CÇn hÕt søc chó träng viÖc 

®µo t¹o, båi d−ìng, kiÖn toµn ®éi ngò c¸n bé, nhÊt lµ c¸c c¸n bé l·nh 

®¹o chñ chèt cña x·, hîp t¸c x·, kÓ c¶ c¸n bé lµm c«ng t¸c ®¶ng, c¸n 

bé chÝnh quyÒn, c¸n bé c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng, c¸n bé qu¶n lý, c¸n 

bé kü thuËt. 

TÊt c¶ mäi c«ng t¸c nh»m x©y dùng tæ chøc c¬ së ®¶ng, gi¸o dôc 

rÌn luyÖn ®¶ng viªn, c¸n bé ®Òu ph¶i g¾n liÒn vµ phôc vô tèt nhÊt cho 

viÖc thùc hiÖn mét nhiÖm vô s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu, chÊp hµnh c¸c chÝnh 

s¸ch vµ tæ chøc ®êi sèng, còng nh− ph¶i g¾n liÒn vµ thóc ®Èy m¹nh mÏ 

phong trµo c¸ch m¹ng cña quÇn chóng ë tõng chi bé, ®¶ng bé c¬ së. 

HuyÖn ñy vµ mçi huyÖn ñy viªn phô tr¸ch c¬ së cã thùc hiÖn ®Çy 

®ñ nh÷ng viÖc lµm trªn ®©y th× míi gióp cho c¬ së mét c¸ch c¬ b¶n, 



lµm cho c¸c tæ chøc c¬ së vµ phong trµo quÇn chóng tiÕn lªn ngµy cµng 

m¹nh mÏ v÷ng ch¾c. 

Yªu cÇu trªn ®©y ®Æt ra mét vÊn ®Ò cÊp b¸ch lµ ph¶i n©ng cao 

n¨ng lùc l·nh ®¹o vµ tr×nh ®é hiÓu biÕt vÒ mäi mÆt cho c¸c huyÖn ñy 

viªn, nhÊt lµ nh÷ng hiÓu biÕt t−¬ng ®èi toµn diÖn vÒ c¸c ®−êng lèi, 

chÝnh s¸ch cña §¶ng, vÒ néi dung tiÕn hµnh ba cuéc c¸ch m¹ng hiÖn 

nay ë n«ng th«n (c¸ch m¹ng quan hÖ s¶n xuÊt, c¸ch m¹ng vÒ kü thuËt, 

c¸ch m¹ng vÒ v¨n hãa vµ t− t−ëng). Toµn bé vÊn ®Ò båi d−ìng cho c¸c 

huyÖn ñy viªn ph¶i ®¹t ®Õn møc gióp cho c¸c huyÖn ñy viªn cã ®ñ kh¶ 

n¨ng phô tr¸ch tèt ®−îc c¬ së ®¸p øng ®óng ®−îc ®ßi hái cña c¬ së. 

Ph¶i trang bÞ cho c¸c huyÖn ñy viªn nh÷ng hiÓu biÕt vÒ khoa häc kü 

thuËt vµ nghiÖp vô qu¶n lý hîp t¸c x·; båi d−ìng cho c¸c ®ång chÝ ®ã 

vÒ c«ng t¸c tæ chøc, x©y dùng ®¶ng, c«ng t¸c x©y dùng, cñng cè chÝnh 

quyÒn vµ c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng, vµ c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng. 

Lµm ®−îc nh− vËy chÝnh lµ chóng ta thiÕt thùc kh¾c phôc mét nguyªn 

nh©n c¬ b¶n nhÊt hiÖn nay ®ang h¹n chÕ t¸c dông, chÊt l−îng l·nh ®¹o, 

chØ ®¹o cña c¸c huyÖn ñy viªn ®èi víi c¬ së. TÊt nhiªn, c¸c huyÖn ñy, 

mçi huyÖn ñy viªn cÇn nhËn thøc s©u s¾c tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ, vÎ vang 

cña m×nh, nhËn râ ®ßi hái cña c¬ së, cña phong trµo ®èi víi m×nh, ®Ó 

mau chãng v−¬n lªn trong viÖc n©ng cao tr×nh ®é hiÓu biÕt cña m×nh vÒ 

mäi mÆt, kh¾c phôc mäi biÓu hiÖn cña t− t−ëng ng¹i khã, tiªu cùc, 

thiÕu nhiÖt t×nh, thiÕu tinh thÇn tr¸ch nhiÖm trong viÖc häc hái, tù båi 

d−ìng m×nh. §Æc biÖt l¶ c¸c ®ång chÝ bÝ th− huyÖn ñy, c¸c ñy viªn 

th−êng vô huyÖn ñy cÇn g−¬ng mÉu häc tËp, ®ång thêi cã tr¸ch nhiÖm 

tÝch cùc båi d−ìng cho c¸c huyÖn ñy viªn kh¸c. CÇn xuÊt ph¸t tö yªu 

cÇu thùc tÕ cña c¬ së ë tõng n¬i mµ ®Þnh ra néi dung häc tËp, båi d−ìng 

thiÕt thùc, tr−íc m¾t cÇn g× th× häc nÊy (tÊt nhiªn còng cã phÇn n©ng 

cao), võa coi träng viÖc huÊn luyÖn tËp trung, võa ph¶i chó träng båi 

d−ìng häc tËp trong thùc tÕ c«ng t¸c (mÆt sau nµy lµ chñ yÕu). Chó 

träng ®i vµo thùc tÕ cña c¬ së, nhÊt lµ c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn, ®Ó tæng 



kÕt, rót kinh nghiÖm, båi d−ìng cho c¸c huyÖn ñy viªn. §ã chÝnh lµ 

tr−êng häc phong phó, thiÕt thùc nhÊt. 

III - Bè trÝ ph©n c«ng vµ c¶i tiÕn ph−¬ng ph¸p, t¸c phong 

c«ng t¸c cña huyÖn ñy 

§Ó n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña huyÖn ñy ®èi víi 

c¬ së, chóng ta cßn ph¶i coi träng viÖc bè trÝ ®óng ®¾n huyÖn ñy vµ c¶i 

tiÕn c¸ch ph©n c«ng, còng nh− ph−¬ng thøc, t¸c phong c«ng t¸c cña 

huyÖn ñy vµ mçi huyÖn ñy viªn. Kinh nghiÖm cña nhiÒu huyÖn ñy võa 

qua cã nhiÒu tiÕn bé trong viÖc l·nh ®¹o chØ ®¹o c¬ së, mét phÇn quan 

träng lµ do ®· biÕt lµm tèt c¸c vÊn ®Ò trªn. Ng−îc l¹i, nh÷ng huyÖn ñy 

gióp ®ì c¬ së ch−a tèt, trong ®ã còng cã phÇn lµ do ch−a quan t©m ®Çy 

®ñ ®Õn c¸c vÊn ®Ò nµy. C¸c huyÖn ñy cÇn nghiªn cøu thùc hiÖn tèt 

nh÷ng quy ®Þnh cã liªn quan ®Õn c¸c vÊn ®Ò trªn trong nghÞ quyÕt 136 

cña Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng vµ b¶n h−íng dÉn cô thÓ cña Ban tæ 

chøc trung −¬ng. D−íi ®©y, chóng t«i chØ nãi mét sè ®iÓm cÇn thiÕt. 

Trªn c¬ së n¾m v÷ng ®−êng lèi c«ng t¸c c¸n bé cña §¶ng, n¾m 

v÷ng tiªu chuÈn lùa chän huyÖn ñy viªn, cÇn chó träng ®−a vµo huyÖn 

ñy nh÷ng ®ång chÝ cã nhiÖt t×nh l¨n lén víi phong trµo c¸ch m¹ng cña 

quÇn chóng ë c¬ së, cã kinh nghiÖm x©y dùng cñng cè c¬ së. Trong sù 

ph©n c«ng cña c¸c huyÖn ñy, cÇn dµnh mét tû lÖ thÝch ®¸ng sè huyÖn 

ñy viªn lµm ph¸i viªn huyÖn ñy chuyªn tr¸ch trùc tiÕp gióp c¬ së, ®ång 

thêi thùc hiÖn tèt sù ph©n c«ng phô tr¸ch c¬ së cña tÊt c¶ c¸c huyÖn ñy 

viªn. Kiªn quyÕt thùc hiÖn chÕ ®é huyÖn ñy viªn phô tr¸ch ngµnh ®ång 

thêi gióp ®ì mét x·, chÕ ®é ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy phô tr¸ch mét 

khèi, ®ång thêi phô tr¸ch mét vïng trong huyÖn, b¶o ®¶m cho huyÖn ñy 

l·nh ®¹o, chØ ®¹o ®−îc chÆt chÏ, cô thÓ cho tõng x· vµ cïng ®¶ng ñy x· 

chØ ®¹o ®−îc cho tõng chi bé, tõng hîp t¸c x·. CÇn kh¾c phôc t− t−ëng 

kh«ng ®óng cña mét sè huyÖn ñy viªn cho r»ng do qu¸ bËn vµo c«ng 

t¸c cña ngµnh, cña khèi trªn huyÖn nªn kh«ng cßn th× giê ®Ó ®i s©u 

xuèng gióp ®ì cho x·; hoÆc ®em ®èi lËp gi÷a c«ng t¸c cña ngµnh, khèi 



víi c«ng t¸c chØ ®¹o x·, vïng, cho r»ng ®−îc ngµnh, háng x·, hay 

ng−îc l¹i. Thùc chÊt cña nh÷ng ý nghÜ kh«ng ®óng ®ã lµ do ch−a nhËn 

thøc ®Çy ®ñ tr¸ch nhiÖm cña mét huyÖn ñy viªn, ch−a thÊy sù thèng 

nhÊt cña viÖc phô tr¸ch ngµnh, khèi trªn huyÖn víi viÖc phô tr¸ch vïng, 

x·; kh«ng thÊy ®−îc x· m¹nh th× t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng t¸c cña mäi 

ngµnh triÓn khai tèt. Do ®ã, thiÕu quyÕt t©m c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc ®Ó 

võa lµm tèt c«ng t¸c cña ngµnh, khèi, võa gióp ®ì tèt cho vïng, cho x·, 

thùc hiÖn ®óng chøc tr¸ch cña huyÖn ñy viªn. 

§Ó cã thêi giê ®i s©u chØ ®¹o, gióp ®ì c¬ së trong ph−¬ng thøc 

l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña m×nh, c¸c huyÖn ñy cÇn chó träng ph¸t huy vai 

trß tÝch cùc cña ñy ban hµnh chÝnh, c¸c ngµnh chuyªn m«n vµ c¸c ®oµn 

thÓ quÇn chóng cÊp huyÖn theo ®óng vÞ trÝ, chøc n¨ng cña tõng tæ chøc. 

HÕt søc tr¸nh t×nh tr¹ng huyÖn ñy sa vµo t×nh tr¹ng «m ®åm, bao biÖn 

c«ng viÖc cña c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn, lao vµo gi¶i quyÕt nh÷ng c«ng 

viÖc sù vô do ®ã, kh«ng cßn nhiÒu th× giê ®Ó ®i s©u xuèng nghiªn cøu 

t×nh h×nh vµ chØ ®¹o c¬ së kh«ng thùc hiÖn ®óng chøc n¨ng cña huyÖn 

ñy lµ c¬ quan l·nh ®¹o toµn diÖn cña §¶ng ë cÊp huyÖn. 

§Ó chØ ®¹o cô thÓ cho c¬ së, huyÖn ñy kh«ng thÓ chØ dïng lµ ë 

nh÷ng nghÞ quyÕt chung cho tÊt c¶ c¸c x· nh− nhiÒu n¬i vÉn th−êng 

lµm mµ ph¶i ®i s©u nghiªn cøu, ph©n tÝch t×nh h×nh, chØ ®¹o ph−¬ng 

h−íng, biÖn ph¸p ®èi víi tõng vïng, tõng x· trong viÖc thùc hiÖn c¸c 

nghÞ quyÕt, chØ thÞ cña cÊp trªn. TËp thÓ ban th−êng vô huyÖn ñy cÇn 

dµnh thêi giê ®Ó lµm tèt viÖc nµy. 

HÕt søc chó träng thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p l·nh ®¹o kÕt hîp gi÷a 

®iÓm vµ diÖn, x©y dùng vµ nh©n c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn. §©y chÝnh lµ 

ph−¬ng ph¸p chØ ®¹o cô thÓ, ®i ®−êng lèi quÇn chóng cña §¶ng. Kiªn 

quyÕt kh¾c phôc t×nh tr¹ng chØ ®¹o b»ng c¸ch ra nghÞ quyÕt, chØ thÞ vµ 

®éng viªn h« hµo chung chung, thùc chÊt lµ c¸ch lµm viÖc theo kiÓu 

quan liªu, ®¬n thuÇn b»ng biÖn ph¸p hµnh chÝnh. Trong mçi c«ng t¸c 

lín, huyÖn ñy cÇn trùc tiÕp lµm thÝ ®iÓm, tõ ®ã s¸ng t¹o ra nh÷ng kinh 



nghiÖm cô thÓ ®Ó l·nh ®¹o chung cho c¸c c¬ së. C¸c huyÖn ñy nªn ¸p 

dông réng r·i kinh nghiÖm chØ ®¹o riªng ë tõng vïng, tõng lo¹i c¬ së 

kh¸c nhau, chØ ®¹o riªng tõng mÆt c«ng t¸c vµ chØ ®¹o riªng nhiÒu mÆt. 

§ång thêi ¸p dông ph−¬ng ph¸p ®ã vµo viÖc x©y dùng, båi d−ìng vµ 

nh©n c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn. Tõ ®iÓm chØ ®¹o riªng, tõ c¸c ®iÓn h×nh 

tiªn tiÕn, muèn nh©n réng ra, c¸c huyÖn ñy cÇn hÕt søc chó träng lµm 

tèt kh©u s¬ kÕt, tæng kÕt kinh nghiÖm cña nh÷ng n¬i ®ã, ®ång thêi chØ 

®¹o thËt chÆt chÏ, cô thÓ viÖc vËn dông c¸c kinh nghiÖm, s¸ng kiÕn cña 

®iÓm, cña ®iÓn h×nh tiªn tiÕn vµo ®iÒu kiÖn cña tõng x·, hîp t¸c x·. 

Ph¶i nãi r»ng, hiÖn nay cã nhiÒu ®iÓn h×nh tiªn tiÕn, nh−ng nhiÒu huyÖn 

ñy ch−a tæng kÕt tèt c¸c ®iÓn h×nh ®ã vµ ch−a cã kÕ ho¹ch, biÖn ph¸p 

tèt ®Ó më réng ra nhiÒu ®iÓn h×nh tiªn tiÕn míi, do ®ã t¸c dông cña c¸c 

®iÓn h×nh trªn ch−a ®−îc ph¸t huy m¹nh mÏ, phong trµo chung ph¸t 

triÓn kh«ng ®Òu. 

§i ®«i víi viÖc ph¸t huy t¸c dông tÝch cùc cña c¸c ®iÓn h×nh tiªn 

tiÕn, cÇn ®Æc biÖt chó träng ®i s©u vµo viÖc gióp ®ì, ®−a c¸c c¬ së kÐm v

−¬n lªn kh¾c phôc t×nh tr¹ng "lái" cña phong trµo. Tõng huyÖn ñy nªn 

tæng kÕt kinh nghiÖm cñng cè c¬ së kÐm ®Ó båi d−ìng cho c¸c huyÖn ñy 

viªn, ®ång thêi ®Ò cao nhiÖt t×nh cña mçi huyÖn ñy viªn h¨ng h¸i, kiªn tr× 

lao vµo gióp ®ì, n©ng c¬ së kÐm tiÕn lªn. CÇn kh¾c phôc t− t−ëng tiªu cùc, 

ng¹i khã trong mét sè huyÖn ñy viªn ®ang g©y trë ng¹i cho viÖc ®i s©u ®i 

s¸t cñng cè c¸c c¬ së kÐm. B¶n th©n c¸c ®ång chÝ bÝ th−, phã bÝ th− huyÖn 

ñy nªn g−¬ng mÉu, xung phong xuèng gióp ®ì cho c¬ së kÐm, qua ®ã rót 

kinh nghiÖm båi d−ìng cho c¸c huyÖn ñy viªn, ®Ó mau chãng ®−a tÊt c¶ 

c¸c c¬ së kÐm trong mçi huyÖn tiÕn lªn. 

Mçi huyÖn ñy viªn xuèng c¬ së cÇn ®i s©u xuèng c¸c chi bé, tæ 

®¶ng, ®¶ng viªn, thËt sù ®i vµo tõng hîp t¸c x·, tõng ®éi s¶n xuÊt, ®i 

vµo quÇn chóng, trùc tiÕp ra ®ång ruéng xem xÐt viÖc lµm ¨n cña quÇn 

chóng. CÇn hÕt søc tr¸nh lèi lµm viÖc chØ héi häp, n¾m t×nh h×nh chung 

chung ë trªn x·, hoÆc chØ gÆp gì c¸n bé. NÕu chØ héi häp, gÆp gì c¸n 



bé th× kh«ng thÓ nµo hiÓu ®−îc thùc chÊt cña t×nh h×nh vµ do ®ã kh«ng 

thÓ nµo chØ ®¹o cô thÓ ®−îc c¬ së. C¸c ®ång chÝ ñy viªn th−êng vô 

huyÖn ñy phô tr¸ch vïng còng rÊt cÇn thiÕt ®i vµo mét x· vµ lµm viÖc 

theo c¸ch trªn,qua ®ã cã kinh nghiÖm thùc tÕ båi d−ìng cho c¸c huyÖn 

ñy viªn trong cïng vïng, vµ chØ ®¹o cho c¸c x· trong vïng, chø kh«ng 

nªn chØ ®¹o chung chung ë vïng. §Ó gióp ®ì cho c¸c c¬ së ®−îc tèt, 

mçi huyÖn ñy cÇn rÌn luyÖn cho m×nh t¸c phong lµm viÖc theo ph−¬ng 

ch©m: ch©n ®i, tai nghe, m¾t thÊy, ®Çu suy nghÜ, miÖng nãi, tay lµm. 

HuyÖn uû, mçi huyÖn ñy viªn cã tr¸ch nhiÖm ®i s©u chØ ®¹o trùc 

tiÕp cho tõng c¬ së, tuy nhiªn, nh− vËy kh«ng cã nghÜa lµ lµm thay c¸n bé 

c¬ së. CÇn ph¶i tËn t×nh båi d−ìng cho c¸n bé c¬ së, nhÊt lµ ®èi víi c¸c 

c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt, ph¸t huy tÝnh chñ ®éng, s¸ng t¹o trong c«ng t¸c 

cña c¸c ®ång chÝ ®ã, tr¸nh g©y û l¹i cho c¸c ®ång chÝ ®ã. Bao biÖn, lµm 

thay c¸n bé c¬ së thùc chÊt lµ biÖn ph¸p cña t− t−ëng thiÕu tin vµo quÇn 

chóng, t− t−ëng ng¹i khã. HuyÖn ñy viªn xuèng c¬ së cã t¸c phong c«ng 

t¸c tèt, nhiÖt t×nh båi d−ìng cho c¸n bé c¬ së lµ ph¶i ®i s©u t×m hiÓu khã 

kh¨n cña c¸n bé c¬ së, thiÕt thùc gióp ®ì anh chÞ em mét c¸ch cô thÓ ®Ó 

gi¶i quyÕt khã kh¨n cña m×nh, t×m c¸ch ph¸t huy c¸c −u ®iÓm cña anh chÞ 

em, chø kh«ng ph¶i chØ mét chiÒu phª ph¸n thiÕu sãt cña hä. Lµm nh− vËy 

ch¼ng nh÷ng kh«ng mang l¹i lîi Ých thiÕt thùc g× cho phong trµo, mµ nh−

kinh nghiÖm ë mét sè n¬i ®· g©y ¶nh h−ëng kh«ng tèt trong mèi quan hÖ 

gi÷a huyÖn vµ c¬ së. 

N©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña huyÖn ñy ®èi víi c¬ së 

lµ mét vÊn ®Ò lín. §−¬ng nhiªn, tr−íc hÕt b¶n th©n c¸c huyÖn ñy ph¶i tù 

m×nh cè g¾ng gi¶i quyÕt tèt vÊn ®Ò nµy. Nh−ng c¸c tØnh ñy, thµnh ñy còng 

cÇn ®i s©u nghiªn cøu, h−íng dÉn cho c¸c huyÖn ñy. VÒ mÆt nµy, chóng 

t«i sÏ ph¸t biÓu trong mét dÞp kh¸c. 


