Kién quyét va khan truong thuc hién cach phan
cong mdi trong cac huyén uy
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udc day, ching ta thuc hién cidch phan cong trong cic huyén
uy la huyén uy vién phu trach nganh, uy vién thuong vu huyén ay
phu trach khéi. Dong chi nao dam duong duoc nganh hoac khoi 1a lam
tron chic trach ctia minh. Ching ta chua quy dinh trach nhiém cu
thé clia mdi huyén uy vién va cé cach phan cong hgp 1y trong huyén
Uy nhiam phét huy tinh tich cuc clia mdi huyén Gy vién déng gép vao
su 1anh dao tap thé cta huyén uy. Vi vay thuong la déng chi nao lam
nganh gi chi biét viéc nganh dy, tinh than cham lo cho su lanh dao
toan dién ctia huyén uy chua dugc dé cao; nhiéu huyén uy vién y lai
vao ban thuong vu huyén uy; mot s6 uy vién thuong vu huyén uy
cling y lai vao bi thu va pho6 bi thu huyén uy. Do d6 trinh d¢ 1anh dao
toan dién ctia huyén uy vién bi han ch€ rdt nhiéu. Trong cdc cudc hop
cta huyén uy, khi ban dén cong tac cia nganh nao thi dong chi
huyén uy vién & nganh d6 c6 nhiéu y kién, con cdc dong chi khéc thi
it c6 y kién hoac y ki€n ngheo nan. Loi lam viéc d6 dua dén két qua
khong tot 1a doi v6i cac nghi quyét ctia huyén uy, su nhat tri cua cac
huyén uy vién khong dugc that cao, quyét tam thuc hién khong 16n.
Trong khi chi dao thuc hién cdc nghi quyét cua huyén ty, thuong hay
xay ra hién tugng thi€u phoi hop, két hgp, chong chéo viéc no véi
viéc kia, hoac chd y mot s6 cong tdc nay lai xem nhe mot s6 cong tac
khac

Cach phan cong trén con khong bao dam dugc su chi dao
chat ché, thuong xuyén ctia huyén ty doi véi tling co so.

Vai nam qua, mot s6 huyén ty di cai tién su phan cong cua minh,
giao trach nhiém cho huyén Gy vién phu trich ca nganh va xa nhung coi

phu trach nganh la chinh.



Thuc hién cach phan cong nay, mot s6 huyén ty vién di co ging
gidp do dugc cho xa, dong thoi van dam bao dugc cong viéc cua nganh.
Nhung nhiéu huyén ty vién khac van chua chd y ding mic dén viéc
gitip d& xa. Khi cong tdc cua nganh khéin truong thi viéc gidp xa bi gdc
lai. Tham chi c6 mot s6 dong chi néu 1y do cong tic cua nganh ban
qué, khong thé gitip xa duoc. Lai c6 huyén uy thdy xa yéu, da trung tap
cac huyén ty vién phu trach nganh di cung c6 xa, giao tat ca cong viéc
cta nganh cho dong chi phé truéng nganh phu trach, cé su giip do
thuong xuyén cua ban thuong vu huyén uy. Thuc hién cach phan cong
nay, tuy c6 huyén uy vién gidp xa, nhung nhiéu khi nganh lai yéu vi
khong phai dong chi phé trudng nganh nao ciing ¢6 du diéu kién lam
thay dugc nhiém vu cua truéng nganh. Nganh cua huyén yéu da khong
gidp duoc huyén ty tang cuong su lanh dao va chi dao cua minh déi véi
CO SO

Téng két su phan cong trén day, xuat phat tir vi tri va trdch nhiém
ctia cip huyén 1a huyén phai chi dao truc ti€p, cu thé cho ting co sd. Nghi
quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Dang da quy dinh nguyén tac phan
cong mdi trong cdc huyén ty. Nguyén tic phan cong nay dic biét hudng
vao viéc bao dam cho cac huyén uy tap trung chi dao tot doi véi xa. Ngoai
khoang mot phan ba s6 huyén uy vién chuyén trach gitp dé xa va mot s6
it dong chi khac truc ti€p & co s0, tit ca cdc huyén iy vién phu trach céac
nganh ctia huyén déu phai kiém giip d6 cho mot xa; cac Gy vién thuong
vu huyén uy phu trach mot khoi cac nganh ciing phai dong thoi phu trach
mot vung trong huyén. Trach nhiém cta cac huyén uy vién phu trach xa la
phai giip cho dang bo xa, dang iy va céac chi uy lanh dao, chi dao thuc
hién t6t cdc nhiém vu chinh tri, dong thoi xay dung, ciing c6 t6 chic dang,
chinh quyén, céc doan thé quin chiing va cac hop tdc xa, nghia l1a phai
truc ti€p bao dam thuong xuyén su lanh dao, chi dao toan dién cua huyén

uy doi véi co so.



Qua gan hai nam thuc hién cach phan cong méi trén day, dén nay
ngay cang c¢6 nhiéu dong chi uy vién thuong vu huyén Gy vira phu trach
khoi lai vira chi dao viing tuong déi tot; nhiéu huyén uy vién, trong do
c6 ca nhitng huyén uy vién mdi, con tré, hoac 1a nit cling da vira phu
trach nganh vira gidp dugc cho xa. Tuy nhién, van con nhic¢u dong chi
huyén uy vién khiac dang gap mot s6 kho khan, ling ting trong viéc
thuc hién chiic trach cua minh. Cau hoi ma nhiéu huyén ty dang dit ra
dé giai dap la: Lam thé nao dé€ mot huyén uy vién vira lam cong tac clia
nganh, vira gitp xa dugc t6t? Mot s6 dong chi cho 1a minh ban nhiéu
cong viéc cua nganh, nhat la ctia khoi, nén khong cé thi gio xuong gilip
xa duogc.

Xin néu vai trudng hop cu thé va mot s6 bién phap, mong goép y
kién vé6i cdc dong chi, dé mau chéng lam cho tat ca cdc huyén uy vién
déu thuc hién dugc su phan cong méi hién nay.

Dong chi A. trudc va can bo t6 chitc huyén, khéa vira roi tring cir
huyén Gy, dugc phan cong phu trach y ban kiém tra cua huyén Gy va
mot xa kém nhat huyén. Trudc hét, sang nganh méi, véi y nghi la phai
nam dugc noi dung cong tdc cua nganh, dong chi da tim cdc nghi quyét
va van kién ctia Pang néi vé dudng 16i chinh sich, phuong cham va
phuong phép kiém tra dé nghién ciu.

Trong Gy ban ki€ém tra huyén c6 hai cian b chuyén trach, trén
du6i 50 tudi (nhiéu tudi hon dong chi A.) da cong tac tir 1au. Pong chi
da c6 gang tranh thu dugc su ung ho ctia hai dong chi cdn bo nay. Duoc
cac dong chi trong Uy ban nhiét tinh cong tdc dong chi da xay dung
chuong trinh cong tic ki€ém tra va phan cong nhau thuc hién. Péng chi
luon luodn ridt kinh nghiém vé cdch lam viéc cua minh va cua ca ty ban
kiém tra huyén, dinh rd nhitng viéc déng chi can 1am va nhiing viéc cin
giao cho cédc can bo lam. Vi tinh than chu dong kha cao, dong chi da
chi ¥ ndm tinh hinh vi pham ky luat cua cdn bo, dang vién, phat hién

mot s6 noi c6 van dé, cir can bo dén nghién ciu va gidp dang bo, chi bo



gidi quyét nhitng vu ky luat dugc kip thoi. Qua kiém tra dién hinh ba
dang bo xa va hai chi bd co quan huyén, thdy lam nhu vay da gidp cho
cdp Uy nam tinh hinh t6 chitc dang va dang vién t6t, dong chi da dé
nghi v6i ban thudng vu huyén iy va iy ban kiém tra tinh cho ti€n hanh
kiém tra tat ca cdc x4 trong huyén. Viéc nay da 1am xong trong nim
1967, vuot chuong trinh cta Uy ban ki€ém tra huyén da dé ra tir ddu
nam. Trong nam 1967, Uy ban kiém tra da xét xur gon 43 vu ky luat,
1am xong hai cuoc ki€ém tra dan chu ky luat va giai quyét xong gan hét
so thu khiéu, to.

Ngoai cong tdc ctia nganh, dong chi danh dugc khoang 50% thi
gio dé gitp xa. Péng chi di chd y nghién ctu ndm vitng céc chi thi,
nghi quyét va chuong trinh cong tic ciia huyén uy, tinh hinh dic diém
clia xa dé gidp xa t6 chic thuc hién céc chi thi, nghi quyét clia huyén
dugc t6t. Xuong xa khi ¢6 nhiéu vin dé, déng chi da biét tim van dé néi
nhat, dang vién, quin ching c6 nhiéu thic mic nhit ma giai quyét dé
dong vién quan ching va can bd, dang vién, nhat 1a nhiing can bo, dang
vién tot. Do d6, da nang duogc khi thé cach mang ctia can bo, dang vién
va quan chung Ién, ddy Ibi dugc mot bude nhitng tu twdng va hanh dong
tiéu cuc cia mot s6 can bo, dang vién pham sai 1am. Pong chi rat cha y
nghién ctu nhitng vu khuyét diém cla cdn bod co s&, nhat 1a nhiing
dong chi chu chot va ¢6 k& hoach gitup d& can bo stra chita tiing budc,
gidi quyét dan dugc nhitng khuyét di€ém cii cia mot s6 cdn bo, dang
vién.

Qua viéc thuc hién cdc cong tiac, dong chi da quan tam boi
dudng, nang cao trinh do cho can by, dang vién va bo tri dugc mot so
cOt can tot, dong thoi cling gidp dang bo xa xur tri mot dang vién khong
chiu ti€p thu su gido duc cua Pang, van tham 6 théc ctia hgp tac xa.
Dong chi truc ti€p xay dung dugc mot t6 dang, mot doi san xudt thanh
dién hinh tién ti€n va gidp dang Uy xa rdt kinh nghiém dé€ chi dao

chung.



Sau mot nam dugc dong chi A gitp dd, xa nay da tir loai kém
tién 1én loai kha (huyén uy da cong nhan).

Pong chi A da dugc ban thuong vu huyén ty cong nhan 1la mot
huyén uy vién phu trach nganh va xa tot.

Mot dong chi khac, dong chi P, 1a uy vién thuong vu huyén uy
phu trdch cong an. Thi hanh nghi quyét 136, dong chi da cod gang thu
x€p cong viéc cua minh, tich cuc boi dudng va manh dan giao viéc cho
cac can bo cta phong cong an huyén, nhat 1a phat huy vai tro cia dong
chi phé truéng phong, nén da danh dugc thi gio xuong gidp xa.

Puoc phan cong phu trach mot ving sidu xa, dong chi da di sau
vao mot xa kém, gitip do dang uy xa nay lanh dao moi mat cong tac,
dong thoi chi dao xay dung cong an xa. Qua nghién ctru, dong chi da
dé nghi dang uy xa cung ¢4 bo mdy cong an xa, dua nhitng dang vién
du tieu chudn vao lam cong an vién thay cho mot s6 cdn bo cong an
tru6c day lua chon chua tot, dd pham nhiéu sai 1am. Di doi vé6i viéc
kién toan t6 chitc, déong chi da huéng din cho cén bo cong an xa vé
chuyén mon, nén chi trong mot thoi gian ngéan, anh chi em dam duong
dugc nhiém vu tuong doi tot. Pong chi da giup d& dang uy xa tang
cuong lanh dao cong tic cong an. Dén nay, ¢t ba thang mot 1an, ban
thuong vu dang Gy xa nghe cong an xa bdo cdo va cho y kién chi dao
cong tac trat tu tri an. Nho thuc hién tot mot s6 bién phap trén day,
cong tac tri an trong xa nay ti€n bo rd rét. Rat kinh nghiém xa minh chi
dao, dong chi da dé nghi ban thudng vu huyén uy chi thi cho cic dang
uy xa kién toan cac ban cong an xa va thuong xuyén chi dao cong tac
cong an. Pong thoi cling yéu cau cac huyén iy vién phu trach xa truc
ti€p xét duyét nhitng can bd cong an xa va nam chéc tinh hinh trat tu tri
an & x4 minh phu trich, dé giip d& dang Uy xa chi dao t6t cong tic
cong an.Cung cO xong cac ban cong an xa, cung v4i phong cong an,
doéng chi da m& 16p va boi dudng qua cong tac thuc t€ vé nghiép vu

cong an cho anh em, do d6 tiing budc da nang dan dugc nang luc cong



tdc clia can bo cong an xa. Vi du: truée day cong an xa thinh thi cong
an huyén thuong bdo cdo so sai va khong chi dong dé nghi ¥ kién giai
quyét, nén nhiéu truong hop huyén khong biét giai quyét nhu thé nao
cho phai. Nay dong chi da giip can bd cong an xa biét cach lam bao
cdo va khi thinh thi, c6 néu y kién dé nghi clia minh, gitdp cho cong an
huyén ca co s& dé can nhic va gép y kién duoc cu thé. D6 ciing 12 mot
cdch cai ti€n 1€ 16i 1am viéc cta cong an huyén, dé ban than dong chi
vira 1am tot cong tdc ctia nganh, vira danh duoc nhi€u thi gid xudng
gitip do xa.

Dong chi ciing rat chd y boi dudng lap truong, tu tudng, nghiép
vu va manh dan giao viéc cho cdc cdn bo cong an huyén, kiém tra don
doc, gidp do khi anh chi em mac thi€u sét, nén anh em déu phan khoi
tich cuc cong tiac va lam duogc nhi¢u viéc ma truGec day dong chi phai
om dom. Riéng d6i v6i dong chi phé trudng phong cong an huyén,
dong chi tich cuc gidp dd, phat huy kha nang clia dong chi nay trong
chi dao moi cong viéc cta van phong, cung nhau ban bac cong viéc that
cu thé, phan cong trach nhiém rd rang va tiung thoi gian lai kiém diém,
rat kinh nghiém. Chinh cach lam viéc trén da gitp cho dong chi pho
trudng phong mau chéng nim dugc toan bo cong tadc cuia phong va khi
dong chi trudng phong xudng xa thi dong chi d6 & nha chi dao cong
viéc cua phong dugc troi chay. Ban thuong vu huyén ty va ty Cong ty
danh gia nganh cong an huyén do dong chi phu trach nam 1961 dat
nhiéu thanh tich hon nhitng nam trudc day va du ki€n dé nghi cap trén
cong nhan 12 don vi "quyét thing".

Vé xa dong chi phu trach, khong nhitng cong tidc cong an xa c6
nhiéu chuyén bién ma nhiéu mit cong tic ciing ti€n bo. Nam 1966
huyén uy x€p xa nay vao loai kém, nay da dua lén xa kha. Doi véi céc
xa khéc trong viing, dong chi thuong dem nhiing kinh nghiém da rdt ra
duoc tir xa truc ti€p chi dao riéng dé pho bién chung hoac t6 chiic cho

can bo cac xa khac dén tham quan. Nam qua, sdu xa trong ving déu



chuyén bién khd. Ba xa dat 5 tan khéc trén mot héc-ta, ba xa dat ngot 5
tan.

Dong chi P, tu nhan xét vé cong tac va rit kinh nghiém ctia minh
nhu sau: " Trudc day toi tap trung ca thi gio lam cong tdc cong an, ma
thay cong viéc van chua tot 1am. Vi vay, khi huyén Uy néi phai danh thi
gi0 xuong chi dao xa thi téi khong thong. Nay thuc hién dugc viéc phu
trach vung, di sau vao mot x4, ma cong tac cong an lai tot hon truéc méi
10 ra la trudc day toi lam viéc chua tot. Toi da bao bién, khong phat huy d
uoc nang luc cua can bo phong cong an, chua chi trong xay dung bd may
va boi dudng cho cdn bo cong an xa. Nam qua, véi quyét tam thuc hién su
phan cong mdi cia huyén uy, toi da budc dau cai tién 1€ 16i lam viéc cta
minh, nén da danh duoc nhiéu thi gid xudng gidp xa".

Ching toi nghi rang, nhitng dong chi huyén uy vién hién dang ling
ting gifta cong tic cua nganh véi cong tdc ciia xa c6 thé tham khao cach
lam viéc va noi dung gitp xa ctia déng chi A va dong chi P. ké trén, dé
lam tron chic trach cua minh, ding nhu nghi quyét cia Ban bi thu Trung
wong Pang da quy dinh va Ban t6 chifc trung uong da cé su huéng dan cu
thé. Con d6i vdi cac dong chi Gy vién thudng vu huyén vira phai phu trach
khoi, vira phai phu trach vung, tuy c6 kho khan khac cac huyén uy vién,
nhung néu quyét tam vira lam, vira rit kinh nghiém, cai ti€n cong tac thi
cling nhat dinh s€ lam ding duoc trach nhiém cua minh.

Toi da xuong hai huyén ctia mot tinh no hoi hai dong chi iy vién th
uong vu huyén uy phu trach tai mau riang: ¢6 phu trach t6t viing va di sau
vao mot xa dugc khong? Mot dong chi cho biét 1a cong tac tai mau ban ron
qud, khong thé nao xudng gitp xa duoc. Péng chi thit hai tra 16i: "Viéc
ctia khoi 1am nhiéu. Cong viéc cua toi 1a gitp d& cho cdc nganh trong khoi
quan triét cac nghi quyét cta huyén y va cua ban thuong vu huyén uy;

goi y dé cac dong chi trudng nganh vé ban bac véi



can bo trong nganh xay dung ké hoach cong tac ctia nganh cho tot. Toi
c6 trach nhiém duyét lai va kiém tra, don doc gitp d cidc nganh thuc
hién cac ké hoach d6 diung véi tinh than cac nghi quyét cua nganh doc
cap trén va cua huyén uy hoac cua ban thuong vu huyén uy. Nhu vay
t0i ¢6 thé danh duoc nhiéu thoi gian xudng gidp dd xa. Xuodng x4 ciing
1a dip tot dé t6i ki€ém tra cong tac clia ciac nganh trong khoi".

Cau chuyén vé hai dong chi uy vién thuong vu huyén phu trach
tai mau va kinh nghiém cua dong chi P. Gy vién thudng vu huyén uy
phu trach cong an hién dang qua ban ron cong viéc cua nganh va khoi
nén xem xét lai su thuc hién chic nang va 1€ 16i lam viéc ctia minh.
Minh da lam ddng nhitng viéc ma minh can lam va da giao cho can bo
lam nhitng viéc ma anh chi em ¢6 thé lam duoc chua? Hay con 6m
dom, bao bién, khong tin vao kha nang cta can bo.

Ciing lai ¢6 mot s6 dong chi cho rang: "Nganh va khoi nao ¢6
quan hé mat thiét vGi xa thi méi lam dugc viéc phu trach nganh, khoi
va xa". Nghi nhu vay 1a khong ding. Huyén 1a cép trén truc ti€p cta xa.
C6 nganh nao, khoi nao ctia huyén ma lai khong cé quan hé mat thiét
v6i xa! Nong nghiép, cong nghiép va thu cong nghiép, thuong nghiép,
tai chinh, ngan hang, cong an, dan quan, thanh nién, phu nft, v.v... c6
khoi nao, nganh nao it quan hé véi xa dau? Thuc ra muon xem cong tac
cua cdc nganh & huyén lam an tot hay khong t6t thi cach t6t nhat la
xuéng xa kiém tra. Vi vay, ta nén thong nhit hai nhiém vu phu trach
nganh va cua huyén uy vién lai, khong nén dem ching doi lap nhau.
Cach lam cta dong chi P., truéng phong cong an, giGi thiéu & trén la
cdch lam t6t, ching ta c6 thé tham khao va van dung.

Khong con nghi ngd gi nita, phu trach nganh, khoi va xa 1a hai
nhiém vu ctia mot huyén uy vién cong tic & mot nganh, khoi. Nhiém vu
d6 tuy nang né, nhung van c6 thé hoan thanh duoc mot cach t6t dep.
Hién nay da c6 nhiéu dong chi hoan thanh ca hai nhiém vu d6 tuong

dei tot. Ching ta can kién quyét va khan truong thuc hién triét dé cach



phan cong mdi cta huyén y. Huyén Uy nao chua tap thé ban bac thi
nén sém c6 nghi quyét thuc hién ch& do chic trach ctia huyén uy vién.
Moéi huyén ty nén lam cho moi huyén uy vién, Gy vién thudong vu
huyén iy thong sudt chitc trach cia minh, dua tat ca cac dong chi d6
vao ddng vi tri chién ddu va gidp d6 dong vién moi huyén uy vién phin
ddu hoan thanh t6t nhiém vu. Cac dong chi bi thu, phé bi thu huyén uy
nén guong mau thuc hién ding chic trich cua minh, dong thoi cha
dong rit kinh nghiém cta cdc huyén Uy vién khac dé béi dudng 14an cho
nhau, cung thuc hién tot nhiém vu do6i v6i nganh, khoi, xa, vung. Cac
tinh Gy cling nén rit kinh nghiém vé van dé nay dé béi dudng cho cic
huyén ty.

Chiing ta ¢6 thé tin tudng 12 n€u 1am dugc nhu vay thi nhat dinh
chi trong nam nay gan hét cac huyén uy vién s€ thuc hién dugc tot chiic
trach ctia minh, tich cuc gép phan dua cac xa tién manh 1én, xay dung
duoc ngay cang nhiéu chi bo, dang bo co s& nong thon dat yéu cau
"bon t6t" v6i chat luong cao. Trén co s d6 tao ra duoc mot su chuyén
bi€n manh mé va dong déu trong phong trao ctia moéi huyén. Dong thoi,
dé6 ciing chinh 1a mot phuong sach co ban dé thiét thuc gian chit cudc
van dong xay dung huyén uy "bon tot" véi cudc van dong xay dung cac
chi bg, dang bo co s& "bon tot". Lam dugc nhu vay chang nhitng chi
mang lai két qua 1a xay dung, cing ¢6 co s6 ma con thuc su rén luyén,

nang cao sutc chién diu va chat luong 1anh dao cua cac huyén uy.



