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−íc ®©y, chóng ta thùc hiÖn c¸ch ph©n c«ng trong c¸c huyÖn 

ñy lµ huyÖn ñy viªn phô tr¸ch ngµnh, ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy 

phô tr¸ch khèi. §ång chÝ nµo ®¶m ®−¬ng ®−îc ngµnh hoÆc khèi lµ lµm 

trän chøc tr¸ch cña m×nh. Chóng ta ch−a quy ®Þnh tr¸ch nhiÖm cô 

thÓ cña mçi huyÖn ñy viªn vµ cã c¸ch ph©n c«ng hîp lý trong huyÖn 

ñy nh»m ph¸t huy tÝnh tÝch cùc cña mçi huyÖn ñy viÒn ®ãng gãp vµo 

sù l·nh ®¹o tËp thÓ cña huyÖn ñy. V× vËy th−êng lµ ®ång chÝ nµo lµm 

ngµnh g× chØ biÕt viÖc ngµnh Êy, tinh thÇn ch¨m lo cho sù l·nh ®¹o 

toµn diÖn cña huyÖn ñy ch−a ®−îc ®Ò cao; nhiÒu huyÖn ñy viªn û l¹i 

vµo ban th−êng vô huyÖn ñy; mét sè ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy 

còng û l¹i vµo bÝ th− vµ phã bÝ th− huyÖn ñy. Do ®ã tr×nh ®é l·nh ®¹o 

toµn diÖn cña huyÖn ñy viªn bÞ h¹n chÕ rÊt nhiÒu. Trong c¸c cuéc häp 

cña huyÖn ñy, khi bµn ®Õn c«ng t¸c cña ngµnh nµo th× ®ång chÝ 

huyÖn ñy viªn ë ngµnh ®ã cã nhiÒu ý kiÕn, cßn c¸c ®ång chÝ kh¸c th× 

Ýt cã ý kiÕn hoÆc ý kiÕn nghÌo nµn. Lèi lµm viÖc ®ã ®−a ®Õn kÕt qu¶ 

kh«ng tèt lµ ®èi víi c¸c nghÞ quyÕt cña huyÖn ñy, sù nhÊt trÝ cña c¸c 

huyÖn ñy viªn kh«ng ®−îc thËt cao, quyÕt t©m thùc hiÖn kh«ng lín. 

Trong khi chØ ®¹o thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña huyÖn ñy, th−êng hay 

x¶y ra hiÖn t−îng thiÕu phèi hîp, kÕt hîp, chång chÐo viÖc nä víi 

viÖc kia, hoÆc chó ý mét sè c«ng t¸c nµy l¹i xem nhÑ mét sè c«ng t¸c 

kh¸c 

C¸ch ph©n c«ng trªn cßn kh«ng b¶o ®¶m ®−îc sù chØ ®¹o 

chÆt chÏ, th−êng xuyªn cña huyÖn ñy ®èi víi tõng c¬ së.  

Vµi n¨m qua, mét sè huyÖn ñy ®· c¶i tiÕn sù ph©n c«ng cña m×nh, 

giao tr¸ch nhiÖm cho huyÖn ñy viªn phô tr¸ch c¶ ngµnh vµ x· nh−ng coi 

phô tr¸ch ngµnh lµ chÝnh. 



Thùc hiÖn c¸ch ph©n c«ng nµy, mét sè huyÖn ñy viªn ®· cè g¾ng 

gióp ®ì ®−îc cho x·, ®ång thêi vÉn ®¶m b¶o ®−îc c«ng viÖc cña ngµnh. 

Nh−ng nhiÒu huyÖn ñy viªn kh¸c vÉn ch−a chó ý ®óng møc ®Õn viÖc 

gióp ®ì x·. Khi c«ng t¸c cña ngµnh khÈn tr−¬ng th× viÖc gióp x· bÞ g¸c 

l¹i. ThËm chÝ cã mét sè ®ång chÝ nªu lý do c«ng t¸c cña ngµnh bËn 

qu¸, kh«ng thÓ gióp x· ®−îc. L¹i cã huyÖn ñy thÊy x· yÕu, ®· tr−ng tËp 

c¸c huyÖn ñy viªn phô tr¸ch ngµnh ®i cñng cè x·, giao tÊt c¶ c«ng viÖc 

cña ngµnh cho ®ång chÝ phã tr−ëng ngµnh phô tr¸ch, cã sù gióp ®ì 

th−êng xuyªn cña ban th−êng vô huyÖn ñy. Thùc hiÖn c¸ch ph©n c«ng 

nµy, tuy cã huyÖn ñy viªn gióp x·, nh−ng nhiÒu khi ngµnh l¹i yÕu v× 

kh«ng ph¶i ®ång chÝ phã tr−ëng ngµnh nµo còng cã ®ñ ®iÒu kiÖn lµm 

thay ®−îc nhiÖm vô cña tr−ëng ngµnh. Ngµnh cña huyÖn yÕu ®· kh«ng 

gióp ®−îc huyÖn ñy t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña m×nh ®èi víi 

c¬ së 

Tæng kÕt sù ph©n c«ng trªn ®©y, xuÊt ph¸t tõ vÞ trÝ vµ tr¸ch nhiÖm 

cña cÊp huyÖn lµ huyÖn ph¶i chØ ®¹o trùc tiÕp, cô thÓ cho tõng c¬ së. NghÞ 

quyÕt 136 cña Ban bÝ th− Trung −¬ng §¶ng ®· quy ®Þnh nguyªn t¾c ph©n 

c«ng míi trong c¸c huyÖn ñy. Nguyªn t¾c ph©n c«ng nµy ®Æc biÖt h−íng 

vµo viÖc b¶o ®¶m cho c¸c huyÖn ñy tËp trung chØ ®¹o tèt ®èi víi x·. Ngoµi 

kho¶ng mét phÇn ba sè huyÖn ñy viªn chuyªn tr¸ch gióp ®ì x· vµ mét sè 

Ýt ®ång chÝ kh¸c trùc tiÕp ë c¬ së, tÊt c¶ c¸c huyÖn ñy viªn phô tr¸ch c¸c 

ngµnh cña huyÖn ®Òu ph¶i kiªm gióp ®ì cho mét x·; c¸c ñy viªn th−êng 

vô huyÖn ñy phô tr¸ch mét khèi c¸c ngµnh còng ph¶i ®ång thêi phô tr¸ch 

mét vïng trong huyÖn. Tr¸ch nhiÖm cña c¸c huyÖn ñy viªn phô tr¸ch x· lµ 

ph¶i gióp cho ®¶ng bé x·, ®¶ng ñy vµ c¸c chi ñy l·nh ®¹o, chØ ®¹o thùc 

hiÖn tèt c¸c nhiÖm vô chÝnh trÞ, ®ång thêi x©y dùng, cñng cè tæ chøc ®¶ng, 

chÝnh quyÒn, c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng vµ c¸c hîp t¸c x·, nghÜa lµ ph¶i 

trùc tiÕp b¶o ®¶m th−êng xuyªn sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o toµn diÖn cña huyÖn 

ñy ®èi víi c¬ së. 



Qua gÇn hai n¨m thùc hiÖn c¸ch ph©n c«ng míi trªn ®©y, ®Õn nay 

ngµy cµng cã nhiÒu ®ång chÝ ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy võa phô tr¸ch 

khèi l¹i võa chØ ®¹o vïng t−¬ng ®èi tèt; nhiÒu huyÖn ñy viªn, trong ®ã 

cã c¶ nh÷ng huyÖn ñy viªn míi, cßn trÎ, hoÆc lµ n÷ còng ®· võa phô 

tr¸ch ngµnh võa gióp ®−îc cho x·. Tuy nhiªn, vÉn cßn nhiÒu ®ång chÝ 

huyÖn ñy viªn kh¸c ®ang gÆp mét sè khã kh¨n, lóng tóng trong viÖc 

thùc hiÖn chøc tr¸ch cña m×nh. C©u hái mµ nhiÒu huyÖn ñy ®ang ®Æt ra 

®Ó gi¶i ®¸p lµ: Lµm thÕ nµo ®Ó mét huyÖn ñy viªn võa lµm c«ng t¸c cña 

ngµnh, võa gióp x· ®−îc tèt? Mét sè ®ång chÝ cho lµ m×nh bËn nhiÒu 

c«ng viÖc cña ngµnh, nhÊt lµ cña khèi, nªn kh«ng cã th× giê xuèng gióp 

x· ®−îc. 

Xin nªu vµi tr−êng hîp cô thÓ vµ mét sè biÖn ph¸p, mong gãp ý 

kiÕn víi c¸c ®ång chÝ, ®Ó mau chãng lµm cho tÊt c¶ c¸c huyÖn ñy viªn 

®Òu thùc hiÖn ®−îc sù ph©n c«ng míi hiÖn nay. 

§ång chÝ A. tr−íc vµ c¸n bé tæ chøc huyÖn, khãa võa råi tróng cö 

huyÖn ñy, ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch ñy ban kiÓm tra cña huyÖn ñy vµ 

mét x· kÐm nhÊt huyÖn. Tr−íc hÕt, sang ngµnh míi, víi ý nghÜ lµ ph¶i 

n¾m ®−îc néi dung c«ng t¸c cña ngµnh, ®ång chÝ ®· t×m c¸c nghÞ quyÕt 

vµ v¨n kiÖn cña §¶ng nãi vÒ ®−êng lèi chÝnh s¸ch, ph−¬ng ch©m vµ 

ph−¬ng ph¸p kiÓm tra ®Ó nghiªn cøu. 

Trong ñy ban kiÓm tra huyÖn cã hai c¸n bé chuyªn tr¸ch, trªn 

d−íi 50 tuæi (nhiÒu tuæi h¬n ®ång chÝ A.) ®· c«ng t¸c tõ l©u. §ång chÝ 

®· cè g¾ng tranh thñ ®−îc sù ñng hé cña hai ®ång chÝ c¸n bé nµy. §−îc 

c¸c ®ång chÝ trong ñy ban nhiÖt t×nh céng t¸c ®ång chÝ ®· x©y dùng 

ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c kiÓm tra vµ ph©n c«ng nhau thùc hiÖn. §ång chÝ 

lu«n lu«n rót kinh nghiÖm vÒ c¸ch lµm viÖc cña m×nh vµ cña c¶ ñy ban 

kiÓm tra huyÖn, ®Þnh râ nh÷ng viÖc ®ång chÝ cÇn lµm vµ nh÷ng viÖc cÇn 

giao cho c¸c c¸n bé lµm. Víi tinh thÇn chñ ®éng kh¸ cao, ®ång chÝ ®· 

chó ý n¾m t×nh h×nh vi ph¹m kû luËt cña c¸n bé, ®¶ng viªn, ph¸t hiÖn 

mét sè n¬i cã vÊn ®Ò, cö c¸n bé ®Õn nghiªn cøu vµ gióp ®¶ng bé, chi bé 



gi¶i quyÕt nh÷ng vô kû luËt ®−îc kÞp thêi. Qua kiÓm tra ®iÓn h×nh ba 

®¶ng bé x· vµ hai chi bé c¬ quan huyÖn, thÊy lµm nh− vËy ®· gióp cho 

cÊp ñy n¾m t×nh h×nh tæ chøc ®¶ng vµ ®¶ng viªn tèt, ®ång chÝ ®· ®Ò 

nghÞ víi ban th−êng vô huyÖn ñy vµ ñy ban kiÓm tra tØnh cho tiÕn hµnh 

kiÓm tra tÊt c¶ c¸c x· trong huyÖn. ViÖc nµy ®· lµm xong trong n¨m 

1967, v−ît ch−¬ng tr×nh cña ñy ban kiÓm tra huyÖn ®· ®Ò ra tõ ®Çu 

n¨m. Trong n¨m 1967, ñy ban kiÓm tra ®· xÐt xö gän 43 vô kû luËt, 

1µm xong hai cuéc kiÓm tra d©n chñ kû luËt vµ gi¶i quyÕt xong gÇn hÕt 

sè th− khiÕu, tè. 

Ngoµi c«ng t¸c cña ngµnh, ®ång chÝ dµnh ®−îc kho¶ng 50% th× 

giê ®Ó gióp x·. §ång chÝ ®· chó ý nghiªn cøu n¾m v÷ng c¸c chØ thÞ, 

nghÞ quyÕt vµ ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c cña huyÖn ñy, t×nh h×nh ®Æc ®iÓm 

cña x· ®Ó gióp x· tæ chøc thùc hiÖn c¸c chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña huyÖn 

®−îc tèt. Xuèng x· khi cã nhiÒu vÊn ®Ò, ®ång chÝ ®· biÕt t×m vÊn ®Ò næi 

nhÊt, ®¶ng viªn, quÇn chóng cã nhiÒu th¾c m¾c nhÊt mµ gi¶i quyÕt ®Ó 

®éng viªn quÇn chóng vµ c¸n bé, ®¶ng viªn, nhÊt lµ nh÷ng c¸n bé, ®¶ng 

viªn tèt. Do ®ã, ®· n©ng ®−îc khÝ thÕ c¸ch m¹ng cña c¸n bé, ®¶ng viªn 

vµ quÇn chóng lªn, ®Èy lïi ®−îc mét b−íc nh÷ng t− t−ëng vµ hµnh ®éng 

tiªu cùc cña mét sè c¸n bé, ®¶ng viªn ph¹m sai lÇm. §ång chÝ rÊt chó ý 

nghiªn cøu nh÷ng −u khuyÕt ®iÓm cña c¸n bé c¬ së, nhÊt lµ nh÷ng 

®ång chÝ chñ chèt vµ cã kÕ ho¹ch gióp ®ì c¸n bé söa ch÷a tõng b−íc, 

gi¶i quyÕt dÇn ®−îc nh÷ng khuyÕt ®iÓm cò cña mét sè c¸n bé, ®¶ng 

viªn. 

Qua viÖc thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c, ®ång chÝ ®· quan t©m båi 

d−ìng, n©ng cao tr×nh ®é cho c¸n bé, ®¶ng viªn vµ bè trÝ ®−îc mét sè 

cèt c¸n tèt, ®ång thêi còng gióp ®¶ng bé x· xö trÝ mét ®¶ng viªn kh«ng 

chÞu tiÕp thô sù gi¸o dôc cña §¶ng, vÉn tham « thãc cña hîp t¸c x·. 

§ång chÝ trùc tiÕp x©y dùng ®−îc mét tæ ®¶ng, mét ®éi s¶n xuÊt thµnh 

®iÓn h×nh tiªn tiÕn vµ gióp ®¶ng ñy x· rót kinh nghiÖm ®Ó chØ ®¹o 

chung. 



Sau mét n¨m ®−îc ®ång chÝ A gióp ®ì, x· nµy ®· tõ lo¹i kÐm 

tiªn lªn lo¹i kh¸ (huyÖn ñy ®· c«ng nhËn). 

§ång chÝ A ®· ®−îc ban th−êng vô huyÖn ñy c«ng nhËn lµ mét 

huyÖn ñy viªn phô tr¸ch ngµnh vµ x· tèt. 

Mét ®ång chÝ kh¸c, ®ång chÝ P, lµ ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy 

phô tr¸ch c«ng an. Thi hµnh nghÞ quyÕt 136, ®ång chÝ ®· cè g¾ng thu 

xÕp c«ng viÖc cña m×nh, tÝch cùc båi d−ìng vµ m¹nh d¹n giao viÖc cho 

c¸c c¸n bé cña phßng c«ng an huyÖn, nhÊt lµ ph¸t huy vai trß cña ®ång 

chÝ phã tr−ëng phßng, nªn ®· dµnh ®−îc th× giê xuèng gióp x·. 

§−îc ph©n c«ng phô tr¸ch mét vïng s¸u x·, ®ång chÝ ®· ®i s©u 

vµo mét x· kÐm, gióp ®ì ®¶ng ñy x· nµy l·nh ®¹o mäi mÆt c«ng t¸c, 

®ång thêi chØ ®¹o x©y dùng c«ng an x·. Qua nghiªn cøu, ®ång chÝ ®· 

®Ò nghÞ ®¶ng ñy x· cñng cè bé m¸y c«ng an x·, ®−a nh÷ng ®¶ng viªn 

®ñ tiªu chuÈn vµo lµm c«ng an viªn thay cho mét sè c¸n bé c«ng an 

tr−íc ®©y lùa chän ch−a tèt, ®· ph¹m nhiÒu sai lÇm. §i ®«i víi viÖc 

kiÖn toµn tæ chøc, ®ång chÝ ®· h−íng dÉn cho c¸n bé c«ng an x· vÒ 

chuyªn m«n, nªn chØ trong mét thêi gian ng¾n, anh chÞ em ®¶m ®−¬ng 

®−îc nhiÖm vô t−¬ng ®èi tèt. §ång chÝ ®· gióp ®ì ®¶ng ñy x· t¨ng 

c−êng l·nh ®¹o c«ng t¸c c«ng an. §Õn nay, cø ba th¸ng mét lÇn, ban 

th−êng vô ®¶ng ñy x· nghe c«ng an x· b¸o c¸o vµ cho ý kiÕn chØ ®¹o 

c«ng t¸c trËt tù trÞ an. Nhê thùc hiÖn tèt mét sè biÖn ph¸p trªn ®©y, 

c«ng t¸c trÞ an trong x· nµy tiÕn bé râ rÖt. Rót kinh nghiÖm x· m×nh chØ 

®¹o, ®ång chÝ ®· ®Ò nghÞ ban th−êng vô huyÖn ñy chØ thÞ cho c¸c ®¶ng 

ñy x· kiÖn toµn c¸c ban c«ng an x· vµ th−êng xuyªn chØ ®¹o c«ng t¸c 

c«ng an. §ång thêi còng yªu cÇu c¸c huyÖn ñy viªn phô tr¸ch x· trùc 

tiÕp xÐt duyÖt nh÷ng c¸n bé c«ng an x· vµ n¾m ch¾c t×nh h×nh trËt tù trÞ 

an ë x· m×nh phô tr¸ch, ®Ó gióp ®ì ®¶ng ñy x· chØ ®¹o tèt c«ng t¸c 

c«ng an.Cñng cè xong c¸c ban c«ng an x·, cïng víi phßng c«ng an, 

®ång chÝ ®· më líp vµ båi d−ìng qua c«ng t¸c thùc tÕ vÒ nghiÖp vô 

c«ng an cho anh em, do ®ã tõng b−íc ®· n©ng dÇn ®−îc n¨ng lùc c«ng 



t¸c cña c¸n bé c«ng an x·. VÝ dô: tr−íc ®©y c«ng an x· thØnh thÞ c«ng 

an huyÖn th−êng b¸o c¸o s¬ sµi vµ kh«ng chñ ®éng ®Ò nghÞ ý kiÕn gi¶i 

quyÕt, nªn nhiÒu tr−êng hîp huyÖn kh«ng biÕt gi¶i quyÕt nh− thÕ nµo 

cho ph¶i. Nay ®ång chÝ ®· gióp c¸n bé c«ng an x· biÕt c¸ch lµm b¸o 

c¸o vµ khi thØnh thÞ, cã nªu ý kiÕn ®Ò nghÞ cña m×nh, gióp cho c«ng an 

huyÖn c¶ c¬ së ®Ó c©n nh¾c vµ gãp ý kiÕn ®−îc cô thÓ. §ã còng lµ mét 

c¸ch c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc cña c«ng an huyÖn, ®Ó b¶n th©n ®ång chÝ 

võa lµm tèt c«ng t¸c cña ngµnh, võa dµnh ®−îc nhiÒu th× giê xuèng 

gióp ®ì x·. 

§ång chÝ còng rÊt chó ý båi d−ìng lËp tr−êng, t− t−ëng, nghiÖp 

vô vµ m¹nh d¹n giao viÖc cho c¸c c¸n bé c«ng an huyÖn, kiÓm tra ®«n 

®èc, gióp ®ì khi anh chÞ em m¾c thiÕu sãt, nªn anh em ®Òu phÊn khëi 

tÝch cùc c«ng t¸c vµ lµm ®−îc nhiÒu viÖc mµ tr−íc ®©y ®ång chÝ ph¶i 

«m ®åm. Riªng ®èi víi ®ång chÝ phã tr−ëng phßng c«ng an huyÖn, 

®ång chÝ tÝch cùc gióp ®ì, ph¸t huy kh¶ n¨ng cña ®ång chÝ nµy trong 

chØ ®¹o mäi c«ng viÖc cña v¨n phßng, cïng nhau bµn b¹c c«ng viÖc thËt 

cô thÓ, ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm râ rµng vµ tõng thêi gian l¹i kiÓm ®iÓm, 

rót kinh nghiÖm. ChÝnh c¸ch lµm viÖc trªn ®· gióp cho ®ång chÝ phã 

tr−ëng phßng mau chãng n¾m ®−îc toµn bé c«ng t¸c cña phßng vµ khi 

®ång chÝ tr−ëng phßng xuèng x· th× ®ång chÝ ®ã ë nhµ chØ ®¹o c«ng 

viÖc cña  phßng ®−îc tr«i ch¶y. Ban th−êng vô huyÖn ñy vµ ty C«ng ty 

®¸nh gi¸ ngµnh c«ng an huyÖn do ®ång chÝ phô tr¸ch n¨m 1961 ®¹t 

nhiÒu thµnh tÝch h¬n nh÷ng n¨m tr−íc ®©y vµ dù kiÕn ®Ò nghÞ cÊp trªn 

c«ng nhËn lµ ®¬n vÞ "quyÕt th¾ng". 

VÒ x· ®ång chÝ phô tr¸ch, kh«ng nh÷ng c«ng t¸c c«ng an x· cã 

nhiÒu chuyÓn biÕn mµ nhiÒu mÆt c«ng t¸c còng tiÕn bé. N¨m 1966 

huyÖn ñy xÕp xa n¶y vµo lo¹i kÐm, nay ®· ®−a lªn x· kh¸. §èi víi c¸c 

x· kh¸c trong vïng, ®ång chÝ th−êng ®em nh÷ng kinh nghiÖm ®· rót ra 

®−îc tõ x· trùc tiÕp chØ ®¹o riªng ®Ó phæ biÕn chung hoÆc tæ chøc cho 

c¸n bé c¸c x· kh¸c ®Õn tham quan. N¨m qua, s¸u x· trong vïng ®Òu 



chuyÓn biÕn kh¸. Ba x· ®¹t 5 tÊn khãc trªn mét hÐc-ta, ba x· ®¹t ngãt 5 

tÊn. 

§ång chÝ P, tù nhËn xÐt vÒ c«ng t¸c vµ rót kinh nghiÖm cña m×nh 

nh− sau: " Tr−íc ®©y t«i tËp trung c¶ th× giê lµm c«ng t¸c c«ng an, mµ 

thÊy c«ng viÖc vÉn ch−a tèt l¾m. V× vËy, khi huyÖn ñy nãi ph¶i dµnh th× 

giê xuèng chØ ®¹o x· th× t«i kh«ng th«ng. Nay thùc hiÖn ®−îc viÖc phô 

tr¸ch vïng, ®i s©u vµo mét x·, mµ c«ng t¸c c«ng an l¹i tèt h¬n tr−íc míi 

râ ra lµ tr−íc ®©y t«i lµm viÖc ch−a tèt. T«i ®· bao biÖn, kh«ng ph¸t huy ®

−îc n¨ng lùc cña c¸n bé phßng c«ng an, ch−a chó träng x©y dùng bé m¸y 

vµ båi d−ìng cho c¸n bé c«ng an x·. N¨m qua, víi quyÕt t©m thùc hiÖn sù 

ph©n c«ng míi cña huyÖn ñy, t«i ®· b−íc ®Çu c¶i tiÕn lÒ lèi lµm viÖc cña 

m×nh, nªn ®· dµnh ®−îc nhiÒu th× giê xuèng gióp x·". 

Chóng t«i nghÜ r»ng, nh÷ng ®ång chÝ huyÖn ñy viªn hiÖn ®ang lóng 

tóng gi÷a c«ng t¸c cña ngµnh víi c«ng t¸c cña x· cã thÓ tham kh¶o c¸ch 

lµm viÖc vµ néi dung gióp x· cña ®ång chÝ A vµ ®ång chÝ P. kÓ trªn, ®Ó 

lµm trßn chøc tr¸ch cña m×nh, ®óng nh− nghÞ quyÕt cña Ban bÝ th− Trung 

−¬ng §¶ng ®· quy ®Þnh vµ Ban tæ chøc trung −¬ng ®· cã sù h−íng dÉn cô 

thÓ. Cßn ®èi víi c¸c ®ång chÝ ñy viªn th−êng vô huyÖn võa ph¶i phô tr¸ch 

khèi, võa ph¶i phô tr¸ch vïng, tuy cã khã kh¨n kh¸c c¸c huyÖn ñy viªn, 

nh−ng nÕu quyÕt t©m võa lµm, võa rót kinh nghiÖm, c¶i tiÕn c«ng t¸c th× 

còng nhÊt ®Þnh sÏ lµm ®óng ®−îc tr¸ch nhiÖm cña m×nh. 

T«i ®· xuèng hai huyÖn cña mét tØnh nä hái hai ®ång chÝ ñy viªn th

−êng vô huyÖn ñy phô tr¸ch tµi mËu r»ng: cã phô tr¸ch tèt vïng vµ ®i s©u 

vµo mét x· ®−îc kh«ng? Mét ®ång chÝ cho biÕt lµ c«ng t¸c tµi mËu bËn rén 

qu¸, kh«ng thÓ nµo xuèng gióp x· ®−îc. §ång chÝ thø hai tr¶ lêi: "ViÖc 

cña khèi lµm nhiÒu. C«ng viÖc cña t«i lµ gióp ®ì cho c¸c ngµnh trong khèi 

qu¸n triÖt c¸c nghÞ quyÕt cña huyÖn ñy vµ cña ban th−êng vô huyÖn ñy; 

gîi ý ®Ó c¸c ®ång chÝ tr−ëng ngµnh vÒ bµn b¹c víi 



c¸n bé trong ngµnh x©y dùng kÕ ho¹ch c«ng t¸c cña ngµnh cho tèt. T«i 

cã tr¸ch nhiÖm duyÖt l¹i vµ kiÓm tra, ®«n ®èc gióp ®ì c¸c ngµnh thùc 

hiÖn c¸c kÕ ho¹ch ®ã ®óng víi tinh thÇn c¸c nghÞ quyÕt cña ngµnh däc 

cÊp trªn vµ cña huyÖn ñy hoÆc cña ban th−êng vô huyÖn ñy. Nh− vËy 

t«i cã thÓ dµnh ®−îc nhiÒu thêi gian xuèng gióp ®ì x·. Xuèng x· còng 

lµ dÞp tèt ®Ó t«i kiÓm tra c«ng t¸c cña c¸c ngµnh trong khèi". 

C©u chuyÖn vÒ hai ®ång chÝ ñy viªn th−êng vô huyÖn phô tr¸ch 

tµi mËu vµ kinh nghiÖm cña ®ång chÝ P. ñy viªn th−êng vô huyÖn ñy 

phô tr¸ch c«ng an hiÖn ®ang qu¸ bËn rén c«ng viÖc cña ngµnh vµ kh«i 

nªn xem xÐt l¹i sù thùc hiÖn chøc n¨ng vµ lÒ lèi lµm viÖc cña m×nh. 

M×nh ®· lµm ®óng nh÷ng viÖc mµ m×nh cÇn lµm vµ ®· giao cho c¸n bé 

lµm nh÷ng viÖc mµ anh chÞ em cã thÓ lµm ®−îc ch−a? Hay cßn «m 

®åm, bao biÖn, kh«ng tin vµo kh¶ n¨ng cña c¸n bé. 

Còng l¹i cã mét sè ®ång chÝ cho r»ng: "Ngµnh vµ khèi nµo cã 

quan hÖ mËt thiÕt víi x· th× míi lµm ®−îc viÖc phô tr¸ch ngµnh, khèi 

vµ x·". NghÜ nh− vËy lµ kh«ng ®óng. HuyÖn lµ cÊp trªn trùc tiÕp cña x·. 

Cã ngµnh nµo, khèi nµo cña huyÖn mµ l¹i kh«ng cã quan hÖ mËt thiÕt 

víi x·! N«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp vµ thñ c«ng nghiÖp, th−¬ng nghiÖp, 

tµi chÝnh, ng©n hµng, c«ng an, d©n qu©n, thanh niªn, phô n÷, v.v... cã 

khèi nµo, ngµnh nµo Ýt quan hÖ víi x· ®©u? Thùc ra muèn xem c«ng t¸c 

cña c¸c ngµnh ë huyÖn lµm ¨n tèt hay kh«ng tèt th× c¸ch  tèt nhÊt lµ 

xuèng x· kiÓm tra. V× vËy, ta nªn thèng nhÊt hai nhiÖm vô phô tr¸ch 

ngµnh vµ cña huyÖn ñy viªn l¹i, kh«ng nªn ®em chóng ®èi lËp nhau. 

C¸ch lµm cña ®ång chÝ P., tr−ëng phßng c«ng an, giíi thiÖu ë trªn lµ 

c¸ch lµm tèt, chóng ta cã thÓ tham kh¶o vµ vËn dông. 

Kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a, phô tr¸ch ngµnh, khèi vµ x· lµ hai 

nhiÖm vô cña mét huyÖn ñy viªn c«ng t¸c ë mét ngµnh, khèi. NhiÖm vô 

®ã tuy nÆng nÒ, nh−ng vÉn cã thÓ hoµn thµnh ®−îc mét c¸ch tèt ®Ñp. 

HiÖn nay ®· cã nhiÒu ®ång chÝ hoµn thµnh c¶ hai nhiÖm vô ®ã t−¬ng 

®èi tèt. Chóng ta cÇn kiªn quyÕt vµ khÈn tr−¬ng thùc hiÖn triÖt ®Ó c¸ch 



ph©n c«ng míi cña huyÖn ñy. HuyÖn ñy nµo ch−a tËp thÓ bµn b¹c th× 

nªn sím cã nghÞ quyÕt thùc hiÖn chÕ ®é chøc tr¸ch cña huyÖn ñy viªn. 

Mçi huyÖn ñy nªn lµm cho mäi huyÖn ñy viªn, ñy viªn th−êng vô 

huyÖn ñy th«ng suèt chøc tr¸ch cña m×nh, ®−a tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ ®ã 

vµo ®óng vÞ trÝ chiÕn ®Êu vµ gióp ®ì ®éng viªn mçi huyÖn ñy viªn phÊn 

®Êu hoµn thµnh tèt nhiÖm vô. C¸c ®ång chÝ bÝ th−, phã bÝ th− huyÖn ñy 

nªn g−¬ng mÉu thùc hiÖn ®óng chøc tr¸ch cña m×nh, ®ång thêi chñ 

®éng rót kinh nghiÖm cña c¸c huyÖn ñy viªn kh¸c ®Ó båi d−ìng lÉn cho 

nhau, cïng thùc hiÖn tèt nhiÖm vô ®èi víi ngµnh, khèi, x·, vïng. C¸c 

tØnh ñy còng nªn rót kinh nghiÖm vÒ vÊn ®Ò nµy ®Ó båi d−ìng cho c¸c 

huyÖn ñy. 

Chóng ta cã thÓ tin t−ëng lµ nÕu lµm ®−îc nh− vËy th× nhÊt ®Þnh 

chØ trong n¨m nay gÇn hÕt c¸c huyÖn ñy viªn sÏ thùc hiÖn ®−îc tèt chøc 

tr¸ch cña m×nh, tÝch cùc gãp phÇn ®−a c¸c x· tiÕn m¹nh lªn, x©y dùng 

®−îc ngµy cµng nhiÒu chi bé, ®¶ng bé c¬ së n«ng th«n ®¹t yªu cÇu 

"bèn tèt" víi chÊt l−îng cao. Trªn c¬ së ®ã t¹o ra ®−îc mét sù chuyÓn 

biÕn m¹nh mÏ vµ ®ång ®Òu trong phong trµo cña mçi huyÖn. §ång thêi, 

®ã còng chÝnh lµ mét ph−¬ng s¸ch c¬ b¶n ®Ó thiÕt thùc g¾n chÆt cuéc 

vËn ®éng x©y dùng huyÖn ñy "bèn tèt" víi cuéc vËn ®éng x©y dùng c¸c 

chi bé, ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt". Lµm ®−îc nh− vËy ch¼ng nh÷ng chØ 

mang l¹Ý kÕt qu¶ lµ x©y dùng, cñng cè c¬ së mµ cßn thùc sù rÌn luyÖn, 

n©ng cao søc chiÕn ®Êu vµ chÊt l−îng l·nh ®¹o cña c¸c huyÖn ñy. 

 


