Huyén uy Nam Pan quyét tam chi dao dua nhirng
co s0 kém tién lén

V6 Dinh Chi

Nam Dan la mot trong nhitng huyén 16n ctia tinh Nghé An, cé ving
nua do6i ndi rong 16n va ving dat bai song Lam phi nhiéu. Tuy 1a mot noi
c6 truyén thong cdch mang tir 1au, tinh than cdch mang clia quan chiing rat
cao, nhung may nam truéc day su lanh dao ctia Huyén ty c6 nhiéu thiéu
s6t, nén chua phat dong duogc khi th€ cdch mang so6i ndi, manh mé cua
dang bo va quan chiing trong huyén. Trong hai nam 1965 - 1966. c6 bon
vu san xudt chinh, thi ba vu dé han, lut, siu bénh ph4 hai, nén mit mua
nang. Do san xuét bi sdt kém, doi song quan chiing thuong gap nhiéu kho
khan, cac hop tdc xa nong nghiép khong duoc cung ¢6, nhiu xa vién chua
hang say lao dong san xuat cho hgp tac xa, mot s6 bo di buodn, lam riéng
1€.

Sinh hoat, cong tic ctia nhiéu chi bo va cdc t6 chitc quan ching roi
rac. Trén 40% s6 chi bo va hop tac xa nong nghiép bi x&p vao loai yéu,
kém. Tinh than phdn dau, y thic tién phong guong mau cla nhiéu dang
vién, va ca mot sO can bo co s& bi giam stt. Cac dong chi nay c6 tu tudng
nang vé thu vén riéng cho gia dinh, khong cham lo xay dung va cling c6
hop tdc x&; mot s6 mac nhiéu sai 14m vé chinh sach va vi pham phép luat
ctia Nha nudc, hong hach, ménh 1énh vé6i nhan dan va 1gi dung, tham 6 cua
tap thé.

Trude tinh hinh yéu kém cua co s&, cua phong trao, ban than Huyén
ity Nam Dan tuy ¢6 lo lang vé trach nhiém clia minh, nhung lai tiéu cuc va
rat ling ting, chua biét lam thé nao dé cung c6 co s, dua phong trao tién
1én. Tham chi, mdt s6 dong chi trong Huyén y da c6 y nghi xin rt lui ra

khoi Ban chap hanh huyén dang bo.



Tt cu6i nam 1966, dugc Tinh Gy Nghé An di sat chi dao, Huyén uy
Nam Dan da quyét tam di vao cung c6 nhiing co s6 kém, do d6 phong trao
cach mang ctia quan chiing da c¢6 nhiéu chuyén bién t6t, dén nay da budc
dau khic phuc duge tinh trang tri tré. Cic t6 chitc dang va doan thé quan
ching dugc cing c6 mot bude va da that su hoat dong. Can bo dang vién,
thong qua phé binh, tu phé binh tuong doi t6t, da tich cuc sua chita khuyét
diém, guong méu cong tdc. Gan hét cdc chi bo va dang vién da trd lai vi tri
lanh dao ctia minh.

Ban than Huyén ty buéc dau da g& duoc thé bi trong lanh dao,
stta chita duoc khuyét diém 1a coi nhe chi dao co s&, coi nhe cong tic
xay dung dang va cong tdc van dong quan ching. Su doan két nhat tri
tir Huyén Uy t6i cdc t6 chitc co sO dang duoc cung ¢ hon truée, dang
bo tang thém dugc stic manh méi. Moi quan hé gifta cdc t6 chiic co sO
cua Pang, gitta can bo dang vién v&i quan ching duoc cai thién va méat
thiét hon. Can bo, dang vién va quan ching cang tang thém long tin
tudng, gan bé vdi t6 chic co sd cia Dang, phan khdi trong moi cong
tac.

Cac mat cong tic san xuat, cung cO hop tic xa noéng nghiép,
chién dau, phan phoi, doi séng clia nhan dan déu co tién bo ro rét. Vu
san xuat dong-xuan 1966-1967 tuy gap rat nhiéu khé khan, nhung da
thu dugc mot s6 két qua tot. Dién tich lia va hoa mau vuot ké hoach,
san luong luong thuc tang 30,2% so v6i nam 1965. Viéc lam nghia vu
doi véi Nha nudce vé lua, dau tuong, thuoc lao vuot k€ hoach. Viéc phan
phdi trong cac hop tac xa cling dugc tié€n hanh dan cht va hop 1y hon.

Phat huy thang 1¢i trén, Huyén Gy Nam Dan dang néu cao quyét
tam chi dao dua phong trao toan huyén tié€n 1én dong déu, vitng chac.
Hién nay dang bo va phong trao quan ching huyén Nam Pan dang trén

da chuyén bién tot.



Qua su chi dao cua Huyén uy Nam Dan nham khac phuc tinh
trang tri tré ctia nhitng co s6 kém, lam cho phong trao ca huyén tién 1én
mot buéc mébi, ching toi rit ra mot vai kinh nghiém sau day:

1 - Nang cao y thic trach nhiém cua huyén uy déi véi phong trao
& co so 1a diéu kién cin ¢6 trude hét dé cung c6 cic co sG yéu, kém.

Gitta ldc trong huyén con nhiéu co s yéu, kém, thi Huyén uy
Nam DPan dugc su chi dao truc ti€p cua Ban thuong vu tinh uy Nghé
An, da tién hanh nghién cttu nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong
Dang vé kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién cua cdc huyén uy,
nghién cttu bay bai hoc kinh nghiém xay dung chi bo, dang bo co s&
"bon t6t" va bai "Cung ¢6 moi quan hé gitta Pang va quan ching cua
dong chi Lé Dic Tho.

Cung véi viéc nghién cttu k¥ nghi quyét va cac tai liéu trén day,
Huyén uy con di xuéng nghién cttu phan tich tinh hinh co s&, nhat la
cac co sO yéu, kém.

Trén co s6 nang cao dugc nhéan thdc vé trach nhiém ctia Huyén
iy do6i véi co sd va nim duoc thuc chat tinh hinh cla co s6. Huyén uy
Nam Dan da nghiém khéc tu kiém diém nhitng thi€u sét cia minh trong
viéc l1anh dao, chi dao co s&. Qua kiém diém Huyén Gy da nhan thdy
rang s& di trong huyén cdn ¢6 nhiéu co sé kém 1a do nhiéu nguyén
nhan. C6 nguyén nhan do tir co s& gay ra, nhung trong tinh hinh cu thé
cia Nam Dan nguyén nhan cha yéu la do su lanh dao, chi dao cla
Huyén uy, trude hét 1a ctia Ban thuong vu huyén uy doi vé6i co s& chua
tot. Huyén Uy da phan tich, phé phéan tuong d6i sau sic tu tudng cua
nhiéu huyén uy vién con ngai khé, tiéu cuc, vin vao ban cidc cong tic
chung & trén huyén, chua tich cuc, quyét tam lao xuong giip do co so.
Do chua chiu khé di sau, di sat xuéng dudi, Huyén Gy va nhiéu huyén
iy vién chua nam chiac duoc thuc chat tinh hinh clia co s&, va da khong
kip thoi, thuong xuyén tién hanh cung c6 co s& sai 1am cua Huyén uy

d6i v6i co s& chang nhitng chi thé hién & tu tudng, tdc phong cong téc,



ma diéu quan trong hon 1a ca 6 phuong thiic va noi dung lanh dao, chi
dao co s& su chi dao cua Huyén uy doi véi cac co s thuong 1a chi chd
trong don doc cong viéc truéc mat, chay theo cdc cong tdc dot xuat
(nhu cdc dong chi da ndi: lam theo cach di "chita chdy"), chit chua di
vao xay dung, cling cd cdc td chic co sé dang va cic doan thé quin
ching; lam viéc theo 16i hanh chinh, su vu kha nang.

Ngoai viéc hoc tap, tu kiém diém dé nang cao y thic trach nhiém
ctia minh d6i véi co sd, ti€p ngay sau d6. Huyén tay con chi dao cho cac
nganh hoc tap nghi quyét va céc tai liéu trén, nham lam cho cdc nganh
6 huyén thay r6 trach nhiém cua minh doéi véi co s@, tt d6, ching stc
cung Huyén ty xay dung, cing c6 c4c co s&, nhat 1a doi véi cac co s&
kém. Nho vay Huyén Gy da chuyén manh cong tac cua toan bo cac to
chic ctia cdp huyén phuc vu tot cho co so.

Tu nhitng thang loi trén. Huyén uy da kip thoi bét tay vao viéc
cing ¢6 co s6. Huyén Gy cing v6i mot s6 can bo do tinh uy ctr vé gidp
stic, da phan cong vé truc ti€p chi dao gidp dd, cung cd 33 chi bo va
hop tic xa nong nghiép thudc 33 xa trong toan huyén (trong do cé 20
chi bo va hop tac da thuoc loai kém). Mdi huyén Gy vién truc ti€p giip
dd, cung c6 mot chi bd; moi dong chi uy vién thuong vu huyén uy ciing
di sau vao chi dao mot di€ém. Vira tién hanh cing co & cdac diém trén,
Huyén uy vira kip thoi rit kinh nghiém dé chi dao cliing co tat ca cic co
s& khac trong toan huyén.

Qua thuc tién hoat dong trén, Huyén Gty Nam Dan cang tham thia
sau sdc 12 mudn cing c6 duoc co s kém that tot thi trude hét ban than
Huyén Gy va cdc nganh ctia huyén phai nhan thic day da trach nhiém
cua minh doi véi co s, phai quyét tam lao xudng xay dung, cung co co
SO.

2 - Thong qua phé binh, tu phé binh trong Dang va phat dong
quan ching phé binh cdn bo, dang vién ma tang cuong doan két nhat tri

trong Pang, gitta Dang v4i quan ching va nang cao y thic trach nhiém



cua can bo, dang vién va quan ching do6i véi viéc xay dung, cung co
phong trao.

Truéc day 6 Nam Dan da timg c6 nhiéu doan cén bo cua cép trén
dugc phai vé dé cung c6 co sd. Nhung & nhiéu x4, sau khi cdn bo trén
rat di, phong trao lai dan dan sit kém. Vi vay, chi dao cing c6 co s&
1an nay ¢6 nhiéu khé khin, phic tap. Ngay tir dau, nhi€u cidn bo co s0,
dang vién va quan ching da khong hudng tng, tich cuc chi truong
cung ¢6 co s& ciia Huyén uy, vi ho chua tin l1a viéc lam nay s€ mang lai
két qua tot.

Trude tinh hinh d6, Huyén ty da nhan manh 1a muén cung c6 dugc
co s thi trude hét phai chi dao that tot viéc tu phé binh cua can bo, dang
vién, dong thoi phai phit dong bang dugc quéan chiing gép y kién, phé binh
cho cén bo, dang vién nhim 1am cho cén bo, dang vién va quin ching déu
thay rd duoc trach nhiém clia minh, doan két nhat tri, n6é luc phat huy uvu
diém, stra chita thi€u sét va chi dong tu dam nhiém 14y viéc xay dung,
cung co dia phuong minh, ddy manh moi cong tac vé san xudt, chién dau
chép hanh c4c chinh sdch va t6 chiic doi song. C4n bo, dang vién c6 tu phé
binh t6t thi méi ¢6 co s& dé phat dong quan ching phé binh cén bo dang
vién tot, mGi dong vién duoc quin chiing tich cuc tham gia xay dung t6
chiic co s cia Bang. Dong thoi, néu phat dong dugc quan ching phé binh
can b, dang vién tot thi sé€ cling cd thém dugc tinh than phé binh va quyét
tam stra chita nhitng thi€u sét cia can bo, dang vién.

Dé chudn bi cho can by dang vién tu phé binh va quén chiing phé
binh cdn bo, dang vién tot, Huyén iy da chi dao viéc t6 chic cho dang
vién va ca quan ching hoc tap bai "Xay dung t6t moi lién hé gitta Pang va
quan chiing" ctia dong chi Lé Puc Tho va nhiém vu cla t6 chiic co s
dang. Can bo, dang vién va quan ching rat phan khoéi tham gia hoc tap
dong du, hang hdi phat bi€u y kién va bude ddu tin tudng 12 ¢o thé cling co

duoc céc t6 chiic co s6, diy dugc phong trao tién 1én. Nhung



dén luc ti€n hanh phé binh, tu phé binh trong ndi bd Pang va phat dong
quan ching phé binh can bo, dang vién thi can bd, dang vién va quan
ching lai c6 nhitng dién bi€n méi vé tu tudng. Trong quan ching, nhi€u
ngudi con chua tin 14 phé binh can bo dang vién thi cac dong chi sé tich
cuc stra chita, va ngai cdn bo, dang vién thanh kién véi minh. Nhiéu can
bo, dang vién s¢ quan ching da kich lanh dao, da kich minh. Nhiing
dong chi ¢6 nhiéu sai 1am thi s¢ bi thi hanh ky luat.

Dé ¢6 kinh nghiém 1am cho cdn bo, dang vién va quan ching tin
tudng, hang hdi, nhiét tinh ti€én hanh phé binh, tu phé binh, Huyén uy
da truc ti€p chi dao & mot s6 co s6. Dong thoi, ban than Huyén uy da
guong mau tu phé binh trudc trong cac can bo chi dao cic nganh &
huyén véa cdn bo co s6. Ti€p d6 lai thong bdo ban tu kiém di€ém cia
Huyén ty xudng tan cac chi bo, dang vién. Cac chi bo, can bo, dang
vién trong toan huyén rit hoan nghénh tinh than nghiém tic, tu phé
binh cia Huyén uy.

Nhitng kinh nghiém cua nhiing noi ti€n hanh phé binh, tu phé binh
tot duoc Huyén ty kip thoi phd bién cho céc noi khdc. D€ ¢6 vil tinh than
va huéng dan tu phé binh, tu phé binh cho ding dan, Huyén uy chd trong
xay dung thai do cho can bo, dang vién va quan ching theo tinh than
nghiém tic, tu phé binh va stra chita khuyét di€ém t6t 12 ¢6 cong, khong c6
t0i; kién tri gido duc nang cao tu tudng, tan tinh gitip d& nhiing nguoi c6
sai 1dam, khuyét diém, khong go €p, chup mii, khong néng voi, thanh minh.

Xuong co sb, cdc huyén iy vién va cdn bd & trén phéi vé da dén
timg nha, tuyén truyén, giai thich huéng dan, giip do timg cén bo, dang
vién phé binh, tu phé binh va phat dong quan chiing phé binh can bo, dang
vién, phé binh su 1anh dao ctia cac chi bo dang va ca ctia Huyén uy. Do do,
da dong vién dugc can bo, dang vién tich cuc tién hanh phé binh, tu phé
binh va quan ching nhiét tinh phé binh chi bo, dang vién. Can bd, dang

vién phé binh, tu phé binh rét tu gidc, thanh khan va quin



ching phé binh can b0, dang vién rat chan thanh, xay dung khong da
kich xoi méi dong thoi té ra tin tudng vao su lanh dao cta dang bod co
sG va can bd, dang vién.

Nhiéu déng chi da tu kiém di€ém tuong doi sau sic noi 16 duoc
nhitng wu khuyét diém cta minh va ti€p thu y kién ctia quin chiing phé
binh rat t6t, sau do da tich cuc sira chita khuyét diém hiang hdi cong tac,
cham lo xay dung hop tdc xa va cdc doan thé quan ching, nhat 1a da
tich cuc gép phan xay dung cung c6 chi bo dang. Nhiéu dong chi, sau
khi kiém diém pham tham 0, tu lgi da dem tién, théc, gao, ruong dat tra
lai cho hop tdc xa. C6 dong chi néi: "Néu khong duoc hoc tap, ki€ém
diém, t6i s& khong con 1a dang vién". Nhiéu déng chi tu phé binh va
stta chita khuyét diém t6t duoc quan ching rat hoan nghénh. Nhiéu
déng chi tuy méc nhiéu khuyét diém nhung tu phé binh va ti€p thu tu
phé binh cua cdc dong chi khiac va cta quan ching dong thoi stra chita
tot van dugc dang vién va quan ching tin nhiém, bau lai lam can bo chi
dao. Qua cung c6 33 chi bo, chi phai thi hanh ky luat c¢6 hai dang vién,
mot ruou che mat phdm chat ning va mot qua chay ludi cong tac.

Chinh do cén bo dang vién phé binh tu phé binh stra chita khuyét
diém tot, nén da 1am cho quén chiing thém tin twdéng & chi bo dang vé
c4an bo, dang vién doéng thoi thiét thuc thic ddy quin ching phé binh
dang vién va su lanh dao cua Dang rit nhiét tinh, that su sau sic. Trong
quan chiing, c6 nhiéu ngudi chang nhitng chi phé binh cidn bo, dang
vién ma con tu phé binh khuyét diém va trach nhiém cua minh do6i véi
phong trao, nhat 1a doi v6i san xuét, xay dung hgp tdc xa va chip hanh
cac chinh sach. Viéc ti€n hanh phé binh, tu phé binh can bo, dang vién
tot da that chat thém moi quan hé giita chi bo dang, cdn bo dang vién
v6i quan ching, cung c¢6 dugc su doan két nhat tri trong cdc td chic co
s& cua Dang, nhat 1a dé cao dugc tinh than trach nhiém, tinh tién phong
guong mau ctua can bo co s& va dang vién. Tu tudng can bo, dang vién

va quan ching duoc phit dong sau sic tao co sd tot cho viéc cung co



hop tac xa, cung ¢6 chi bo, nhat 1a doi véi cac chi bo va hop tac xa
kém.

3 - Su chi dao chit ché ctia tinh iy da tao diéu kién thuan 1oi cho
huyén iy gianh thang loi trong cong tic nay

Nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wvong Pang da néu rd trach
nhiém cua cac tinh uy phai chi dao chat ché cac huyén uy lam cho cac
huyén kém trong tinh ti€n 1én dong déu, khong con huyén kém.

Nam Dan truéc day 1la mot huyén tri tré, s6 co s6 kém nhiéu,
Huyén ay gidp nhieéu khé khan, ling ting. Vi vay bén canh viéc phat
huy tinh than trach nhiém, cht dong cua huyén va cta co s@, tinh uy
cén tich cuc quyét tam gidp dd thi phong trao méi chuyén bién duoc.

Tinh uy Nghé An do thdy ro trach nhiém clia minh, da tich cuc
chi dao chat ché gitp Huyén uy Nam Dan cing c6 cac co s6 kém trong
huyén, dong thoi kién toan ngay cho ban than Huyén uy va cdc nganh
cap huyén. Tinh uy da ci mot dong chi phé bi thu va mot dong chi uy
vién thudng vu tinh Gy cing mot s6 c¢dn bo ¢é nang luc vé truc ti€p giip
Huyén ty Nam DPan kiém tra nim chic tinh hinh co s& va tim ra
nguyén nhan bién phap khic phuc cu thé. Tap thé Ban thudng vu tinh
uy da nghe bdo cdo va gép y kién vé cdc van dé d6; sau do6 lai phan
cong dong chi phé bi thu, dong chi uy vién thuong vu tinh Gy va so can
bo trén truc ti€p cung Huyén iy Nam Dan tién hanh cung c6 33 chi bo
hop tac xa. Khi hoan thanh viéc cing c6 cac chi bo trén, Ban thuong vu
tinh Gy da gitp cho Huyén uy téng két kinh nghiém dé ti€p tuc cling co
tat ca cdc co s& kém trong huyén. & hoi nghi tong két nay, Ban thudng
vu tinh Uy triéu tap dai biéu cdc huyén Uy va céc nganh cia tinh dén dé
cung rit kinh nghiém.

Trong qua trinh truc ti€p chi dao viéc cung c6 cac co sG & Nam
Dan, Ban thuong vu tinh Uy da gidip cho Huyén Gy udn nan nhiing
khuynh huéng khong ding nhu coi nhe chi dao co s, coi nhe cong tac

xay dung dang, coi nhe viéc cling c6 cdc t6 chiic quan ching, gitip cho



Huyén uy di vao chi dao co s& dugc toan dién. Dong thoi, budc dau da
gitip cho Huyén Gy chi dao phong trao toan huyén chuyén bién tot va dang
c6 thé di 1én, phat huy duoc truyén thong cach mang ctia dong bo va nhan
dan huyén Nam Pan, mat khac con giip cho Huyén ity Nam Dan kién
toan mot budc su 1anh dao va chi dao cua huyén Gy, nhit 1a su chi dao cua
huyén ty doi véi co so.

Tac dung cta viéc lam trén ctia Tinh uy khong chi han ché doi
v6i phong trao cua Nam Pan ma con gidp d& rat thiét thuc cho tat ca
cdc huyén ty khéc trong toan tinh. Bang viéc st dung mot s6 huyén ty
vién cua cdc huyén vé giip cho Nam Dan (mdi huyén uy ctt mot dén
hai huyén Uy vién) va moi dai biéu cdc huyén trong toan tinh dén du
hoi nhu: tong két kinh nghiém cing ¢6 co s& kém ciia Nam Dan, Ban
thuong vu Tinh Gy Nghé An con ¢6 y do la sau dé sé gidp cho cac
huyén ty khac c6 kinh nghiém chi dao viéc cling ¢ cic co s& kém
trong huyén minh va tang cuong hon nita su chi dao cta cac huyén uy
doi véi co so, tién t6i trong mot thoi gian nhat dinh, 1am cho cac huyén
khong con nhitng co s& kém. D6 ciing chinh 1a bién phdp dé dua phong
trao cac huyén trong tinh ti€n 1én dong déu, tao di€u kién cho tat ca cac
huyén uy phan dau tré thanh huyén ty "bon tot".

Ban than Tinh 0y, cling thong qua viéc 1am trén ma thiét thuc ting
budc kién toan su lanh dao va chi dao thuc hién cta minh. That ra, khong
phai mai dén cudi nam 1966, ma truGe day, Ban thuong vu Tinh ty Nghé
an da nhiéu lan gitp dd Huyén uy Nam Dan, nhung phong trao huyén nay
van chua that su duoc cling ¢6. Rit kinh nghiém cac lan gitdp do trude, 1an
nay, do quan triét tinh than nghi quyét 136 cta Ban bi thu Trung uong
Pang, Ban thuong vu tinh uy da chi dao chat ché, ding mic va co ban
hon; vi vay da that su gitp cho Huyén ty Nam Dan stra chita duoc nhiéu
thi€u s6t, nhat 1a vé mat chi dao xay dung cung c6 co sO, nhu da noi trén.

Ching t6i giGi thiéu mot vai kinh nghiém budc dau trén day,

mong gbp phan trao déi ciing cdc dong chi.






