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TØnh chóng t«i ®· tr¶i qua h¬n 1.000 ngµy ®ªm chiÕn ®Êu liªn tôc 

vµ ngµy cµng ¸c liÖt chèng l¹i cuéc chiÕn tranh ph¸ ho¹i do ®Õ quèc Mü 

g©y ra. Chóng ®· dïng nhiÒu lo¹i vò khÝ hñy diÖt, kÓ c¶ m¸y bay B.52, ®· 

cho trªn ba v¹n lÇn m¸y bay vµ trªn hai ngh×n lÇn ®¹i b¸c b¾n ph¸ tØnh 

chóng t«i. Trªn ba v¹n ng«i nhµ cña nh©n d©n, hµng tr¨m tr¹m x¸, bÖnh 

viÖn, nhµ hé sinh, tr−êng häc, nhµ thê trong tØnh ®· bÞ ®Þch ®èt ch¸y hoÆc 

b¾n ph¸ ®æ n¸t. C¸c c«ng tr×nh thñy lîi lín nhá trong tØnh ®Òu bÞ ®Þch b¾n 

ph¸ h− háng. ThÞ x· §ång Híi vµ c¸c thÞ trÊn kh¸c trong tØnh kh«ng cßn 

mét ng«i nhµ nµo nguyªn vÑn. ChØ tiÕng riªng 9 th¸ng ®Çu n¨m 1967, sè 

lÇn ®Þch b¾n ph¸ ®· nhiÒu gÊp hai lÇn n¨m 1966, sè lÇn ®¸nh ph¸ ban ®ªm 

cña ®Þch ®· gÇn ngang víi sè lÇn chóng ®¸nh ph¸ ban ngµy. Vµ mét ngµy 

cã 24 tiÕng ®ång hå th× c¶ 24 tiÕng ®ång hå ®Òu kh«ng lóc nµo ngít tiÕng 

m¸y bay ®Þch... Téi ¸c cña ®Õ quèc Mü trong h¬n ba n¨m qua ®· h¬n gÊp 

nhiÒu lÇn téi ¸c cña thùc d©n Ph¸p g©y ra ë tØnh chóng t«i trong suèt 9 

n¨m kh¸ng chiÕn lÇn thø nhÊt. 

KÎ ®Þch ®¸nh ph¸ ¸c liÖt cã g©y cho chóng t«i mét sè khã kh¨n. 

Song chÝnh lóc nµy, lßng c¨m thï ®Þch, tinh thÇn yªu n−íc vµ yªu chñ 

nghÜa x· héi, tinh thÇn quyÕt t©m ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc cña 30 

v¹n nh©n d©n tØnh chóng t«i l¹i cao h¬n bao giê hÕt. §ã lµ c¬ së cña søc 

m¹nh kh«ng nh÷ng ®· gióp ®¶ng bé chóng t«i v−ît qua khã kh¨n 



hoµn thµnh nhiÖm vô c«ng t¸c, mµ cßn lµm cho tØnh chóng t«i lu«n lu«n 

lín lªn ngay trong cuéc chiÕn ®Êu ¸c liÖt. Bé ®éi, c«ng an vµ d©n qu©n tØnh 

chóng t«i ®· b¾n r¬i hµng tr¨m m¸y bay hiÖn ®¹i cña Mü, b¾t sèng nhiÒu 

giÆc l¸i; b¾n ch×m vµ b¾n ch¸y hµng chôc tµu biÖt kÝch vµ tµu cña h¹m ®éi 

7 Mü; b¾t sèng vµ diÖt gän nhiÒu to¸n gi¸n ®iÖp, biÖt kÝch, ®ång thêi x©y 

dùng lùc l−îng ngµy cµng v÷ng m¹nh. MÆc dï thiªn tai vµ ®Þch häa, n«ng 

d©n tØnh chóng t«i ®· quyÕt t©m gi÷ v÷ng vµ cñng cè quan hÖ s¶n xuÊt 

míi, tõng b−íc thùc hiÖn th©m canh bªn hè bom, thu ho¹ch tèt 5 vô s¶n 

xuÊt liÒn. S¶n l−îng l−¬ng thùc n¨m 1965 ®¹t cao h¬n nh÷ng n¨m hßa 

b×nh. C¸c vô chiªm 1966 vµ 1967 ®Òu ®¹t n¨ng suÊt cao. Ch¨n nu«i, nhÊt 

lµ ch¨n nu«i tËp thÓ vÉn ph¸t triÓn. §Þch ®¸nh ®ª, ph¸ ®Ëp, nh−ng nh©n d©n 

tØnh chóng t«i ®· tu söa vµ lµm thªm hµng chôc c«ng tr×nh míi, vÉn më 

réng diÖn tÝch ®−îc khoanh vïng, kiÕn thiÕt ®ång ruéng. Khèi l−îng ®µo 

®¾p thñy lîi trong hai n¨m chiÕn tranh b»ng khèi l−îng cña 10 n¨m hßa 

b×nh céng l¹i. Trong chiÕn tranh, chóng t«i ®· di chuyÓn mét sè nhµ m¸y 

cò vÒ nh÷ng n¬i t−¬ng ®èi an toµn tiÕp tôc s¶n xuÊt, ®ång thêi x©y dùng 

thªm hµng chôc xÝ nghiÖp míi ®Ó s¶n xuÊt c«ng cô s¶n xuÊt vµ hµng tiªu 

dïng cho nh©n d©n trong tØnh. §−êng giao th«ng vÉn gi÷ v÷ng, hµng ra 

tiÒn tuyÕn vÉn b¶o ®¶m. Riªng vÒ mÆt ®êi sèng nh©n d©n nãi chung vÉn æn 

®Þnh vµ cã mÆt cßn ®−îc n©ng cao. Sè d− tiÕt kiÖm cña nh©n d©n göi quü 

tÝn dông trong n¨m 1966 gÊp hai lÇn n¨m 1965 vµ 6 th¸ng ®Çu n¨m 1967 

t¨ng 25% so víi n¨m 1966. Mµng l−íi y tÕ phôc vô chiÕn ®Êu vµ ®êi sèng 

nh©n d©n ®· vÒ tíi hîp t¸c x·, ®éi s¶n xuÊt. Mçi huyÖn cã mét tr−êng cÊp 

ba, hÇu hÕt c¸c x· ë ®ång b»ng cã tr−êng cÊp hai, c¸c hîp t¸c x· ®Òu cã tr

−êng cÊp mét; sè häc sinh t¨ng h¬n so víi thêi kú hßa b×nh. Trong chiÕn 

tranh, cø b×nh qu©n ba ng−êi d©n trong tØnh chóng t«i cã mét ng−êi ®i häc. 

Nh×n l¹i nh÷ng ngµy chiÕn ®Êu võa qua, chóng t«i tù nhËn thÊy: 

trªn vÞ trÝ tiÒn tuyÕn ¸c liÖt cña miÒn B¾c x· héi chñ nghÜa, ®¶ng bé 

vµ 



nh©n d©n tØnh chóng t«i ®· ®ãng gãp mét phÇn nhá bÐ vµo viÖc thùc hiÖn 

®−êng lèi chèng Mü, cøu n−íc cña §¶ng; ®· cè g¾ng ®Ó khái phô lßng tin 

cËy cña Trung −¬ng §¶ng, Hå Chñ tÞch vµ ®ång bµo c¶ n−íc. Song, tr−íc 

sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc thiªng liªng cña c¶ n−íc, kÎ ®Þch ®ang 

thua to, nh−ng cè søc liÒu lÜnh, chóng sÏ gië nhiÒu thñ ®o¹n tµn b¹o vµ 

®éc ¸c h¬n n÷a, cuéc chiÕn ®Êu cµng gÇn ®Õn ngµy th¾ng lîi cµng gay go, 

gian khæ, chóng t«i thÊy m×nh cßn ph¶i cè g¾ng nhiÒu h¬n n÷a. Phong 

trµo chèng Mü, cøu n−íc trong tØnh chóng t«i tuy ®· cã mét sè thµnh tÝch 

nh−ng cßn nhiÒu mÆt yÕu. Nãi chung, phong trµo ph¸t triÓn ch−a ®Òu. ë 

nh÷ng n¬i ®ang chiÕn ®Êu ¸c liÖt, phong trµo c¸ch m¹ng cña quÇn chóng 

lªn cao, nh−ng ë mét sè n¬i ch−a bÞ ®¸nh ph¸ ¸c liÖt l¾m th× phong trµo l¹i 

ch−a tiÕn m¹nh. Gi÷a nhiÖm vô chiÕn ®Êu vµ s¶n xuÊt th× c«ng t¸c chiÕn 

®Êu vµ phôc vô chiÕn ®Êu lµm tèt h¬n c«ng t¸c s¶n xuÊt. Phong trµo c¸ch 

m¹ng cña quÇn chóng lªn cao nh−ng sù l·nh ®¹o cña mét sè tæ chøc ®¶ng 

ë c¬ së ch−a theo kÞp, do ®ã chøa ph¸t huy ®−îc m¹nh mÏ phong trµo 

c¸ch m¹ng cã tæ chøc cña quÇn chóng... Cuéc ®Êu tranh trong thêi gian tíi 

lµ mét cuéc ®Êu tranh quyÕt liÖt. Chóng t«i ph¶i chuÈn bÞ ®èi phã víi mäi 

t×nh huèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i víi møc ®é ¸c liÖt h¬n hiÖn nay cña kÎ 

®Þch, ®ång thêi s½n sµng ®¸nh b¹i bé binh ®Þch nÕu chóng d¸m më réng 

chiÕn tranh côc bé ra miÒn B¾c n−íc ta. Chóng t«i ®ang tõng b−íc tæng 

kÕt c«ng t¸c cña c¸c ®¶ng bé trong ba n¨m chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña 

®Õ quèc Mü, trªn c¬ së ®ã cã ph−¬ng h−íng n©ng cao chÊt l−îng l·nh ®¹o 

cña c¸c ®¶ng bé, chuÈn bÞ ®æi phã víi t×nh h×nh míi vµ t¹o ®iÒu kiÖn hoµn 

thµnh mäi nhiÖm vô cña §¶ng trong nh÷ng hoµn c¶nh khã kh¨n, phøc t¹p 

nhÊt. 

I. Trªn c¬ së x¸c ®Þnh nhiÖm vô chÝnh trÞ chung cña c¶ n−íc vµ 

nhiÖm vô riªng cña mét tØnh tiÒn tuyÕn ¸c liÖt, n©ng cao h¬n n÷a tinh thÇn 

quyÕt t©m ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc 



Kinh nghiÖm cña nh÷ng ngµy chiÕn ®Êu gian khæ võa qua ë tØnh 

chóng t«i ®· ngµy cµng chøng minh cho mét ch©n lý hÕt søc ®óng ®¾n: 

mét khi quÇn chóng ®−îc gi¸c ngé c¸ch m¹ng vµ ®−îc tËp hîp trong 

nh÷ng tæ chøc chÆt chÏ d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng th× sÏ cã mét søc m¹nh 

rÊt to lín. TØnh chóng t«i b−íc vµo cuéc chiÕn ®Êu chèng l¹i cuéc chiÕn 

tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü sau khi liªn tiÕp bÞ chÝn c¬n b·o lôt, mïa 

mµng bÞ mÊt tíi 70%, ch−a nãi g× ®Õn t×nh h×nh chiÕn tranh x¶y ra, trong 

nh÷ng lóc hßa b×nh, khã kh¨n ®ã thËt sù ®· lµ nh÷ng khã kh¨n rÊt lín. Nh

−ng nhê ph¸t ®éng ®−îc quÇn chóng, nãi râ ®Ó quÇn chóng thÊy sù nghiÖp 

chãng Mü, cøu n−íc thiªng liªng cña c¶ d©n téc, nãi ®Ó quÇn chóng thÊy 

râ hÕt nh÷ng khã kh¨n ®ang x¶y ra trong tØnh vµ ®Ò nghÞ quÇn chóng gãp ý 

kiÕn gi¶i quyÕt vµ quÇn chóng ®· ®Ò nghÞ nh÷ng biÖn ph¸p rÊt c¸ch m¹ng. 

Mét mÆt quÇn chóng nh−êng nhÞn lÉn nhau, trång thªm rau bÇu gäi lµ rau 

bÇu "tù cøu", tiÕp tôc ®Èy m¹nh vô s¶n xuÊt ®«ng-xu©n, mÆt kh¸c tù tÝnh 

to¸n l¹i ®êi sèng cña m×nh ®Ó tù b¸o møc mua l−¬ng thùc víi møc ®é cÇn 

thiÕt, cßn ®Ò nghÞ Nhµ n−íc ®Ó xe chë vò khÝ, s¾t thÐp vµo ®Ó chiÕn ®Êu vµ 

x©y dùng nÒn kinh tÕ ®Þa ph−¬ng. Nhê thÕ, Nhµ n−íc kh«ng ph¶i b¸n g¹o 

nhiÒu cho n«ng d©n, t×nh h×nh n«ng th«n æn ®Þnh, s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ®

−îc ®Èy m¹nh vµ tØnh chóng t«i cßn cã thªm m¸y mãc ®Ó x· x©y dùng 

thªm hµng chôc nhµ m¸y míi phôc vô chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt, giao th«ng vËn 

t¶i vµ ®êi sèng nh©n d©n. TØnh chóng t«i lµ tØnh ®Çu tiªn ph¶i ®èi phã víi 

chiÕn tranh ph¸ ho¹i b»ng kh«ng qu©n cña ®Õ quèc Mü vµ còng lµ tØnh ®Çu 

tiªn ph¶i ®èi phã víi thñ ®o¹n tËp kÝch b»ng ph¸o cña h¹m ®éi 7 vµo ®Êt 

liÒn. Tõ nh÷ng buæi ®Çu tiªn sóng cßn Ýt, kinh nghiÖm ch−a cã nh−ng víi 

tinh thÇn c¨m thï ®Þch s©u s¾c, víi quyÕt t©m b¶o vÖ vïng trêi, vïng biÓn 

cña Tæ quèc, c¸c chiÕn sÜ bé ®éi vµ d©n qu©n tØnh chóng t«i ®· quyÕt t©m 

®¸nh tr¶ ®Þch, víi sóng Ýt, sóng nhá ®· ®¸nh tµu khu trôc Men-xphin cña 

h¹m ®éi 7 ngay tõ trËn ®Çu tiªn t¹i cöa NhËt LÖ... 



Nh÷ng kinh nghiÖm rót ra tõ thùc tÕ chiÕn ®Êu ®· gióp chóng t«i 

cµng thÊy râ: ViÖc ph¸t ®éng t− t−ëng cña quÇn chóng ph¶i dùa trªn c¬ së 

gi¸o dôc tinh thÇn quyÕt t©m ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc cho ®¶ng bé 

vµ nh©n d©n trong tØnh. §ã lµ mét vÊn ®Ò c¬ b¶n ph¶i do c¸c cÊp ñy ®¶ng 

trùc tiÕp lµm, ph¶i tiÕn hµnh th−êng xuyªn vµ tõng b−íc n©ng cao lªn. KhÝ 

thÕ s«i sôc chiÕn ®Êu trong nh÷ng ngµy ®Çu chèng l¹i cuéc chiÕn tranh ph¸ 

ho¹i b»ng kh«ng qu©n cña ®Õ quèc Mü lµ do kÕt qu¶ trùc tiÕp cña ®ît gi¸o 

dôc chÝnh trÞ réng r·i trong nh©n d©n víi chñ ®Ò "10 n¨m Qu¶ng B×nh gi¶i 

phãng", nªu râ tr−íc ®©y Qu¶ng B×nh nghÌo khæ nh− thÕ nµo? sau 10 n¨m 

x©y dùng chñ nghÜa x· héi, Qu¶ng B×nh ®· x©y dùng lín m¹nh ra sao? ®êi 

sèng cña nh©n d©n thay ®æi thÕ nµo? thùc hiÖn tr¸ch nhiÖm ®èi víi ®ång 

bµo miÒn Nam vµ ®èi víi TrÞ Thiªn ruét thÞt ra sao?... Trªn c¬ së ®ã n©ng 

cao thªm tinh thÇn yªu Tæ quèc, yªu chñ nghÜa x· héi, ra søc b¶o vÖ vµ 

x©y dùng chñ nghÜa x· héi, quyÕt t©m ñng hé sù nghiÖp gi¶i phãng cña 

®ång bµo miÒn Nam. §ît ph¸t ®éng nµy ®−îc tiÕn hµnh s©u réng trong c¸c 

®éi s¶n xuÊt, c¸c giíi, c¸c xÝ nghiÖp, c¬ qu©n, tr−êng häc... Tõ khi b−íc 

vµo cuéc chiÕn ®Êu chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü, chóng t«i 

®· liªn tiÕp gi¸o dôc cho nh©n d©n vÒ c¸c nghÞ quyÕt héi nghÞ Trung −¬ng 

§¶ng lÇn thø 11 vµ lÇn thø 12, vÒ nh÷ng g−¬ng s¸ng cña chñ nghÜa anh 

hïng c¸ch m¹ng n¶y në trong nh÷ng lÇn s¬ kÕt, b×nh bÇu "hai giái" trong 

c¸c hîp t¸c x·, vµ ®Æc biÖt lµ ®ît gi¸o dôc lêi kªu gäi cña Hå Chñ tÞch 

ngµy 17-7-1966, ®Ó tõng b−íc n©ng cao quyÕt t©m tiªu diÖt giÆc Mü x©m l

−îc cho nh©n d©n trong tØnh. 

H¬n ba n¨m chèng chiÕn tranh ph¸ ho¹i võa qua, ®¶ng bé vµ nh©n 

d©n tØnh Qu¶ng B×nh chóng t«i liªn tiÕp ®−îc ph¸t ®éng t− t−ëng. §ã lµ c¬ 

së vÒ mÆt t− t−ëng ®Ó ®¶ng bé vµ nh©n d©n tØnh chóng t«i cã thÓ hoµn 

thµnh nhiÖm vô trong nh÷ng hoµn c¶nh rÊt khã kh¨n gian khæ. Song, ®øng 

tr−íc nhiÖm vô míi rÊt nÆng nÒ, viÖc ph¸t ®éng t− t−ëng nh©n d©n trong 

tØnh chóng t«i cßn ph¶i lµm tèt h¬n n÷a. Do ®ã, chóng 



t«i ®ang tiÕn hµnh mét ®ît ph¸t ®éng t− t−ëng réng r·i vµ cao h¬n c¸c 

®ît tr−íc. Trªn c¬ së th¾ng lîi cña ba n¨m chèng Mü, cøu n−íc, chóng 

t«i ®ang h−íng dÉn cho tõng ®éi s¶n xuÊt, hîp t¸c x·, xÝ nghiÖp, c¬ 

quan kÓ téi ¸c cña ®Õ quèc Mü ®· g©y ra trong ba n¨m qua ë ®Þa 

ph−¬ng, ®¬n vÞ m×nh; b¸o c«ng xem ®· ®ãng gãp ®−îc g× cho sù nghiÖp 

c¸ch m¹ng chèng Mü, cøu n−íc, kiÓm tra xem cã thÓ lµm thªm ®−îc 

nh÷ng g× mµ ch−a lµm; ®ång thêi v¹ch ph−¬ng h−íng phÊn ®Êu trong 

thêi gian tíi ®Ó ®¸nh th¾ng ®Õ quèc Mü x©m l−îc. Tõng tËp thÓ vµ tõng 

ng−êi ®Òu b¸o c«ng vµ x¸c ®Þnh quyÕt t©m míi. §ît ph¸t ®éng ®ang 

tiÕn hµnh vµ b−íc ®Çu cã kÕt qu¶ tèt. VÒ mÆt t− t−ëng, ®©y lµ mét ®ît 

gi¸o dôc tinh thÇn quyÕt t©m tiªu diÖt giÆc Mü cña ®¶ng bé vµ nh©n d©n 

trong tØnh chóng t«i, chuÈn bÞ cho mäi t×nh huèng chiÕn tranh ¸c liÖt. 

Qua ba n¨m liªn tiÕp chØ ®¹o viÖc gi¸o dôc t− t−ëng quyÕt th¾ng 

cho ®¶ng bé vµ nh©n d©n trong tØnh, chóng t«i ®· rót ®−îc mét sè kinh 

nghiÖm b−íc ®Çu sau ®©y: 

a) ViÖc ph¸t ®éng t− t−ëng cña ®¶ng bé vµ nh©n d©n ®ång thêi 

x©y dùng quyÕt t©m tiªu diÖt giÆc Mü x©m l−îc ph¶i dùa trªn c¬ së 

gi¸o dôc ®−êng lèi chÝnh s¸ch cña §¶ng cho ®¶ng hé vµ nh©n d©n, lµm 

cho mäi ng−êi hiÓu râ nhiÖm vô chÝnh trÞ chung cña c¶ n−íc, ®ång thêi 

x¸c ®Þnh ®−îc tr¸ch nhiÖm cô thÓ cña ®Þa ph−¬ng m×nh vµ cña mçi 

ng−êi trong sù nghiÖp chung ®ã. TØnh chóng t«i lµ mét trong nh−ng n¬i 

tiÒn tuyÕn ¸c liÖt cña miÒn B¾c, lµ hËu ph−¬ng trùc tiÕp cña tiÒn tuyÕn 

lín, lµ n¬i ®Þch ®¸nh ph¸ ®Çu tiªn vµ sÏ lµ n¬i ngµy cµng ¸c liÖt cho tíi 

lóc sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc hoµn thµnh th¾ng lîi. Chóng t«i ph¶i 

lµm râ ®iÒu nµy ®Ó kh«ng lµm ®¶ng viªn vµ nh©n d©n tØnh chóng t«i cã 

¶o t−ëng mét chót g× vµo nh÷ng trß bÞp bîm cña ®Õ quèc Mü. §ång 

thêi lu«n lu«n lµm cho ®¶ng bé vµ nh©n d©n tØnh chóng t«i thÊy tù hµo 

vÒ truyÒn thèng ®Êu tranh bÊt khuÊt vµ sù g¾n bã keo s¬n cña B×nh - TrÞ 

- Thiªn ruét thÞt, tù hµo vÒ nhiÖm vô vÎ vang cña Tæ quèc ®· giao cho 

m×nh; s½n sµng hy sinh cÇn thiÕt cho Tæ quèc thèng nhÊt trong tr−êng 



hîp cÇn nh÷ng hy sinh lín h¬n nh÷ng hy sinh hiÖn nay. §ã lµ sù x¸c 

®Þnh vÞ trÝ chung cña c¶ tØnh trong sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc cña 

c¶ n−íc. Nh−ng ngay ë trong tØnh chóng t«i, c¸c chi bé ë xung quanh 

bÕn phµ, ë ven ®−êng giao th«ng, ë ven biÓn, ë vïng Tr−êng S¬n, ë 

vïng ®ång... ®Òu xuÊt ph¸t tõ vÞ trÝ cô thÓ cña m×nh ë trong tØnh mµ x¸c 

®Þnh nh÷ng quyÕt t©m cô thÓ. Do ®ã quyÕt t©m ®¸nh th¾ng giÆc Mü 

x©m l−îc l¶ quyÕt t©m chung cña c¶ n−íc, c¶ tØnh, nh−ng mçi ng−êi 

trªn ph¹m vi chiÕn ®Êu cô thÓ cña m×nh ®Òu cã nh÷ng quyÕt t©m cô thÓ. 

ChØ cã lµm nh− vËy, viÖc x¸c ®Þnh quyÕt t©m tiªu diÖt giÆc Mü x©m 

l−îc míi cã t¸c dông thiÕt thùc trong c«ng t¸c. 

b) ViÖc gi¸o dôc t− t−ëng quyÕt t©m ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc 

trong bÊt kÓ vïng ®ang chiÕn ®Êu ¸c liÖt ®Òn ®©u còng kh«ng bao giê chØ lµ 

viÖc chuÈn bÞ cho quÇn chóng tinh thÇn chÞu ®ùng qua mäi cuéc thö th¸ch 

mµ lµ ph¶i trang bÞ cho ®¶ng bé vµ nh©n d©n khÝ thÕ c¸ch m¹ng tiÕn c«ng, 

nghÜa lµ lu«n lu«n v−¬n tíi nh÷ng nhiÖm vô cao h¬n, mÆc dï bÞ tæn thÊt 

®Õn ®©u còng hoµn thµnh v−ît møc mäi kÕ ho¹ch chi viÖn cho tiÒn tuyÕn. 

Chóng t«i th−êng nãi víi c¸c ®ång chÝ ë ®¶ng bé c¬ së ph¶i chuÈn bÞ cho 

®¶ng viªn vµ quÇn chóng ®Õn møc ®Þch ®¸nh ¸c liÖt mÊy còng vÉn kiªn 

®Þnh, v÷ng vµng, vÉn b¸m ruéng, b¸m lµng ®Ó chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt vµ chiÕn 

®Êu lµ ph¶i tiªu diÖt ®−îc ®Þch, b¶o vÖ ®−îc ta, b¶o ®¶m giao th«ng th«ng 

suèt, thùc hiÖn v−ît møc kÕ ho¹ch phôc vô tiÒn tuyÕn, th©m canh ®¹t n¨ng 

suÊt cao... Cho ®Õn nay ®· cã nhiÒu n¬i trong tØnh chóng t«i lµm ®−îc nh−

vËy. ë x· Q. ®Þch bá hµng ngh×n qu¶ bom xuèng ®ång ruéng, nh−ng c¸c 

hîp t¸c x· kh«ng nh÷ng vÉn thùc hiÖn th©m canh trªn ruéng ®Êt cßn l¹i 

mµ cßn chia nhau trång c©y, th¶ c¸ trong nh÷ng hè hom, kh«ng chÞu bá

phÝ ®Êt. ë x· N, mÆc dï ®Þch b¾n n¸t thuyÒn l−íi, nh−ng ®¶ng bé vµ nh©n 

d©n kh«ng chÞu bã tay, kÕt bÌ ra biÓn ®¸nh c¸, thu ho¹ch mét vô c¸ nôc v

−ît møc kÕ ho¹ch. ë x· §, ®Þch ®¸nh ph¸ tan n¸t nhµ cöa cña nh©n d©n, nh

−ng nh©n d©n vÉn nç lùc kiÕn thiÕt ®ång ruéng, khoanh vïng th©m canh, 



x©y dùng nhµ t¾m, nhµ trÎ... Tinh thÇn quyÕt t©m ®¸nh th¾ng giÆc Mü 

x©m l−îc mét khi ®· ¨n s©u vµo quÇn chóng th× cã søc m¹nh v−¬n lªn 

m¹nh mÏ nh− vËy. Nh−ng lµm ®−îc nh− vËy còng ch−a ®ñ. Chóng t«i 

cßn ph¶i chuÈn bÞ cho ®¶ng bé vµ nh©n d©n tØnh chóng t«i sèng vµ 

chiÕn ®Êu víi mét lý t−ëng cao c¶, s½n sµng cèng hiÕn nhiÒu h¬n, s½n 

sµng hy sinh lín h¬n v× sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc víi tinh thÇn 

phÊn khëi vµ tù hµo. 

II - T¨ng c−êng x©y dùng §¶ng vµ cñng cè quan hÖ s¶n xuÊt x· 

héi chñ nghÜa ®Ó thùc hiÖn tèt nhiÖm vô chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt vµ tæ chøc 

®êi sèng quÇn chóng. 

Ba nhiÖm vô chiÕn ®Êu vµ phôc vô chiÕn ®Êu s¶n xuÊt vµ tæ chøc 

®êi sèng quÇn chóng cã liªn quan mËt thiÕt vµ hç trî lÉn nhau. Song 

chóng t«i nghÜ r»ng: kh«ng nªn nãi mét c¸ch ®¬n gi¶n lµ "lµm tèt 

nhiÖm vô nµy còng tøc lµ lµm tèt nhiÖm vô kia". V× mét mÆt s¶n xuÊt 

ph¸t triÓn sÏ t¨ng thªm tiÒm lùc quèc phßng vµ søc m¹nh cña nh−ng 

ng−êi cÇm sóng, lµ c¬ së ®Ó n©ng cao ®êi sèng quÇn chóng. Nh−ng mÆt 

kh¸c, ph¶i s¶n xuÊt tèt trong ®iÒu kiÖn c«ng viÖc chiÕn ®Êu vµ phôc vô 

chiÕn ®Êu khÈn tr−¬ng, sè c«ng lao ®éng thu hót vµo c«ng t¸c chiÕn ®Êu 

kh¸ nhiÒu lµ mét viÖc khã. Do ®ã, mét mÆt ph¶i thÊy ba nhiÖm vô ®ã cã 

liªn quan víi nhau mËt thiÕt ®Ó quyÕt t©m lµm tèt c¶ ba nhiÖm vô, mÆt 

kh¸c, còng ph¶i thÊy muèn lµm tèt c¶ ba nhiÖm vô ph¶i cã nhiÖt t×nh 

cao, cã ph−¬ng h−íng c«ng t¸c vµ biÖn ph¸p ®óng ®¾n. Muèn lµm tèt 

c¶ ba nhiÖm vô ®ã mét lóc, ph¶i gi¶i quyÕt ®−îc nh÷ng m©u thuÉn sau 

®©y: 

Mét lµ, ph¶i tiÕn hµnh c¸ch m¹ng kü thuËt trong s¶n xuÊt, t¨ng 

c«ng hîp lý vµo mçi ®¬n vÞ diÖn tÝch ®Ó th©m canh t¨ng n¨ng suÊt trong 

®iÒu kiÖn c«ng chiÕn ®Êu vµ phôc vô chiÕn ®Êu chiÕm 20% tæng sè 

c«ng hoÆc h¬n thÕ n÷a vµ ®Þch lu«n lu«n t×m c¸ch ®¸nh ph¸ lµm h− 



háng mét sè c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt cña n«ng nghiÖp, ®ång thêi c¶n 

trë thêi gian lao ®éng trªn ®ång ruéng. 

Hai lµ, chiÕn ®Êu vµ phôc vô chiÕn ®Êu ph¶i liªn tôc, bÒn bØ, kÞp 

thêi nh−ng l¹i ph¶i s¶n xuÊt ®óng thêi vô vµ ¸p dông c¸c biÖn ph¸p kü 

thuËt tiªn tiÕn. Tr−êng hîp khã kh¨n nhÊt lµ chiÕn ®Êu khÈn tr−¬ng vµo 

gi÷a lóc thêi vô còng ®ang khÈn tr−¬ng. 

Ba lµ, gi÷ v÷ng vµ n©ng cao tõng b−íc ®êi sèng cña quÇn chóng 

trong ®iÒu kiÖn ®Þch ®¸nh ph¸ ngµy cµng ¸c liÖt vµ thñ ®o¹n ®¸nh ph¸ 

ngµy cµng tµn b¹o d· man, lu«n lu«n ®e däa tÝnh m¹ng quÇn chóng vµ 

t×m c¸ch ph¸ ph¸ch nh−ng c¬ së kinh tÕ vµ phóc lîi tËp thÓ nh»m n©ng 

cao ®êi sèng quÇn chóng. 

ë tØnh chóng t«i ®· cã mét sè x· gi¶i quyÕt tèt nh÷ng m©u thuÉn 

kÓ trªn, thùc hiÖn tèt c¶ ba nhiÖm vô mét lóc. Song, muèn c¶ tØnh lµm 

tèt c¶ ba nhiÖm vô th× ph¶i cã nhiÒu x· cïng lµm tèt c¶ ba nhiÖm vô ®ã. 

Chóng t«i ®· nghiªn cøu sù l·nh ®¹o cña nhiÒu x· vµ thÊy râ: n¬i nµo 

lµm tèt c¶ ba nhiÖm vô ®ã lµ ë n¬i ®ã cã tæ chøc ®¶ng vµ c¸c hîp t¸c x· 

tèt. Tõ ®ã, chóng t«i rót ra mét kÕt luËn quan träng: Ph¶i t¨ng c−êng sù 

l·nh ®¹o cña c¸c cÊp ®¶ng bé vµ ra søc cñng cè quan hÖ s¶n xuÊt míi, 

lÊy ®ã lµm c¬ së ®Ó hoµn thµnh tèt c¶ ba nhiÖm vô chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt 

vµ tæ chøc ®êi sèng quÇn chóng. 

VÒ c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, qua nh÷ng lÇn tæng kÕt cuéc vËn 

®éng x©y dùng chi bé, ®¶ng bé "bèn tèt" cña tØnh, chóng t«i ®· rót ra tõ 

thùc tÕ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ sù l·nh ®¹o cña ®¶ng bé c¬ së. ë 

nh÷ng vïng chiÕn ®Êu ¸c liÖt. §ã lµ: 

1 - Ph¶i cã tinh thÇn c¸ch m¹ng tiÕn c«ng trong viÖc chÊp hµnh 

c¸c ®−êng lèi, chÝnh. s¸ch cña §¶ng, d¸m lao vµo khã kh¨n, t×m c¸ch 

kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n ®Ó hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cña §¶ng. §©y 

lµ bµi häc x−¬ng m¸u cña nhiÒu ®¶ng bé trong tØnh chóng t«i. Chi bé 

thanh niªn xung phong 759 gi÷ mét cöa ngâ quan träng, ®Þch ®¸nh ph¸ 



rÊt ¸c liÖt nh−ng c¶ chi bé cã quyÕt t©m: "§Þch ®¸nh ngµy ta lµm ®ªm, 

®Þch ®¸nh ®ªm ta lµm ngµy, ®Þch ®¸nh c¶ ngµy lÉn ®ªm, ta lµm c¶ ngµy lªn 

®ªm, coi viÖc ®øt m¹ch ®−êng nh− tr¸i tim m×nh ngõng ®Ëp". Cho nªn chi 

bé ®· l·nh ®¹o ®¹i ®éi v−ît qua mu«n vµn nguy hiÓm, hoµn thµnh nhiÖm 

vô xuÊt s¾c vµ trë nªn mét tËp thÓ anh hïng. Chi bé ®éi ®−êng d©y b−u 

®iÖn X, gi÷ mét qu·ng ®−êng bÞ ®Þch ®¸nh ph¸ suèt ngµy ®ªm; nh−ng c¶ 

chi bé x¸c ®Þnh: "§øt d©y nh− ®øt ruét, g·y cét nh− g·y x−¬ng, quyÕt b¶o 

vÖ ®Õn cïng m¹ch m¸u chØ ®¹o chiÕn ®Êu cña §¶ng", cho nªn chÝnh trªn 

tuyÕn ®−êng nµy ®−êng d©y l¹i th«ng suèt. Chi bé phµ R, ë n¬i ®Çu sãng 

ngän giã nhÊt trong tØnh, nh−ng c¶ chi bé x¸c ®Þnh quyÕt t©m: "S«ng bÕn 

lµ chiÕn tr−êng, sµo phµ lµ vò khÝ, mét chuyÕn xe qua lµ mét chiÕn c«ng", 

cho nªn c¸c ®ång chÝ ë ®©y ®· kiªn c−êng, "®Çu ®éi bom, ch©n ®¹p ph¸", 

gi÷ v÷ng cuéc chiÕn ®Êu liªn tôc trong h¬n ba n¨m nay... Tõ viÖc x¸c ®Þnh 

quyÕt t©m ®Õn viÖc hoµn thµnh tèt nhiÖm vô cßn ph¶i tr¶i qua c«ng t¸c tæ 

chøc thùc hiÖn. Song viÖc x¸c ®Þnh quyÕt t©m hoµn thµnh tèt nhiÖm vô lµ 

®iÒu kiÖn cÇn cã ®Çu tiªn vµ c¬ b¶n ®Ó cã thÓ ®oµn kÕt quÇn chóng hoµn 

thµnh mäi nhiÖm vô cña §¶ng. 

2 - Ph¶i tin t−ëng vµo quÇn chóng. Cµng nh÷ng lóc khã kh¨n, cµng 

ph¶i kiªn tr× ph¸t ®éng quÇn chóng, hÕt søc quan t©m ®Õn ®êi sèng cña 

quÇn chóng vµ t«n träng quyÒn lµm chñ cña quÇn chóng. Trong cuéc chiÕn 

®Êu ngµy cµng ¸c liÖt, nhiÒu ®¶ng bé ë tØnh chóng t«i l¹i cµng thÊy râ søc 

m¹nh to lín cña quÇn chóng, do ®ã cµng kiªn tr× ph¸t ®éng quÇn chóng. 

§Çu n¨m 1967 x· §. cã nhiÒu khã kh¨n: 80% diÖn tÝch lóa bÞ l¹i m¹, hµng 

tr¨m mÉu s¾n ch−a trång xong, thñy lîi ch−a lµm ®−îc, giao th«ng hµo 

cßn thiÕu nhiÒu, c«ng viÖc bÒ bén t−ëng nh− kh«ng lµm sao ®ñ lùc ®Ó hoµn 

thµnh. Nh−ng sau khi ®¶ng bé ®−a vÊn ®Ò ra bµn b¹c víi quÇn chóng th× 

chØ trong mét th¸ng nh©n d©n trong x· ®· lµm ®−îc mét khèi l−îng c«ng 

viÖc b»ng 6 th¸ng céng l¹i; trong mét lóc gi¶i quyÕt ®−îc diÖn tÝch lóa l¹i 

m¹, lµm ®−îc bèn v¹n mÐt khèi 



thñy lîi, trång ®−îc 300 mÉu s¾n vµ lµm xong hÇm hµo. L¹i nh− c¬ 

quan X, c«ng nh©n trªn c«ng tr−êng ®¹t n¨ng suÊt lao ®éng rÊt thÊp, 

mçi c«ng chØ lµm ®−îc 0,2m3 gç, c¶ ®éi xe cã 15 chiÕc th× chØ cã mét 

chiÕc dïng ®−îc. Hái t¹i sao? Mét sè ®ång chÝ l·nh ®¹o nªu lªn nhiÒu 

khã kh¨n, trong ®ã cã mét khã kh¨n lµ nhiÒu n÷ (!). Nh−ng sau khi 

mang bµn b¹c víi quÇn chóng, quÇn chóng nhËn râ tr¸ch nhiÖm cña 

m×nh, phÊn khëi t×m c¸ch ®Èy m¹nh s¶n xuÊt trong hoµn c¶nh rÊt khã 

kh¨n, cho nªn trong mét thêi gian ng¾n mét n÷ c«ng nh©n ®· lµm ®−îc 

2,3m3 mét c«ng... Muèn lµm cho quÇn chóng phÊn khëi chiÕn ®Êu vµ 

s¶n xuÊt th× ngoµi viÖc ph¸t ®éng t− t−ëng quÇn chóng cßn ph¶i ra søc 

ch¨m lo ®êi sèng quÇn chóng v¶ t×m mäi c¸ch ®Ó quÇn chóng ph¸t huy 

quyÒn lµm chñ cña m×nh ®èi víi mäi mÆt c«ng t¸c x· héi. ë tØnh Qu¶ng 

B×nh chóng t«i, ®· tõ h¬n hai n¨m nay, cã nÒn nÕp: cø sau mçi vô s¶n 

xuÊt l¹i tæ chøc ®Ó cho quÇn chóng phª b×nh sù l·nh ®¹o cña ®¶ng bé 

®Þa ph−¬ng vµ ban qu¶n trÞ hîp t¸c x·. Tæ chøc cho quÇn chóng phª 

b×nh sù l·nh ®¹o cña ®¶ng bé ®Þa ph−¬ng ®Òu kú, lµm cho quan hÖ gi÷a 

§¶ng vµ nh©n d©n ngµy cµng chÆt chÏ, kh«ng hÒ lµm mÊt mµ cßn lµm 

t¨ng thªm uy tÝn cña ®¶ng bé, lµm cho ®¶ng viªn vµ quÇn chóng ®Òu 

phÊn khëi. 

3 - Ph¶i th«ng qua cuéc ®Êu tranh cña quÇn chóng mµ t¨ng c−êng 

x©y dùng vµ cñng cè §¶ng vÒ c¸c mÆt t− t−ëng, kiÕn thøc vµ tæ chøc, 

lÊy viÖc x©y dùng t− t−ëng lµm gèc. 

a) Chóng t«i ®ang quyÕt t©m x©y dùng mçi chi bé ë ®Þa ph−¬ng 

thµnh mét ph¸o ®µi thÐp vµ mçi ®¶ng viªn thµnh mét ng−êi céng s¶n kiªn 

c−êng. ViÖc gi¸o dôc nh©n sinh quan céng s¶n chñ nghÜa cho ®¶ng viªn lµ 

c«ng viÖc tiÕn hµnh th−êng xuyªn, chñ yÕu lµ th«ng qua viÖc häc tËp vµ 

phÊn ®Êu v−ît c¸c ®iÓn h×nh tiªn tiÕn xuÊt hiÖn trong cuéc vËn ®éng "bèn 

tèt" vµ phong trµo "hai giái". Ngoµi nh÷ng g−¬ng tiªu biÓu lµ c¸c anh hïng 

®· ®−îc Quèc héi vµ ChÝnh phñ tuyªn d−¬ng trong tØnh chóng t«i cßn cã 

nhiÒu g−¬ng kh¸c nh− ®ång chÝ bÝ th− chi bé 



TrÇn ThÞ Thanh l·nh ®¹o mét ®¬n vÞ thanh niªn xung phong anh hïng; 

®ång chÝ bÝ th− ®¶ng ñy Phan V¨n Khang l·nh ®¹o mét x· ë n¬i ®Çu 

sãng ngän giã; ®ång chÝ Phan Kh¾c So¸n, ®ång chÝ TrÇn H©m s½n sµng 

hi sinh th©n m×nh, b¶o vÖ nh©n d©n... Th«ng qua nh÷ng ®iÓn h×nh ®ã, 

chóng t«i gi¸o dôc cho ®¶ng viªn trong tØnh. 

- §èi víi ®Þch th× kiªn quyÕt ®¹p lªn ®Çu chóng mµ xèc tíi víi t− 

thÕ cña ng−êi chiÕn th¾ng, dï chóng hung h¨ng, tµn b¹o ®Õn mÊy còng 

kh«ng chÞu khuÊt phôc. 

- §èi víi quÇn chóng th× lu«n lu«n t«n träng, l¾ng nghe ý kiÕn 

cña quÇn chóng, thÊu hiÓu t©m t− nguyÖn väng cña quÇn chóng, hÕt søc 

ch¨m lo ®êi sèng mäi mÆt cña quÇn chóng, kiªn tr× ph¸t ®éng quÇn 

chóng thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô cña §¶n. 

- §èi víi ®ång chÝ th× lu«n lu«n g¾n bã víi nhau trong t×nh nghÜa 

ruét thÞt, sèng chÕt cã nhau, thËt sù b×nh ®¼ng vµ d©n chñ, nhiÖt t×nh 

ñng hé lÉn nhau v× lý t−ëng chung cña §¶ng vµ cña d©n téc; 

- §èi víi nhiÖm vô cña §¶ng vµ nhµ n−íc giao th× bÊt cø viÖc g×, 

ë ®©u, lóc nµo, dï khã kh¨n nguy hiÓm ®Õn mÊy còng quyÕt t©m v−ît 

qua ®Ó hoµn thµnh mét c¸ch xuÊt s¾c. 

b) NhiÖm vô cµng nÆng nÒ vµ phøc t¹p, chóng t«i cµng ra søc 

gi¸o dôc ®¶ng viªn kh«ng nh÷ng vÒ mÆt t− t−ëng mµ cßn c¶ vÒ mÆt 

kiÕn thøc. Cã nhiÖt t×nh vµ cã kiÕn thøc th× míi b¶o ®¶m sù l·nh ®¹o 

tuyÖt ®èi cña tæ chøc ®¶ng mét c¸ch thiÕt thùc. Muèn chØ ®¹o th©m 

canh th× ®¶ng ñy ph¶i cã kiÕn thøc vÒ khoa häc kü thuËt n«ng nghiÖp. 

Kinh nghiÖm cña ®¶ng bé §¹i Phong vµ §¹i Tr¹ch ®· chøng tá ®iÒu ®ã. 

Muèn b¾n r¬i m¸y bay ®Þch ban ®ªm, th× b¶n th©n cÊp ñy ®¶ng ph¶i 

nghiªn cøu ®−êng bay cña ®Þch, hiÓu ra tÝnh n¨ng cña c¸c lo¹i vò khÝ cã 

trong tay, chØ ®¹o d©n qu©n tËp luyÖn b¾n ®ªm vµ bè trÝ mµng l−íi 

chiÕn ®Êu... Kinh nghiÖm cña ®¶ng bé P vµ H ë huyÖn LÖ Thñy ®· 

chøng tá ®iÒu ®ã. Muèn phôc vô ph¸o binh tèt th× ph¶i hiÓu râ c¸ch 



chiÕn ®Êu cña ph¸o binh. Kinh nghiÖm phôc vô ph¸o binh chiÕn ®Êu 

b¾n ch¸y mét ngµy hai tµu chiÕn Mü cña ®¶ng bé x· G ®· chøng minh 

®iÒu ®ã... Muèn thùc hiÖn tèt c¶ ba nhiÖm vô s¶n xuÊt chiÕn ®Êu lµ tæ 

chøc ®êi sèng, mét trong nh÷ng vÊn ®Ò quan träng lµ sù l·nh ®¹o kÕt 

hîp ba nhiÖm vô c«ng t¸c ®ã cña tõng ®¶ng bé c¬ së. Muèn l·nh ®¹o 

kÕt hîp ®−îc chÆt chÏ th× kiÕn thøc cña c¸c cÊp ñy ®¶ng ph¶i réng r·i, 

do ®ã vÊn ®Ò n©ng cao tr×nh ®é kiÕn thøc cho c¸c cÊp ñy ®¶ng tr−íc hÕt 

lµ kiÕn thøc vÒ s¶n xuÊt, vÒ chiÕn ®Êu, vÒ giao th«ng vËn t¶i, v.v... ®ang 

trë thµnh mét vÊn ®Ò cÊp b¸ch ë trong tØnh chóng t«i. 

c) C«ng t¸c tæ chøc ®¶ng ë trong tØnh chóng t«i hiÖn nay ®ang 

tËp trung vµo viÖc x©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt". Trong 

t×nh h×nh chiÕn tranh ¸c liÖt, chóng t«i ®Æc biÖt chó ý viÖc x©y dùng tæ 

®¶ng v÷ng m¹nh vµ vÊn ®Ò ph©n c«ng ®¶ng viªn. Tæ ®¶ng lµ tËp thÓ 

cuèi cïng cña tæ chøc ®¶ng g¾n liÒn víi quÇn chóng. Trong ®iÒu kiÖn 

chiÕn ®Êu ¸c liÖt, tæ ®¶ng n¾m v÷ng ®éi s¶n xuÊt cã thÓ gi÷ v÷ng quan 

hÖ s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa, trong mäi t×nh thÕ, cã thÓ n¾m ch¾c t×nh 

h×nh quÇn chóng vµ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò do cuéc chiÕn ®Êu ë d−íi 

®Ò ra mét c¸ch nhanh nhÊt. VÊn ®Ò ph©n c«ng ®¶ng viªn theo kinh 

nghiÖm cña ®¶ng bé Cam Thñy (mét ®¶ng viªn phô tr¸ch mét sè gia 

®×nh, mét sè ruéng, mét ®éi tr©u) ®ang trë thµnh phong trµo réng r·i ë 

tØnh chóng t«i. Ph©n c«ng ®¶ng viªn nh− trªn sÏ lµm cho nhiÖm vô cña 

®¶ng viªn cô thÓ h¬n, vµ mét ®¶ng viªn cã thÓ ph¸t huy tinh thÇn tÝch 

cùc vµ chñ ®éng cña m×nh ®Ó gãp phÇn vµo sù l·nh ®¹o chung cña chi 

bé ®¶ng. 

Søc m¹nh cña mét ®¶ng bé c¬ së lµ ë chç ®¶ng bé c¬ së ®ã ®· 

®oµn kÕt ®−îc ®«ng ®¶o nh©n d©n ë ®Þa ph−¬ng m×nh hoµn thµnh nhiÖm 

vô chung cña §¶ng. HÇu hÕt n«ng d©n ë tØnh chóng t«i ®Õ tham gia hîp 

t¸c x· n«ng nghiÖp. Cho nªn søc m¹nh cña mét ®¶ng bé c¬ së lµ ë chç 

®¶ng bé c¬ së ®ã ®· n¾m v÷ng ®−îc quan hÖ s¶n xuÊt x· héi chñ nghÜa 

hiÖn nay ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô cña §¶ng. ChÝnh c¸c hîp t¸c x· n«ng. 



nghiÖp, hîp t¸c x· tÝn dông, hîp t¸c x· mua b¸n ë n«ng th«n hiÖn nay 

lµ n¬i cã kh¶ n¨ng ph©n phèi hîp lý søc lao ®éng phôc vô s¶n xuÊt vµ 

phôc vô quèc phßng, gi¶i quyÕt mèi quan hÖ gi÷a chiÕn ®Êu vµ phßng 

tr¸nh dÞch, gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®êi sèng cña quÇn chóng cho phï hîp víi 

t×nh h×nh chiÕn ®Êu cña tõng ®Þa ph−¬ng... Do ®ã, chóng t«i ®· h−íng 

dÉn c¸c ®¶ng bé c¬ së n¾m v÷ng vµ chØ ®¹o chÆt chÏ c¸c hîp t¸c x· 

n«ng nghiÖp, mua b¸n, tÝn dông ë n«ng th«n ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng m©u 

thuÉn ®ang n¶y sinh, tiÕn lªn hoµn thµnh tèt nhiÖm vô chiÕn ®Êu, s¶n 

xuÊt vµ tæ chøc ®êi sèng quÇn chóng. Mét ®¶ng bé tèt ph¶i lµ mét ®¶ng 

bé l·nh ®¹o c¸c hîp t¸c x· tèt; c¸c hîp t¸c x· tèt lµ nh÷ng hîp t¸c x· 

cã chi bé ®¶ng tèt. Tr−íc ®©y, ë trong tØnh chóng t«i cã n¬i cã khuynh 

h−íng t¸ch rêi hai cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé "bèn tèt" vµ c¶i tiÕn 

qu¶n lý hîp t¸c x·. Do ®ã phong trµo kh«ng tiÕn lªn v÷ng ch¾c, hîp t¸c 

x· cã ®−îc c¶i tiÕn vÒ mÆt qu¶n lý nh−ng chi bé ®¶ng kh«ng ®−îc cñng 

cè th× kh«ng cã c¬ së ®Ó thùc hiÖn tèt ph−¬ng h−íng ®· ®Ò ra. Chóng 

t«i ®ang ra søc thùc hiÖn mét ®ît vËn ®éng kÕt hîp viÖc x©y dùng chi 

bé vµ ®¶ng bé c¬ së "bèn tèt" víi cuéc vËn ®éng c¶i tiÕn qu¶n lý hîp 

t¸c x· n«ng nghiÖp trong t×nh h×nh míi, x¸c ®Þnh l¹i ph−¬ng h−íng s¶n 

xuÊt, ph−¬ng h−íng x©y dùng c¬ së vËt chÊt vµ kü thuËt, ph−¬ng h−íng 

sö dông vµ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, æn ®Þnh vµ t¨ng c−êng ®éi s¶n xuÊt 

cho phï hîp víi t×nh h×nh chiÕn ®Êu ¸c liÖt. 

III. X©y dùng nÒn nÕp c«ng t¸c nhanh nh¹y, khÈn tr−¬ng tÝch 

cùc, chñ ®éng, trùc tiÕp, t¹i chç cho phï hîp víi thêi chiÕn 

Tõ nh÷ng ngµy ®Çu b−íc vµo cuéc chiÕn ®Êu chèng Mü, cøu 

n−íc, tØnh chóng t«i ®· tõng b−íc chuyÓn h−ëng nÒn nÕp c«ng t¸c chØ 

®¹o Cho phï hîp víi thêi chiÕn. Tõ ®ã ®Õn nay, c«ng t¸c chØ ®¹o trong 

tØnh ®· cã nh÷ng biÕn chuyÓn tèt. Trong nh÷ng lóc khã kh¨n, t×nh h×nh 

chiÕn ®Êu, s¶n xuÊt vµ ®êi sèng quÇn chóng vÉn n¾m ®−îc tõng ngµy, 

do ®ã cã nhiÒu chñ tr−¬ng gi¶i quyÕt kÞp thêi. Mét sè ®¶ng ñy vµ c¬ 

quan cÊp tØnh ®· x©y dùng ®−îc nÒn nÕp c«ng t¸c phï hîp víi t×nh h×nh 



míi. Song ë mét sè cÊp ñy ®¶ng vµ c¬ quan cÊp tØnh vÉn cßn r¬i rít l¹i 

nÒn nÕp c«ng t¸c "thêi b×nh", do ®ã c«ng viÖc gi¶i quyÕt kh«ng kÞp thêi 

vµ mét sè chñ tr−¬ng c«ng t¸c cßn cã kho¶ng c¸ch so víi t×nh h×nh thùc 

tÕ. HoÆc cã c¬ quan, cÊp ñy ®¶ng lµm viÖc khÈn tr−¬ng nhanh nhÑn, 

nh−ng l¹i bÞ ®éng, chØ lo ch¹y theo nh÷ng viÖc ®ét xuÊt, do ®ã khÈn 

tr−¬ng mµ kh«ng ®µng hoµng. Cuéc chiÕn ®Êu trong ba n¨m qua lµ mét 

tr−ëng häc sinh ®éng vµ nhiÒu mÆt. Tõ cuéc chiÕn ®Êu ®ã, b−íc ®Çu 

chóng t«i ®· rót ra nh÷ng quy t¾c nÒn nÕp c«ng t¸c thêi chiÕn: nhanh 

nh¹y, khÈn tr−¬ng, tÝch cùc, chñ ®éng, trùc tiÕp, t¹i chç. 

Trong lóc chiÕn ®Êu vµ s¶n xuÊt rÊt khÈn tr−¬ng, t×nh h×nh diÔn 

biÕn tõng ngµy, c«ng t¸c chØ ®¹o ph¶i nhanh nh¹y, khÈn tr−¬ng. Kh«ng 

nh÷ng c¸n bé ph¶i cã t¸c phong nhanh nh¹y, khÈn tr−¬ng, mµ mäi chÕ 

®é mäi thñ tôc quy ®Þnh, mäi sù ph©n c«ng vÒ mÆt tæ chøc ph¶i nh»m 

lµm cho viÖc ph¸t hiÖn t×nh h×nh ®−îc nhanh nh¹y vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 

®−îc kÞp thêi. C«ng t¸c tuyªn huÊn trong thêi chiÕn lµ ph¶i n¾m ch¾c 

t×nh h×nh t− t−ëng quÇn chóng diÔn biÕn tõng lóc, tõng vïng nh− c¬ 

quan tuyªn huÊn cña bé ®éi n¾m ch¾c t− t−ëng chiÕn sÜ trong c¸c trËn 

chiÕn ®Êu. C«ng t¸c th−¬ng nghiÖp trong thêi chiÕn kh«ng chØ lµm 

nhiÖm vô ®iÒu hßa, ph©n phèi hµng hãa tõng quý, tõng n¨m mµ ph¶i 

theo s¸t t×nh h×nh chiÕn ®Êu, b¶o ®¶m ph©n phèi hµng tíi n¬i cÇn, tíi 

ng−êi cÇn, vµ ph−¬ng thøc ph©n phèi ph¶i ®¬n gi¶n nhÊt nh− c¬ quan 

hËu cÇn cña c¸c chiÕn dÞch phôc vô bé ®éi chiÕn ®Êu. NÒn nÕp lµm viÖc 

cña ®¶ng ñy x· mét mÆt ph¶i b¶o ®¶m sinh ho¹t d©n chñ th−êng kú, 

mÆt kh¸c ph¶i t×m c¸ch cã thÓ héi ý nhanh chãng, kÞp thêi ®Ò gi¶i quyÕt 

nh÷ng c«ng viÖc ®ét xuÊt; ®ång thêØ ph¶i t¨ng c−êng bé phËn th−êng 

vô ®· cã thÓ gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cÊp b¸ch ®−îc ®óng lóc, mµ vÉn 

b¶o ®¶m nguyªn t¾c d©n chñ, tËp thÓ... NÕp lµm viÖc trong thêi chiÕn lµ 

nÕp lµm viÖc rÊt nhanh nh¹y khÈn tr−¬ng kh«ng rêi bá nguyªn t¾c, 

nh−ng còng kh«ng ®Ó cho nh÷ng quy ®Þnh, thÓ lÖ rµng buéc m×nh, lµm 

cho c«ng viÖc bÞ chËm ch¹p, lu«n lu«n s½n sµng ®èi phã víi mäi t×nh 



thÕ ®ét xuÊt. Song, khÈn tr−¬ng l¹i kh«ng bÞ ®éng. Muèn thÕ kh«ng bao 

giê ®−îc bá ph−¬ng h−íng l©u dµi vµ ph¶i dù kiÕn cho hÕt t×nh huèng 

cã thÓ x¶y ra. HuyÖn ñy LÖ Thñy n¨m võa qua, nhê chuÈn bÞ tÝch cùc 

mäi ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt, ®−a ra cho quÇn chóng bµn b¹c d©n chñ, cho 

nªn mÆc dï thiªn tai, ®Þch häa ¸c liÖt, vÉn thùc hiÖn v−ît møc kÕ ho¹ch 

vô chiªm c¶ vÒ diÖn tÝch vµ n¨ng suÊt. §¶ng ñy x· N. nhê ®· th¶o luËn 

trong quÇn chóng chuÈn bÞ nh÷ng t×nh huèng ®i biÓn kh¸c nhau, cho 

nªn ®Þch ph¸ thuyÒn l−íi, vÉn cã m¶ng ®i biÓn, kh«ng bá lì vô c¸... §ã 

lµ nh÷ng kinh nghiÖm quý trong tØnh chóng t«i. 

Trong lóc nµy c¸c c¬ quan vµ c¸c ®¶ng ñy cña tØnh chóng t«i 

®ang ra søc thùc hiÖn mét nÒn nÕp c«ng t¸c c¸ch m¹ng lµ: gi¶i quyÕt 

vÊn ®Ò trùc tiÕp t¹i chç. C«ng viÖc ®−îc gi¶i quyÕt trùc tiÕp t¹i cho bao 

giê còng cô thÓ vµ nhanh nhÊt. C¸n bé th× thùc hiÖn t¸c phong "xuèng 

®éi, ra ®ång, ra trËn ®Þa". C¬ quan th× thùc hiÖn ph−¬ng ch©m "h−íng 

vÒ c¬ së". C¸c ®ång chÝ huyÖn ñy viªn ®Òu ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch 

mét ®ång chÝ mét x· vµ trùc tiÕp chØ ®¹o mét hîp t¸c x·. Mçi ®¶ng ñy 

viªn n¾m mét hîp t¸c x· vµ trùc tiÕp chØ ®¹o mét ®éi s¶n xuÊt. Nhë c¸c 

®ång chÝ ®¶ng ñy viªn n¾m ®−îc t×nh h×nh bªn d−íi cho nªn tËp thÓ 

®¶ng ñy n¾m ch¾c ®−îc t×nh h×nh, sinh ho¹t ®¶ng ñy trë nªn phong phó, 

linh ho¹t. Cßn c¸c ngµnh thùc hiÖn ph−¬ng ch©m "h−íng vÒ c¬ së" lµ tæ 

chøc c«ng t¸c nh− thÕ nµo ®Ó cã thÓ phôc vô ®−îc c¸c hîp t¸c x· ë c¬ 

së m¹nh nhÊt. C¬ quan y tÕ cña tØnh chóng t«i ®· tæ chøc mµng l−íi y 

tÕ réng r·i b¶o ®¶m cho nh©n d©n ®−îc kh¸m bÖnh t¹i nhµ. PhÇn lín 

nh©n d©n ®−îc ch÷a bÖnh t¹i nhµ, cÊp cøu vÕt th−¬ng chiÕn tranh t¹i 

hîp t¸c x·. Cöa hµng hîp t¸c x· mua b¸n ë tØnh chóng t«i ®· thùc hiÖn 

mua t¹i ®éi s¶n xuÊt, b¸n t¹i ®éi s¶n xuÊt. C¬ quan tÝn dông cña tØnh 

chóng t«i thùc hiÖn gãp tiÒn tiÕt kiÖm vµ rót tiÒn tiÕt kiÖm t¹i nhµ nh©n 

d©n... Nhê nÒn nÕp c«ng t¸c ®ã nªn trong thêi chiÕn, nh©n d©n l¹i ®−îc 

c¸c ngµnh phôc vô cã phÇn chu ®¸o h¬n thêi kú hßa b×nh. NÕp c«ng t¸c 

nµy ch¼ng nh÷ng rÊt thÝch hîp víi thêi chiÕn, mµ sau nµy khi hßa b×nh 



trë l¹i còng nªn duy tr×, v× nã b¶o ®¶m cho c«ng viÖc ®−îc tiÕn hµnh 

nhanh h¬n vµ thuËn lîØ cho nh©n d©n h¬n. 

Thêi gian tíi, ®Þch sÏ ®¸nh ph¸ tØnh chóng t«i ¸c liÖt h¬n n÷a. Nh

−ng s«ng cã thÓ c¹n, nói cã thÓ mßn, lßng son d¹ s¾t cña 40 v¹n nh©n d©n 

tØnh chóng tèi kh«ng bao giê lay chuyÓn. Hå Chñ tÞch ®· d¹y "Kh«ng cã 

g× quý h¬n ®éc lËp, tù do". §¶ng bé vµ nh©n d©n tØnh chóng t«i ®inh ninh 

trong d¹ lêi kªu gäi chèng Mü, cøu n−íc thiªng liªng ®ã, ra søc chiÕn ®Êu 

giái, s¶n xuÊt giái, tæ chøc ®êi sèng quÇn chóng tèt, s½n sµng chÞu ®ùng 

nh÷ng hi sinh cÇn thiÕt dï cã lín h¬n sù hi sinh hiÖn nay nhiÒu, vÉn quyÕt 

t©m xèc tíi cïng ®ång bµo c¶ n−íc quyÕt ®¸nh th¾ng giÆc Mü x©m l−îc 

cho ®Õn th¾ng lîi hoµn toµn. 


