Kién toan su lanh dao va chi dao cua tinh uy
Mot s6 van dé vé su lanh dao cia dang bo
Quang Binh trong cudc chién dau chong MY, ciiu
nudc ngay cang ac liét
Nguyén Tu Thoan
Bi thu Tinh iy Quang Binh

Tinh ching toi da trai qua hon 1.000 ngay dém chién dau lién tuc
va ngay cang ac liét chong lai cudc chién tranh pha hoai do d€ quoc My
gay ra. Chiing da dung nhiéu loai vii khi hity diét, ké ca may bay B.52, da
cho trén ba van 14n mdy bay va trén hai nghin 14n dai bdc ban pha tinh
ching to6i. Trén ba van ngo6i nha cua nhan dan, hang tram tram x4, bénh
vién, nha ho sinh, trudng hoc, nha tho trong tinh da bi dich dot chay hoac
ban phd d6 nat. C4c cong trinh thay loi 16n nho trong tinh déu bi dich ban
pha hu hong. Thi xa Bong Héi va cac thi trdn khac trong tinh khong con
mot ngodi nha nao nguyén ven. Chi tiéng riéng 9 thang dau nam 1967, s6
1an dich ban pha da nhiéu gap hai 1an nam 1966, s6 1an d4anh pha ban dém
cua dich da gan ngang véi sO lan chiing danh pha ban ngay. Va mot ngay
c6 24 tiéng dong ho thi ca 24 tiéng dong hé déu khong lic nao ngét tiéng
may bay dich... Toi 4c cua d€ quoc M§ trong hon ba nam qua da hon gap
nhi€u lan t¢i ac cua thuc dan Phdp gay ra & tinh chdng toi trong sudt 9
nam khang chién lan thit nhat.

K¢ dich danh pha ac liét c6 gay cho ching t6i mot s6 kho khan.
Song chinh lic nay, long cam thu dich, tinh than yéu nudc va yéu chu
nghia xa hoi, tinh than quyét tam ddnh thang giac My xam luogc cta 30
van nhan dan tinh ching t6i lai cao hon bao gio hét. D6 1a co s6 cua stc
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hoan thanh nhiém vu cong tiac, ma con lam cho tinh chiing t6i lu6én luén
16n 1én ngay trong cudc chién dau ac liét. Bo doi, cong an va dan quan tinh
chiing t6i da ban roi hang tram mday bay hién dai cia My, bat song nhiéu
giac 14i; ban chim va ban chdy hang chuc tau biét kich va tau clia ham doi
7 MY; bat song va diét gon nhiéu todn gian diép, biét kich, dong thoi xay
dung luc lugng ngay cang vitng manh. Méc du thién tai va dich hoa, nong
dan tinh ching to6i da quyét tam gitt vilng va cung cd quan hé san xuat
m&i, timg budc thuc hién tham canh bén ho bom, thu hoach t6t 5 vu san
xudt lién. San luong luong thuc nam 1965 dat cao hon nhiing nam hoa
binh. C4c vu chiém 1966 va 1967 déu dat ning suét cao. Chan nuoi, nhat
12 chan nuoi tap thé van phat trién. Dich danh dé, phd dap, nhung nhan dan
tinh ching t6i da tu stra va lam thém hang chuc cong trinh méi, van mé
rong dién tich dugc khoanh vung, kién thiét dong ruong. Khai luong dao
dap thhy loi trong hai nam chién tranh bing khoi luong ctia 10 nam hoa
binh cong lai. Trong chién tranh, chiing t6i da di chuyén mot s6 nha may
cli vé nhitng noi tuong doi an toan ti€p tuc san xuét, dong thoi xay dung
thém hang chuc xi nghiép mdéi dé san xuit cong cu san xuat va hang tiéu
dung cho nhan dan trong tinh. Puong giao thong van giit viing, hang ra
tién tuyén van bao dam. Riéng vé mat doi song nhan dan néi chung van 6n
dinh va c6 mat con dugc nang cao. So du tiét kiém cua nhan dan guri quy
tin dung trong nam 1966 gdp hai 1an nam 1965 va 6 thang dau nam 1967
tang 25% so v6i nam 1966. Mang luéi y t€ phuc vu chién dau va doi song
nhan dan da vé t6i hop tic xa, doi san xuat. Moi huyén c6 mot trudng cap
ba, hiu hét cac xa & dong biang c6 trudong cdp hai, cdc hop tdc xa déu co tr
uong cap mot; s6 hoc sinh tang hon so véi thoi ky hoa binh. Trong chién
tranh, ct binh quan ba nguoi dan trong tinh ching toi ¢6 mot nguoi di hoc.
Nhin lai nhitng ngay chi€n diu vira qua, ching t6i tu nhan thay:
trén vi tri tién tuyén 4c liét cia mién Bac xa hoi chl nghia, dang bo
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nhan dan tinh ching t6i da dong gép mot phan nho bé vao viéc thuc hién
duodng 16i chong My, citu nudc cua Dang; da c6 gang dé khoi phu long tin
cay cua Trung vong Pang, H6 Chu tich va dong bao ca nudc. Song, trudc
su nghiép chong MY, cttu nudc thiéng liéng clia ca nudc, ké dich dang
thua to, nhung c@ siic liéu Iinh, ching s& gi¢ nhiéu thu doan tan bao va
doc ac hon nita, cudc chién dau cang gan dén ngay thang loi cang gay go,
gian kho, ching toi thdy minh con phéi c6 ging nhiéu hon nita. Phong
trao chong My, ctu nudc trong tinh ching toi tuy da c6 mot so thanh tich
nhung con nhiéu mat yéu. N6i chung, phong trao phét trién chua déu. &
nhiing noi dang chién dau ac liét, phong trao cach mang cua quan ching
lén cao, nhung & mot s6 noi chua bi danh phé ac liét 1am thi phong trao lai
chua tién manh. Gitta nhiém vu chi€n diu va san xuat thi cong tac chién
dau va phuc vu chién dau lam t6t hon cong tac san xuat. Phong trao cach
mang cta quan ching 1én cao nhung su 1anh dao cia mot so t6 chic dang
6 co s& chua theo kip, do d6 chita phat huy dugc manh mé phong trao
cach mang c6 t6 chitc ciia quan ching... Cudc dau tranh trong thoi gian t6i
12 mot cudc dau tranh quyét liét. Ching toi phai chudn bi doi phé v6i moi
tinh huong chién tranh pha hoai v6i mic do ac liét hon hién nay cta ké
dich, dong thoi san sang danh bai bo binh dich néu ching dam md rong
chién tranh cuc bo ra mién Béc nudc ta. Chiing to6i dang tiing budc tong
két cong tac cua cac dang bo trong ba nam chéng chién tranh pha hoai cua
dé€ quoéc My, trén co s& d6 ¢6 phuong hudng nang cao chit lugng 1anh dao
ctia cdc dang bo, chuin bi d6i phé véi tinh hinh méi va tao diéu kién hoan
thanh moi nhiém vu ctia Bang trong nhiing hoan canh khé khan, phic tap
nhat.

I. Trén co s& xac dinh nhiém vu chinh tri chung ctia ca nuéc va
nhiém vu riéng cia mot tinh tién tuyén ac liét, nang cao hon nita tinh than
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Kinh nghiém cta nhitng ngay chién dau gian kho vira qua & tinh
ching to6i da ngay cang ching minh cho mot chan 1y hét sic ding dén:
mot khi quan ching duoc gidc ngd cach mang va duoc tap hop trong
nhing t6 chic chit ché dudi su 1anh dao clia Pang thi s& c6 mot stiic manh
rat to 16n. Tinh ching to6i budc vao cudc chién ddu chong lai cudc chién
tranh pha hoai ctia d€ quéc M sau khi lién ti€p bi chin con bao lut, mua
mang bi mait tGi 70%, chua néi gi dén tinh hinh chién tranh xay ra, trong
nhiing ldc hoa binh, khé khan dé that su da 1a nhitng khé khan rat 16n. Nh
ung nhd phat dong dugc quan ching, néi rd dé quan ching thay su nghiép
chéng My, cttu nuée thiéng liéng clia ca dan toc, néi dé quan chiing thiy
rd hét nhitng khé khian dang xay ra trong tinh va dé nghi quan ching gép y
kién giai quyét va quan ching da dé nghi nhitng bién phép rat cich mang.
Mot mat quan chiing nhuong nhin 1an nhau, trong thém rau bau goi 1a rau
bau "tu ciu", ti€p tuc ddy manh vu san xuat dong-xuan, mat khdc tu tinh
todn lai doi s6ng ctia minh dé€ tu bdo mitc mua lwong thuc v6i mitc do can
thi€t, con dé nghi Nha nuéc dé xe chd vii khi, sit thép vao dé chién dau va
xay dung nén kinh t€ dia phuong. Nho thé, Nha nudc khong phai ban gao
nhiéu cho nong dan, tinh hinh nong thon 6n dinh, san xuat cong nghiép d
uoc ddy manh va tinh ching t6i con ¢6 thém mdy moc dé xa xay dung
thém hang chuc nha may méi phuc vu chién dau, san xuat, giao thong van
tai va doi song nhan dan. Tinh ching t6i 1a tinh dau tién phai doi pho véi
chién tranh pha hoai bang khong quéan cua dé€ quéc My va ciing 1a tinh dau
tién phai doi phé véi thi doan tap kich bang phdo ctia ham doi 7 vao dat
lién. Tir nhitng budi ddu tién sing con it, kinh nghiém chua c¢6 nhung véi
tinh than cam tha dich sau sic, v6i quyét tam bao vé viing troi, viing bién
cta T6 quoc, cac chién si bo doi va dan quan tinh chiing toi da quyét tam
danh tra dich, véi sung it, suing nho da danh tau khu truc Men-xphin cua
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Nhitng kinh nghiém rit ra tir thuc t€ chién dau da giip ching toi
cang thiy ro: Viéc phat dong tu tudng cuia quan ching phai dua trén co sG
gido duc tinh than quyét tam ddnh thing giac My xam luoc cho dang bo
va nhan dan trong tinh. D6 1a mot van dé co ban phai do cac cap uy dang
truc ti€p lam, phai tién hanh thuong xuyén va ting budc nang cao 1én. Khi
thé& soi suc chién diu trong nhitng ngay dau chdng lai cudc chién tranh pha
hoai bang khong quan cta d&€ quéc My 1a do két qua truc tiép cua dot gido
duc chinh tri rong rai trong nhan dan véi chu dé "10 nam Quang Binh giai
phéng", néu rd truée day Quéang Binh ngheéo khé nhu thé nao? sau 10 nam
xay dung chu nghia xa hoi, Quang Binh da xay dung 16n manh ra sao? doi
song cua nhan dan thay doi thé nao? thuc hién trach nhiém doi véi dong
bao mién Nam va d6i v6i Tri Thién rudt thit ra sao?... Trén co s& d6 nang
cao thém tinh than yéu Té qudc, yéu chi nghia xa hoi, ra sic bao vé va
xay dung chu nghia xa hoi, quyét tam ung ho su nghiép giai phdng cua
dong bao mién Nam. Dot phat dong nay dugc tién hanh sau rong trong cac
doi san xuét, cac gidi, cac xi nghiép, co quan, truong hoc... T khi bude
vao cudc chién dau chong chién tranh pha hoai cua dé€ quoc MY, chiing toi
da lién ti€p gido duc cho nhan dan vé cac nghi quyét hoi nghi Trung wong
Déang 1an thi 11 va l1an thd 12, vé nhitng guong sdng cta chu nghia anh
huing cach mang nay nd trong nhitng 1an so két, binh bau "hai gioi" trong
cac hop tac xa, va dac biét l1a dot gido duc 16i kéu goi ctia H6 Chu tich
ngay 17-7-1966, dé€ timg budc nang cao quyét tam tiéu diét gidc My xam 1
ugc cho nhan dan trong tinh.

Hon ba nam chéng chién tranh pha hoai vira qua, dang bd va nhan
dan tinh Quang Binh ching t6i lién ti€p dugc phat dong tu tudng. D6 1a co
s& vé mat tu tudng dé€ dang bo va nhan dan tinh ching toi ¢6 thé hoan
thanh nhiém vu trong nhiing hoan canh rat khé khan gian kho. Song, ding
trudc nhiém vu mdéi rat nang né, viéc phat dong tu tudng nhan dan trong
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t6i dang ti€n hanh mot dgt phat dong tu tudng rong rai va cao hon cac
dot trude. Trén co sd thing 1oi cua ba nam chong MY, ctu nudc, chiing
toi dang hudng dan cho timg doi san xuit, hop tic xa, xi nghiép, co
quan ké t0i 4c cuia d€ quéc My da gay ra trong ba nim qua & dia
phuong, don vi minh; bdo cong xem da dong gbép duoc gi cho su nghiép
cdch mang chong M¥, cttu nudc, kiém tra xem c6 thé 1am thém duoc
nhiing gi ma chua lam; dong thoi vach phuong hudng phan dau trong
thoi gian t6i dé danh thing d€ quoc My xam lugc. Tung tap thé va ting
ngudi déu bdo cong va xdc dinh quyét tam mdi. Dot phat dong dang
ti€én hanh va budc dau c6 két qua tot. V€ mat tu tudng, day la mot dot
gido duc tinh than quyét tam tiéu diét giac My clia dang bo va nhan dan
trong tinh chiing toi, chudn bi cho moi tinh huéng chién tranh 4c liét.

Qua ba nam lién ti€p chi dao viéc gido duc tu tudng quyét thing
cho dang bo va nhan dan trong tinh, ching toi da rit duge mot s6 kinh
nghiém buée dau sau day:

a) Viéc phat dong tu tudng ciua dang bo va nhan dan dong thoi
x4y dung quyét tam tiéu diét giac My xam lugc phai dua trén co so
gido duc duong 10i chinh siach cua Dang cho dang ho va nhan dan, lam
cho moi nguoi hiéu rd nhiém vu chinh tri chung cta ca nuéc, dong thoi
xdc dinh duoc trach nhiém cu thé cua dia phuong minh va cua mébi
nguoi trong su nghiép chung dé. Tinh ching t6i 12 mot trong nhung noi
tién tuyén 4c liét cua mién Béc, 1a hau phuong truc ti€p cta tién tuyén
16n, 1a noi dich danh pha dau tién va sé 1a noi ngay cang ac liét cho t6i
lic su nghiép chong MY, citu nudc hoan thanh thang loi. Chiing toi phai
lam 16 diéu nay dé khong lam dang vién va nhan dan tinh ching t6i ¢6
ao tudng mot chit gi vao nhiing tro bip bom cua d€ quéc M. Dong
thoi luon luon lam cho dang bd va nhan dan tinh ching toi thiy tu hao
vé truyén thong d4u tranh bat khut va su gin b6 keo son cua Binh - Tri
- Thién ruot thit, tu hao vé nhiém vu vé vang ctia T6 quoc da giao cho
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hop can nhitng hy sinh 16n hon nhiing hy sinh hién nay. D6 1a su xac
dinh vi tri chung cua ca tinh trong su nghiép chéng My, ctu nudc ctua
ca nudc. Nhung ngay & trong tinh ching t6i, cac chi bo & xung quanh
bén pha, & ven dudng giao thong, & ven bién, & ving Trudng Son, &
viing dong... déu xudt phat tir vi tri cu thé cia minh ¢ trong tinh ma xdc
dinh nhitng quyét tam cu thé. Do d6 quyét tam ddnh thing giic M§
xam luoc 14 quyét tAm chung clia ca nudc, ca tinh, nhung moi ngudi
trén pham vi chién d4u cu thé ctia minh déu c6 nhitng quyét tam cu thé.
Chi c6 lam nhu vay, viéc xac dinh quyét tam tiéu diét giac My xam
lugc méi c6 tac dung thiét thuc trong cong tac.

b) Viéc gido duc tu tudng quyét tam danh thing giic My xam lugc
trong bat ké viing dang chién d4u 4c liét dén dau ciing khong bao gid chi 1a
viéc chuén bi cho quan chiing tinh than chiu dung qua moi cuoc thir thach
ma la phai trang bi cho dang bd va nhan dan khi th€ cich mang ti€n cong,
nghia 12 luon ludén vuon t6i nhitng nhiém vu cao hon, mic du bi t6n that
dén dau ciing hoan thanh vuot mdc moi k&€ hoach chi vién cho tién tuyén.
Ching t6i thudng néi vé6i cdc dong chi & dang bo co s phai chuén bi cho
dang vién va quan chidng dén mic dich danh ac liét may ciing van kién
dinh, viing vang, van bdm rudng, bam lang dé€ chién d4u, san xudt va chién
dau la phai tiéu diét duoc dich, bao vé duoc ta, bao dam giao thong thong
suot, thuc hién vuot mic k& hoach phuc vu tién tuyén, tham canh dat niang
sudt cao... Cho dén nay da c6 nhiéu noi trong tinh ching t6i lam dugc nhu
vay. & xa Q. dich bd hang nghin qua bom xudng dong rudng, nhung cac
hop tac xa khong nhiing van thuc hién tham canh trén rudéng dat con lai
ma con chia nhau trong cay, tha ca trong nhitng hé hom, khong chiu bo
phi dit. & xa N, mic du dich ban nat thuyén ludi, nhung dang bo va nhan
dan khong chiu bo tay, két be ra bién ddnh c4, thu hoach mot vu ¢4 nuc v
uot muc ké hoach. & xa D, dich danh pha tan nat nha ctra cia nhan dan, nh
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xay dung nha tdm, nha tré... Tinh thin quyét tam danh thing giic M¥
xam lugc mot khi da an sau vao quan ching thi c6 stic manh vuon 1én
manh mé& nhu vay. Nhung lam dugc nhu vay cling chua du. Ching toi
con phai chuin bi cho dang bo va nhan dan tinh chdng to6i séng va
chién dau véi mot 1y tudng cao ca, san sang cong hién nhi€u hon, sin
sang hy sinh 16n hon vi su nghiép chéng My, cttu nudc véi tinh than
phén khoi va tu hao.

II - Tang cuong xay dung Pang va cing c6 quan hé san xuit xa
hoi chu nghia dé thuc hién t6t nhiém vu chién dau, san xudt va td chic
doi séng quan ching.

Ba nhiém vu chién d4u va phuc vu chién dau san xuat va t6 chiic
doi song quan ching c6 lién quan mat thiét va hé tro 1an nhau. Song
ching t6i nghi rang: khong nén n6i mot cach don gian 1a "lam tot
nhiém vu nay ciling tic l1a lam tot nhiém vu kia". Vi mot mat san xuét
phét trién s€ ting thém tiém luc quéc phong va siic manh clia nhung
ngudi cAm sung, 1a co s& dé nang cao doi song quan ching. Nhung mat
khdc, phai san xuat tot trong di€u kién cong viéc chién ddu va phuc vu
chién dau khan truong, s6 cong lao dong thu hiit vao cong tdc chién diu
kha nhiéu 1a mot viéc khé. Do d6, mot mat phai thay ba nhiém vu dé c6
lien quan v6i nhau mat thi€t dé quyét tam lam t6t ca ba nhiém vu, mat
khéc, cling phai thdy muon lam tot ca ba nhiém vu phai c¢6 nhiét tinh
cao, ¢c6 phuong hudng cong tic va bién phap ding dian. Muon lam tot
ca ba nhiém vu d6 mot lic, phai giai quyét duoc nhitng mau thuan sau
day:

Mot la, phai tién hanh cach mang k¥ thuét trong san xuat, tang
cong hop ly vao mdi don vi dién tich d€ tham canh ting nang suat trong
diéu kién cong chién ddu va phuc vu chién dau chi€ém 20% tong so

cong hoac hon thé nira va dich luoén luon tim ciach danh pha lam hu



héng mot s6 co s6 vat chat va k§ thuat cia nong nghiép, dong thoi can
trd thoi gian lao dong trén dong rudng.

Hai 13, chién dau va phuc vu chién dau phai lién tuc, bén bi, kip
thoi nhung lai phai san xuat ding thoi vu va ap dung cac bién phap ky
thuat tién tién. Trudng hop kho khan nhat 12 chién dau khan truong vao
giita ldc thoi vu ciing dang khan truong.

Ba la, giit vitng va nang cao ting budc doi song ciia quan ching
trong di€u kién dich ddnh phd ngay cang 4c liét va thi doan ddnh pha
ngay cang tan bao dd man, luon luén de doa tinh mang quan ching va
tim cach phd phdch nhung co s& kinh t&€ va phiic lgi tap thé nhim nang
cao doi song quan ching.

& tinh ching toi da ¢6 mot s6 xa giai quyét tot nhitng mau thuan
ké trén, thuc hién to6t ca ba nhiém vu mot lic. Song, muén ca tinh lam
tot ca ba nhiém vu thi phai c¢é nhiéu xa cting lam t6t ca ba nhiém vu do6.
Chiing t6i da nghién ctu sy lanh dao cta nhiéu xa va thdy rd: noi nao
lam t6t ca ba nhiém vu d6 12 & noi d6 cé t6 chiic dang va cdc hop tdc xa
tot. Tr d6, chiing toi rit ra mot két luan quan trong: Phai tang cuong su
lanh dao cua cac cip dang bo va ra stc cing ¢6 quan hé san xuat mdi,
lay d6 lam co s& dé hoan thanh t6t ca ba nhiém vu chién dau, san xudt
va t6 chitc doi s6ng quan chiing.

Vé cong tic xay dung dang, qua nhitng 1an tong két cudc van
dong xay dung chi bo, dang bo "bon tot" cua tinh, ching toi da rit ra tir
thuc t€ nhitng bai hoc kinh nghiém vé su 1lanh dao ctia dang bo co s4. &
nhitng vung chién dau ac liét. b6 la:

1 - Phai c6 tinh than cach mang ti€n cong trong viéc chap hanh
cac duong 161, chinh. sach cua Pang, dam lao vao khé khan, tim cach
khic phuc nhitng khé khan dé hoan thanh t6t nhiém vu cta Pang. Day
1a bai hoc xuwong mdu cua nhiéu dang bo trong tinh chiing to6i. Chi bo

thanh nién xung phong 759 gitt mot ctra ngd quan trong, dich danh pha



rat ac liét nhung ca chi bo cé quyét tam: "Dich danh ngay ta lam dém,
dich danh dém ta 1am ngay, dich danh ca ngay lan dém, ta 1am ca ngay lén
dém, coi viéc dut mach duong nhu trdi tim minh ngimg dap". Cho nén chi
bo da lanh dao dai doi vuot qua muon van nguy hiém, hoan thanh nhiém
vu xudt sic va trd nén mot tap thé anh hing. Chi bo doi dudng day buu
dién X, gitt mot quang duong bi dich danh pha suot ngay dém; nhung ca
chi bo xac dinh: "Put day nhu dut rudt, gdy cot nhu gay xuong, quyét bao
vé dén cung mach mau chi dao chién dau ciua Pang", cho nén chinh trén
tuyén duong nay duong day lai thong suot. Chi bo pha R, & noi dau séng
ngon gi6 nhat trong tinh, nhung ca chi bo xac dinh quyét tam: "Song bén
1a chién truong, sao pha la vii khi, mot chuyén xe qua 1a mot chién cong”,
cho nén cac dong chi & day da kién cuong, "dau doi bom, chan dap pha",
gilt viing cudc chién dau lién tuc trong hon ba nam nay... T viéc xac dinh
quyét tam dén viéc hoan thanh t6t nhiém vu con phai trai qua cong tac t6
chiic thuc hién. Song viéc xac dinh quyét tam hoan thanh t6t nhiém vu 1a
diéu kién cén c6 dau tién va co ban dé co thé doan két quan ching hoan
thanh moi nhiém vu cua Dang.

2 - Phai tin tudng vao quan ching. Cang nhiing lic khé khan, cang
phai kién tri phat dong quan ching, hét stc quan tim dén doi song cua
quan chiing va ton trong quyén lam chi clia quan ching. Trong cudc chién
dau ngay cang 4c liét, nhiéu dang bo & tinh ching t6i lai cang thay rd siic
manh to 16n ctia quan chiing, do d6 cang kién tri phat dong quan ching.
Dau nam 1967 xa . c6 nhi€u khé khan: 80% dién tich lda bi lai ma, hang
traim mau san chua trong xong, thuy loi chua lam duoc, giao thong hao
con thi€u nhiéu, cong viéc bé bon twdng nhu khong 1am sao du luc dé hoan
thanh. Nhung sau khi dang bo dua van dé ra ban bac véi quan chiing thi
chi trong mot thang nhan dan trong xa da lam dugc mot khoi lugng cong
viéc bang 6 thang cong lai; trong mot ldc gidi quyét duoc dién tich lia lai

ma, lam duoc bon van mét khoi



thuy lgi, trong dugc 300 méiu sin va lam xong hdm hao. Lai nhu co
quan X, cong nhan trén cong truong dat nang suit lao dong rat thap,
mbi cong chi 1am duoc 0,2m’ gd, ca doi xe cé 15 chiéc thi chi ¢c6 mot
chiéc dung duoc. Hoi tai sao? Mot s6 dong chi 1anh dao néu 1én nhiéu
khé6 khan, trong d6 c6 mot khé khan la nhi€u nit (!). Nhung sau khi
mang ban bac v&i quan ching, quan ching nhan ro trach nhiém cua
minh, phan khdi tim ciach ddy manh san xuat trong hoan céanh rat khé
khan, cho nén trong mot thdi gian ngan mot nit cong nhan da 1am duoc
2,3m® mot cong... Muon 1am cho quén chiing phan khéi chién dau va
san xuat thi ngoai viéc phat dong tu tuéng quan ching con phai ra sic
cham lo doi s6ng quan ching va tim moi ciach dé quan chiing phat huy
quyén lam chu cta minh d6i v6i moi mat cong tac xa hoi. ¢ tinh Quang
Binh ching t6i, da tir hon hai nam nay, ¢6 nén nép: ci sau moi vu san
xudt lai t6 chiic dé cho quan chiing phé binh su lanh dao clia dang bo
dia phuong va ban quan tri hop tdc xa. T6 chic cho quin ching phé
binh su lanh dao cua dang bo dia phuong déu ky, 1am cho quan hé gitta
Dang va nhan dan ngay cang chit ché, khong hé lam mat ma con lam
tang thém uy tin cta dang bo, lam cho dang vién va quan ching déu
phan khoi.

3 - Phai thong qua cudc ddu tranh cua quan ching ma tang cuong
xay dung va cung cd Dang vé cdc mit tu tudng, kién thic va to chic,
lay viéc xay dung tu tudng lam gdc.

a) Ching toi dang quyét tam xay dung moi chi bo ¢ dia phuong
thanh mot phdo dai thép va moéi dang vién thanh mot nguoi cong san kién
cuong. Viéc gido duc nhan sinh quan cong san cht nghia cho dang vién la
cong viéc tién hanh thuong xuyén, chu yéu la thong qua viéc hoc tap va
phan dau vuot cdc dién hinh tién tién xuat hién trong cudc van dong "bon
tot" va phong trao "hai gidi". Ngoai nhitng guong tiéu biéu 1a céc anh hiing
da duoc Qudc hoi va Chinh phu tuyén duong trong tinh ching t6i con c6

nhiéu guong khac nhu dong chi bi thu chi bo



Tran Thi Thanh lanh dao mot don vi thanh nién xung phong anh hung;
dong chi bi thu dang Gy Phan Van Khang lanh dao mot xa & noi dau
song ngon gié; dong chi Phan Khic Sodn, dong chi Tran Ham sin sang
hi sinh than minh, bdo vé nhan dan... Thong qua nhitng dién hinh do6,
ching t6i gido duc cho dang vién trong tinh.

- Dadi v6i dich thi kién quyét dap 1én dau ching ma x6c t6i véi tu
thé cua nguoi chién thiang, du ching hung hang, tan bao dén miy ciing
khong chiu khuat phuc.

- D6i v6i quan chidng thi luon luon ton trong, lang nghe y kién
clia quan ching, thau hiéu tam tu nguyén vong cua quan chuing, hét stc
cham lo doi song moi mat ctia quan ching, kién tri phat dong quan
ching thuc hién cdc nhiém vu ctua Dan.

- D6i v6i dong chi thi luon luon gin bé vdi nhau trong tinh nghia
rudt thit, séng chét c¢é nhau, that su binh dang va dan chi, nhiét tinh
ung ho 1an nhau vi 1y tudng chung cua Pang va cua dan toc;

- Doi v6i nhiém vu cua Pang va nha nudc giao thi bat ci viéc gi,
& dau, lic nao, du khé khian nguy hiém dén may ciing quyét tAm vuot
qua dé hoan thanh mot cach xuat sic.

b) Nhiém vu cang ning né va phiic tap, chiing toi cang ra sic
gido duc dang vién khong nhiing v€ mat tu tuéng ma con ca vé mat
kién thic. C6 nhiét tinh va c6 kién thic thi méi bao dam su 1anh dao
tuyét d6i clia t6 chic dang mot cach thiét thuc. Muon chi dao tham
canh thi dang uy phai c6 kién thic vé khoa hoc ky thuat nong nghiép.
Kinh nghiém cta dang bo Dai Phong va Dai Trach da ching t6 diéu do.
Muén ban roi mdy bay dich ban dém, thi ban than cap Gy dang phai
nghién cttu dudng bay cta dich, hiéu ra tinh niang cta céc loai vii khi ¢6
trong tay, chi dao dan quan tap luyén ban dém va bd tri mang ludi
chién dau... Kinh nghiém cta dang bo P va H & huyén Lé Thuy da

chiing t6 diéu d6. Muén phuc vu phdo binh t6t thi phai hi€u rd cach



chién dau cua phao binh. Kinh nghiém phuc vu phdo binh chién diu
ban chdy mot ngay hai tau chién My cta dang bo xa G da ching minh
diéu do... Mu6n thuc hién tot ca ba nhiém vu san xuat chién dau 1a t6
chic doi s6ng, mot trong nhitng van dé quan trong la su lanh dao két
hop ba nhiém vu cong tic d6 cua ting dang bo co s6. Muon l1anh dao
két hop duoc chat ché thi kién thiic cta cac cap uy dang phai rong rai,
do d6 van dé nang cao trinh do kién thitc cho céc cép uy dang truGe hét
12 kién thiic vé san xudt, vé chién dau, vé giao thong van tai, v.v... dang
trd thanh mot van dé cap bach & trong tinh ching toi.

c¢) Cong tac t6 chic dang & trong tinh ching toi hién nay dang
tap trung vao viéc xay dung chi bo va dang bo co s "bon t6t". Trong
tinh hinh chién tranh 4c liét, ching t6i dac biét chd y viéc xay dung t6
dang vitng manh va van dé phan cong dang vién. To dang 1a tap thé
cudi cling cua t6 chic ding gan lién v6i quan ching. Trong diéu kién
chién dau 4c liét, t6 dang nam viing doi san xudt c6 thé giit vilng quan
hé san xudt xa hoi chli nghia, trong moi tinh thé, c¢6 thé nidm chic tinh
hinh quan chidng va giai quyét nhitng van dé do cudc chién ddu & dudi
dé ra mot cdch nhanh nhat. Van d¢ phan cong dang vién theo kinh
nghiém cta dang bo Cam Thiy (mot dang vién phu trach mot s6 gia
dinh, mot s6 ruéng, mot doi trau) dang tré thanh phong trao rong rai &
tinh chdng to6i. Phan cong dang vién nhu trén s€ lam cho nhiém vu clia
dang vién cu thé hon, vd mot dang vién c6 thé phdt huy tinh than tich
cuc va chi dong ciia minh dé gép phan vao su 1anh dao chung cua chi
bo dang.

Sttc manh cta mot dang bo co so 1a & chd dang bo co s6 d6 da
doan két duoc dong dao nhan dan & dia phuong minh hoan thanh nhiém
vu chung ciua Pang. Hau hét nong dan & tinh ching t6i d€ tham gia hop
tdc xa nong nghiép. Cho nén sitc manh ctia mot dang bo co s 1a & chd
dang bo co s6 d6 da nam viing dugc quan hé san xuét xa hoi chi nghia

hién nay dé hoan thanh nhiém vu cua Pang. Chinh céc hop tic x4 nong.



nghiép, hop tac xa tin dung, hop tac xa mua ban & nong thon hién nay
l1a noi ¢6 kha nang phan phdi hgp 1y stic lao dong phuc vu san xuit va
phuc vu quéc phong, giai quyét moi quan hé gitta chién diu va phong
tranh dich, giai quyét van d¢ doi song ctua quan ching cho phu hop véi
tinh hinh chi€n dau cua tung dia phuong... Do d6, ching t6i da huéng
dan cdc dang bo co s& nam viing va chi dao chat ché cac hop tac xa
nong nghiép, mua ban, tin dung & nong thon dé giai quyét nhitng mau
thuadn dang nay sinh, tién 1én hoan thanh t6t nhiém vu chién dau, san
xuét va té chitc doi séng quin ching. Mot dang bo tot phai 1a mot dang
bo l1anh dao cac hop tac xa tot; cac hop tac xa tot la nhitng hgp tac xa
c6 chi bo dang tot. Trude day, ¢ trong tinh ching t6i ¢6 noi ¢6 khuynh
hudng tach roi hai cudc van dong xay dung chi bo "bon tot" va cai ti€n
quan 1y hop tdc xa. Do d6 phong trao khong tién 1én viing chic, hop tac
xa ¢6 duoc cai tién vé mat quan 1y nhung chi bo dang khong duoc clung
co thi khong c6 co so dé thuc hién t6t phuong huéng da dé ra. Ching
toi dang ra suc thuc hién mot dot van dong két hop viéc xay dung chi
bd va dang bo co s& "bon tot" véi cudc van dong cai tién quan 1y hop
tdc xa nong nghiép trong tinh hinh méi, xac dinh lai phuong huéng san
xudt, phuong huéng xay dung co s& vat chat va ky thuat, phuong huéng
st dung va tang nang sudt lao dong, 6n dinh va ting cudng doi san xuit
cho phu hgp véi tinh hinh chién dau ac liét.

III. Xay dung nén nép cong tic nhanh nhay, khan truong tich
cuc, chu dong, truc ti€p, tai chd cho phit hop véi thoi chién

T nhiing ngay dau budc vao cudc chi€n didu chéng My, ctu
nudc, tinh ching to6i da tiing budc chuyén hudng nén nép cong tac chi
dao Cho phu hop véi thoi chién. Tir d6 dén nay, cong tac chi dao trong
tinh da c6 nhitng bién chuyén t6t. Trong nhitng lic kho khan, tinh hinh
chién ddu, san xuét va doi song quin ching van ndm dugc ting ngay,
do d6 c6 nhiéu chi truong giai quyét kip thoi. Mot s6 dang ty va co

quan cdp tinh da xay dung dugc nén nép cong tac phu hop véi tinh hinh



mdi. Song & mot s6 cip uy dang va co quan cap tinh van con roi rét lai
nén nép cong tac "thoi binh", do dé cong viéc giai quyét khong kip thoi
va mot s6 chu truong cong tac con c6 khoang cach so véi tinh hinh thuc
t€. Hodc ¢6 co quan, cdp Uy dang 1am viéc khan truong nhanh nhen,
nhung lai bi dong, chi lo chay theo nhiing viéc dot xuit, do dé khin
truong ma khong dang hoang. Cuoc chién diu trong ba nam qua la mot
trudng hoc sinh dong va nhiéu mit. T cuoc chién ddu do6, budc dau
chiing t6i da ridt ra nhitng quy tiac nén nép cong tac thoi chién: nhanh
nhay, khén truong, tich cuc, chu dong, truc tié€p, tai chd.

Trong lic chién ddu va san xudt rat khan truong, tinh hinh dién
bién tirng ngay, cong tac chi dao phai nhanh nhay, khan truong. Khong
nhitng cdn bo phai cé tdc phong nhanh nhay, khin truong, ma moi ché
do moi thi tuc quy dinh, moi su phan cong vé mat t6 chic phai nhim
lam cho viéc phat hién tinh hinh duoc nhanh nhay va giai quyét van dé
duoc kip thoi. Cong tdc tuyén huén trong thoi chién 1a phai nim chac
tinh hinh tu tuéng quan ching dién bién ting ldc, tiing viung nhu co
quan tuyén hudn cua bo doi nam chac tu tudng chién si trong cac tran
chién diu. Cong tac thuong nghiép trong thoi chién khong chi lam
nhiém vu di€u hoa, phan ph6i hang héa timg quy, ting nim ma phai
theo sat tinh hinh chién diu, bao dam phan phdi hang téi noi can, téi
ngudi can, va phuong thiic phan phoi phai don gian nhat nhu co quan
hau cin cua cédc chién dich phuc vu bd doi chién ddu. Nén nép lam viéc
cua dang Gy xa mot mat phai bao dam sinh hoat dan chu thuong ky,
mat khac phai tim cdch c6 thé hoi y nhanh chéng, kip thoi dé gidi quyét
nhitng cong viéc dot xuat; dong thoi phai ting cuong bd phan thudng
vu da c6 thé gidi quyét nhitng van dé cap bach duogc ding lic, ma van
bao dam nguyén tac dan chu, tap thé... Nép lam viéc trong thoi chién 12
nép lam viéc rdt nhanh nhay khan truong khong roi bd nguyén tic,
nhung ciing khong dé cho nhitng quy dinh, thé 1& rang budc minh, lam

cho cong viéc bi cham chap, luoén luén san sang doi phé vGi moi tinh



th€ dot xuét. Song, khan truong lai khong bi dong. Muon thé khong bao
gio duoc bo phuong hudng lau dai va phai du kién cho hét tinh huéng
c6 thé xay ra. Huyén uy Lé Thily nam vira qua, nhd chuén bi tich cuc
moi phuong dn san xuat, dua ra cho quan chidng ban bac dan chu, cho
nén mac du thién tai, dich hoa ac liét, van thuc hién vuot mic k€& hoach
vu chiém ca vé dién tich va nang suat. Dang uy xa N. nho di thao luan
trong quan ching chudn bi nhitng tinh hudng di bién khdc nhau, cho
nén dich ph4 thuyén luéi, vin c6 mang di bién, khong bo 15 vu c4... D6
la nhitng kinh nghiém quy trong tinh ching toi.

Trong ldc nay cdc co quan va cdac dang Uy cta tinh ching toi
dang ra stic thuc hién mot nén nép cong tic cdch mang la: giai quyét
van dé truc ti€p tai chd. Cong viéc dugc giai quyét truc tiép tai cho bao
gi® cling cu thé va nhanh nhat. C4n bo thi thuc hién tic phong "xuong
doi, ra dong, ra tran dia". Co quan thi thuc hién phuong cham "hudng
vé co s¢". Cac dong chi huyén ty vién déu dugc phan cong phu trach
mot dong chi mot xa va truc ti€p chi dao mot hop tac xa. Moi dang uy
vién nam mot hop tac xa va truc ti€p chi dao mot doi san xuét. Nho cdc
déng chi dang Uy vién nam dugc tinh hinh bén duédi cho nén tap thé
dang Gty nim chéac dugce tinh hinh, sinh hoat dang uy trd nén phong phu,
linh hoat. Con cdc nganh thuc hién phuong cham "huéng vé co s¢" 1a t6
chitc cong tdc nhu thé ndo dé cé thé phuc vu duoc cac hop tic xa & co
s& manh nhat. Co quan y t€ cua tinh chiing to6i da t6 chitc mang luéi y
t€ rong rai bao dam cho nhan dan dugc kham bénh tai nha. Phan 16n
nhan dan duoc chita bénh tai nha, cap ctru vét thuong chién tranh tai
hop tac xa. Clra hang hgp tac xa mua ban & tinh ching t6i da thuc hién
mua tai doi san xudt, ban tai doi san xuat. Co quan tin dung cta tinh
ching t6i thuc hién gép tién tiét kiém va rit tién ti€t kiém tai nha nhan
dan... Nho nén nép cong tac dé nén trong thoi chién, nhan dan lai duogc
cac nganh phuc vu ¢6 phan chu ddo hon thoi ky hoa binh. Nép cong tac

nay chang nhiing rat thich hop véi thoi chién, ma sau nay khi hoa binh



trd lai cling nén duy tri, vi n6 bao dam cho cong viéc dugc tién hanh
nhanh hon va thuéan 1oi cho nhan dan hon.

Thoi gian t6i, dich s€ danh pha tinh chdng toi ac liét hon nita. Nh
ung song c6 thé can, nudi ¢6 thé mon, 1ong son da sit cuia 40 van nhan dan
tinh chiing t6i khong bao gid lay chuyén. H6 Chu tich da day "Khong c6
gi quy hon doc lap, tu do". Pang bo va nhan dan tinh chiing to6i dinh ninh
trong da 16i kéu goi chéng MV, cttu nudc thiéng liéng do, ra stc chién dau
gioi, san xudt gioi, t6 chic doi song quan chung t6t, sdn sang chiu dung
nhiing hi sinh cén thiét dit ¢6 16n hon su hi sinh hién nay nhi€u, van quyét
tam x6c tGi cing dong bao ca nuéc quyét danh thing giic My xam lugc

cho dén thang loi hoan toan.



