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M4y nam qua, chi bo chiing t6i da c6 nhiéu cd gang trong cong tac
phat trién dang. Nam sau phat trién nhiéu hon nim trudc. Gan hét s6 dang
vién méi duoc két nap trong thoi gian gan day 1a nhimg cong nhén tré va
tryc tiép san xuat, 12 nhimg nguoi uu ti, nhitng chién si thi dua hoic lao
dong tién tién duoc giac ngd vé Pang, vé giai cap. Chung toi di budce dau
rut ra mot s6 kinh nghi¢m vé mat nay.

Chung t6i cho rang van dé quan trong hang dau 1a phai lam cho toan
thé dang vién thiy rd yéu cau cip bach cua viéc dua nhimg cong nhan wu
ta, tré tudi va truc tiép san xuit vao bang. Thuc chét day la viéc xac dinh
phuong hudng phat trién Pang cu thé cua chi bo chung toi.

Nam 1965, trong khi hoc tap cac chi thi cua Trung uong Pang va
ctia Thanh uy Ha Noi vé cong tac phat trién dang, chung toi di cha y lién
hé dén tinh hinh cu thé cta chi bd. Tat ca dang vién ching t6i déu thay rd
rang: nhiém vu cua phan xuéng ngay cang nang né, quy mo san xuat dugc
mo rong, s6 cong nhan nim 1966 tang hon hai 1an so véi ndim 1965; phan
xudng lai phan tan ra nhidu noi cach xa nhau, trong san xuat c6 nhiéu khé
khan. Trong khi d6, cong tac phat trién dang lam rat cham, ca nam 1965
chi két nap duoc ba dang vién mdi. Bang vién qua it, nam 1966 madi dat
11,6% so voi tong sé cong nhan. Su phan bd dang vién khong déu. Nhicu
t san xuét chua c6 t6 dang, tham chi chua c6 dang vién. Gan hét s6 dang
vién déu trén 40 tudi, stc yéu, khong di lam ca dém dugc. Do do, viéc
phat huy vai tro lanh dao va kiém tra cta chi bo ddi v4i san xuét va cac

mat hoat dong trong phan xudng da bi han ché. O



mot sO t0 san xudt, tinh trang ky luat lao dong 1ong 1éo, hut mirc ké hoach
san xuat... dién ra thuong xuyén. Tir thuc té d6, chung t6i goi cho dang
vién thay viéc dua thém luc luong méi vao Pang 1a mot van dé cap bach
dé nang cao stc chién d4u va phat huy vai tro 13nh dao cua chi bo.

Tinh hinh thyuc té ciia phan xudng ching t6i doi hoi phai dua thém
nhiéu nam nit cong nhan tré, tryc tiép san xuét duoc giac ngo vé bang, vé
giai cAp vao Pang. Song khi ban bac cu thé thi c6 nhiéu ¥ kién chua nhat
tri. Nhiéu dong chi vin ¢ phai "than trong", cho rang khong nén voi
vang, hay dé ho "rén luyén, thir thach" mdt thoi gian nira. Co déng chi n61
thang ra rang nam nit thanh nién thanh phd chua duoc gido duc nhiéu,
hay két nap nhitng anh chi em d3 1am lau nim trong phan xudng. Mot s6
dong chi lai cho 1a minh c6 tudi, kho gan giii 16p tré; hodc cong tic ban
nhiéu, khong c6 thi gid di sdu tuyén truyén, gido duc quan chung. Nhiing
¥ kién trén rd rang 1 biéu hién cua tu tudng hep hoi ddi véi thanh nién,
nhat 1a nir thanh nién, tu tudong ngai kho trong viéc 1am cong tic quan
ching.

Chiing t6i da gitp nhau thay rd vai tro cta thanh nién trong san
xuét, gitp nhau hiéu vé cach danh gia sy tién bo ctia con ngudi. Bang
cach néu guong tot cta nhimg con ngudi thanh nién cu thé ¢ ting to san
xuat ching toi gitp nhau thy rd nhitng cong nhén tré tudi, nam cling nhu
nit, 13 lyc lugng xung kich trong san xuat va chién ddu. Nhiéu anh chi em
la nguoi xudt than tr cac gia dinh lao dong, con em can bg, 16n Ién va
dugc gido duc duoi ché do méi. Ho dang say mé san xuét va hoc tap khoa
hoc k¥ thuat, phat huy duoc vai trd du tau trong cac t6 san xuat. Panh
rang ho con ¢6 nhiéu mit yéu hodc c6 nhitng khuyét diém vé tu tuong,
tac phong, sinh hoat, song néu chung ta chu dong va tich cuc gitp dd, bdi
dudng ho mot cach lién tuc, thi day la ngu(‘A)n luc luong tiém tang voO tan

b sung cho Pang.



Xuéat phat tir tinh hinh thuc t& ctua phan xuong, tir sy chuyén bién
nhan thuc trong viéc danh giad vi tri va vai tro cua thanh nié€n, chi bd
chung t6i da xac dinh dugc phuong hudng phat trién Pang cu thé cua
minh 1a: chu trong nhitng khau, nhitng t6 san xut chua c6 dang vién, tich
cuc phat trién Pang vao nam nit thanh nién truc tiép san xuat.

Sau khi d c6 phuong huéng dung din trén, ching toi da chi dao
chat ché cac bién phép thuc hi¢n sau day :

Trude hét, ching toi ra stc ting cuong cong tic quan ching cia
dang vién. Vi 1am tot cong tac quan ching 13 co so dé lam tét cong tac
phat trién dang. Chi bd chung t6i di phan cong mdi dang vién phu trach
mot s6 quan chung nhat dinh. Yéu cau cta cong tac quan chung duoc dé
ra 10 rét: thong hiéu tinh cam, ndm duoc hoan canh sinh hoat va diéu kién
cong tac cua nhiing anh chi em do minh giup dé. Hang thang, trong
nhirng ky sinh hoat chi bd hoac to dang, dang vién phai bao cao ro su tién
bd, dién bién tu tuong, nhitng kho khin trong cong tic, san xuit va doi
song, nhitng wu diém va khuyét diém cua tirmg nguoi.

Pé hd tro cho cong tac quin ching cua dang vién, chung toi da
bién ndi dung tim hiéu trén day thanh mot trong nhiing tiéu chuan thi dua
ciia cong doan phan xudong. Hang thang, nhit 1a trong nhimg lic gip
nhiéu khé khan, chung t6i da td chirc nhirng cudc trao ddi vé tinh hinh va
nhiém vu cta phan xudng giita dang vién va nhimg quan ching tich cuc,
nhing anh chi em giit cuong vi chil chét trong san xuat va cong tic & cac
t6 d6i twong bdi dudng dé két nap vao Pang,... nham nang cao gidc ngd
chinh trj va tu tudng, thiic day anh chi em hing hai vuon 1én.

Pang vién dd néu cao tinh than trach nhiém cta minh, ngdy cang
gan giii quan chung hon. Co nit déng chi trén 40 tudi dd dap xe di xa hang
nam, sau chyc ki-16-mét dé tham hoi, tim hiéu quan chung minh phu trach.

Quan h¢ gitra quan chung va dang vién ngay cang gan bo.



Thir hai, chang t6i tich cuc xay dung, bdi dudng d6i ngii ddi tuong
két nap vao Pang. Chung toi thong qua dang vién va cac t6 chic quan
chung nhu phan doan thanh nién, cong doan,... d& ndm sb quan ching tich
cuc. Chung t61 dac biét nam chic phan doan thanh nién. Bi thu chi bd
cung v6i phan doan trudng thanh nién ludn ludn di sau bdi dudng, gido
duc quén chang thanh nién, giip ho nhan ré nhiém vu phén d4u thuc hién
1y twong cong san chii nghia, ma trudc mat 1a san xuét va chién du nhu
thé nao dé ximg dang la canh tay ciia Pang. Mdi thang hoic ba thang mot
1an, ban chap hanh thanh nién phai gidi thiéu s6 doan vién vu ti nhat dinh
cho chi bg. Viéc nay vua c6 tic dung néu cao y thirc trach nhiém cua
Poan dbi v6i Pang, vira tao nén khong khi phan dau tro thanh dang vién
trong thanh nién.

Nho vay, doi ngii dbi tugng bdi dudng dé két nap vao Pang cia
chiing to6i ngdy cang dong, thuong xuyén co trén 50 ngudi. Mdi thang
mot 1an, sau mdi ky sinh hoat chi bo, chung toi lai gip sé anh chi em nay
dé truyén dat tinh than hoi nghi chi bo, hodc ké chuyén thoi su, hodc bao
c4o tinh hinh hoan thanh ké hoach trong thang va ban nhiing viéc phai
lam, hodc danh gia nhitng wu diém, khuyét diém ciia anh chi em,... Qua
d6, chung toi gitp anh chi em xac dinh dong co vao Pang dung dan. Viéc
dé vira nang cao nhén thurc ctua ho, vira dong vién ho hang say san XUAt,
cong tac, hoc tap.

Ba thang mot lan, chung t61 xem lai doi ngti ddi tuong trén va bd
sung thém nhitng quan ching wu ti méi. Nhung anh chi em phai dua ra
ngoai doi ngii trén thuong 1a nguoi cé 1y lich khong 16 rang. Kinh nghiém
cho thdy ching ta phai than trong tir khiu lya chon quan chung dua vao
hang ngii d6i twong bdi dudng da két nap vao Pang vi néu khong, khi rat

mot ngudi nao ra s€ gay anh hudng xau dén tu tudng cua ho.



Chung t6i da khic phuc tinh trang trén bang cach thong qua phong
t6 chirc cia nha may, tim hiéu budc dau 1y lich timg ngudi trude khi dua
ho vao doi ngii ddi tuong trén.

Do c6 médt doi ngii d6i twong dong dao va tét chung t6i da chu
ddng trong viéc bdi dudng va dua quan chung wu ti vao Pang, ké hoach
dinh ra trong tirng thang, ting quy duoc sat, tranh dugc tinh trang lam
dén dau hay dén do.

Thu ba, chung t61 dac biét coi trong viéc gido duc dang vién du bi.
Trong khi bdi dudng ddi tuong két nap vao Pang, ching t6i da cha ¥ gido
duc anh chi em vé bang, vé giai cép va nhiém vu cua dang vién, va da
chu y thir thach, rén luyén ho trong cong tac thuc té. Sau khi da két nap
ho vao Pang, ching t6i van phai chi y thi thach, gido duc dé néu cao
tinh dang, néu cao vai trd tién phong guong mau va thuc hién tét 10
nhiém vu dang vién.

DPdi véi dang vién du bi, trdch nhi€ém cua dang vién cii hét stc nang
né. bang vién cii 1a nhitng huin luyén vién tdt cla dang vién du bi. Phai
chu dong giip do ho trong moi lic, & mdt noi. Ngoai vi¢c gitp d& ho
trong cudc séng va trong cac hoat dong xa hoi khac, chung t61 b tri dang
vién cii ludn ludn & gan ho nhu hinh véi bong trong san xuat va cong tac
dé c6 diéu kién gitp ho duoc thudng xuyén, kip thoi va chit ché hon.
Trong sinh hoat Pang, qua viéc kiém diém cong tac, tu tuong hang thang,
chung t6i gitip d cac dong chi d6 trau doi y thirc to chuc, ky luat cua
Pang. ludn nhic lai 16i thé khi vao Pang ctia ho dé nang cao y thuc trach
nhiém cua ho, tiép tuc xdy dung cho ho mot dong co vao Pang dung dan.

Piéu quan trong nhat van 1a rén luyén ho trong phong trao quan
ching thi dua lién tuc dugc phat dong trong tung thang, ting quy ¢ phan
xudng. Tat ca cac dang vién déu phai vao tu vé va dugc phan cong vao

nhiing khau quan trong, khau yéu trong san xuat. Vi du, trong s6 20 dang



vién méi két nap nim 1967, chung t6i da dwa 10 dong chi vao lam t6
truong, pho to truong to san xuit va 10 dong chi vao 1am to trudng cong
doan, doan thanh nién, v.v...

Chung t6i con tu t6 chirc 16p hoc tap trung cho dang vién moi.
Ngoai viéc hoc theo chuong trinh co ban do cip trén quy dinh, ching toi
gitip cho ddng chi d6 tim hiéu sdu hon va co hé thong hon vé nhiém vu
dang vién, nhitng nguyén tic va phuong phap cong tac cua Pang, nhimng
duong 161, chinh sach cua Pang,... Pang vién méi bat budc phai hoc qua
nhirng 16p bodi dudng nay.

Chinh nho¢ c6 sy gidao duc va ren luyén lién tuc nhu trén, dang vién
moi trong chi by chung t61 da hoan thanh nhi€ém vy mdt cach Xuét séc.
Trong ba nim qua, khong mot dong chi dang vién mai nao pham sai lam,
khuyét diém dén ndi phai kéo dai thoi gian du bi; tit ca déu dugc bau 1a
lao dong tién tién ctia phan xudng.

Cubi cung, chiing toi quy dinh rd rang trach nhiém cua chi bo, to
dang va dang vién; thuong xuyén bdi dudng cho dang vién vé phuong
phap, thu tuc 1am cong tac phat trién dang. Chung t6i coi phat trién Péang
12 nhiém vu thuong xuyén cia timg dang vién, 13 mot tiéu chuan phan
dau thuc hién yéu cau "bdn t6t" cua t6 dang va dang vién. Hang thang,
chi bo sinh hoat ban bac va kiém diém viéc thuc hién ké hoach phat trién
Pang, to dang s& gianh mot trong ba ky sinh hoat t6 dang hang thang dé
ban vé viéc nay. Quy dinh trén day bién thanh mot ché dd sinh hoat ¢6
nén nép. Pay la cach tot nhat don déc dang vién ludn ludn co y thirc trong
viéc hoan thanh trach nhi¢ém ctia minh. Chi uy ching t61 phan cong nhau
thuong xuyén don dbc, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach cua cac to
dang, dang vién. Mot mit, bdi dudng cho cac dong chi d6 vé nhirng thu

tuc phai lam va trach nhiém cia mot dang vién cii trong viéc tuyén truyén



gi4i thibu mot nguoi vao Pang. Mit khac, giup cac dong chi d6 giai quyét
nhirng khé khan vé phuong phap, ubn nin nhirng I¢ch lac.

Do thdy dugc kho khin ctia mot s6 nit ddng chi c6 tudi trong viec
tham tra 1y lich ctia nhitng d6i twong & xa, chi bo ching t6i dd quyét dinh:
cac dong chi & t6 san xuat va cac dong chi gia, yéu s& duoc phan cong
theo doi va tham tra 1y lich ciia nhitng ddi twong ¢ cach Ha Noi khoang
20km dén 30km con nhiing ddi twong & xa hon nita thi do chi uy chiu
trach nhiém. Quy dinh nay 1am cho tat ca cac dong chi trong chi bo déu
tham gia céng tic phat trién dang duoc tét.

Nho ¢6 phuong hudng dung ddn va nhimg bién phap tich cuc trén
day, miy nam qua chi bd ching toi di ¢ tién bo rd rét vé mit nay. Nam
1966 két nap duoc 10 dong chi va nim 1967 két nap duoc 20 dong chi.
Trong s6 30 déng chi dang vién méi d6, c6 29 ddng chi 1a cong nhan truc
tiép san xuat, gan hét 1a cong nhan dudi 30 tudi, trong d6 c6 19 dong chi
1a doan vién thanh nién lao dong va 21 ddng chi 12 ni.

Cac dong chi dang vién méi tiép thu duong 16i chinh sich cia
Pang va chi thi, nghi quyét cua dang uy, chi uy twong d6i nhanh, phat
huy duogc tac dung tich cuc trén moi linh vuc hoat dong cia phan xuong.
Trong san xut, 100% s dang vién méi 13 lao dong tién tién. Cac dong
chi 13 nguoi c6 ning suit cao, ludn ludn cd6 mit & nhimg noi kho khin
nhat. Chinh cac dong chi d6 1a nguoi 1am cho t6 ru-biang khac phuc duoc
tinh trang tuy tién 1am dén dau hay dén dy, nay da hoan thanh vuot murc
ké hoach trong hoan canh mat dién thudng xuyén, phai san xuat theo 16i
thu cong; lam cho t6 muc tir chd béo quan nguyén vat li¢u rat kém, tién
1én dua ning sut tir ba nghin chai 1én bay nghin chai myc mot ngay. Co
ddng chi di tan tinh giup d& mot cong nhan tir chd 1a ngudi lac hau nhat
nha mdy nay trd thanh lao dong kha, co tién bo vé tu tuong, hira s& phan

dau tro thanh dang vién.



Luc lugng méi ndy da lam thay doi co ciu cta chi bo chung toi. So
nam 1967 v&1 nam 1965, dang vién tré tu 0,7% tang 1én 77,8% dang vién
tryc tiép san xuat tir 85% ting 1én 91% va dang vién nir tir 30% ting 1én
72%. Pang vién duoc bd tri déu khap trong tat ca cic to san xuat. Tuy
moi xay dung duoc 8 to dang trong s6 14 to san xuét, nhung 12 trong sb
14 t6 san xuét da c6 dang vién lam to truéng hodc pho to trudong. Cac
dang vién mdi cling dugc chi bd giao nhiém vu phu trach céc td thanh
nién va to cong doan. Nho vay, cac mot hoat dong ¢ khau t6 san xuat da
duoc day manh rd rét.

S6 dong chi nay ciing 1a cai cAu tot nhat ndi lién chi bd véi quan
ching cong nhan tré ¢ céac td san xuat, tao diéu kién luan loi cho viéc phat
trién Pang cta ching t6i tir nay vé sau. Nho phat trién manh nhu vay,
chung t6i da bé tri lai doi ngil can bo it khau td san xuat, chi bo truc tiép
niam dugc cac khau san xuat va cong tic quan trong qua cac dong chi ny.
Pugc sy bdi dudng cia tap thé chi bd chinh day 1a ngudn du trir phong
phu bo sung ddi ngii can bo co so.

Nhiing két qua trén day cang lam cho chiing tdi thém tin tudng vao
16p cong nhan tré, thuc day chung t6i manh mé& hon nita trong cong tac
phat trién dang. Tuy vay, chung toi con phai ¢d ging nhiéu hon nita trong
viéc dua cac nit thanh nién uvu ti vao Pang va tang cudng hon nira viéc
rén luyén gido duc ddi tuong két nap vao Pang va dang vién méi, nham

dap Gmg duoc yéu cau nang cao chat luong cong tac phat trién dang



