Xay dung huyén uy "bon tot"

Huyén uy Quéang Oai toa dam vé viéc thue hién chirc
trach caa huyén uy vién

Cudi thang 3-1968, Huyén uy Quang Oai (Ha Tay) da to chirc toa
dam trao d6i kinh nghiém vé viéc thuc hién chiic trach ctia huyén uy vién.

Té1 du cudce toa dam, ngoai tat ca cac huyén uy vién cua Huyén uy
Quang Oai, con c6 ddéng chi Vu truong Vu dong bang cua Ban to chic
trung wong, cac ddng chi trudng ban, phd ban va mot sd can bd ciia Ban
t6 chac Tinh uy Ha Tay, mot s6 dai biéu céc huyén uy thude mién bic cla
tinh Ha Tay.

Pong chi bi thu Huyén uy Quang Oai da bao cdo véi cac dai biéu
vé viéc thuc hién Nghi quyét 136 ctia Ban bi thu Trung wong Péang, cling
nhimg wu diém, khuyét diem vé lanh dao, chi dao ciia Huyén uy Quéing
Oai trong nam 1967.

Tiép d6, 1an lugt 10 dong chi huyén uy vién da phat biéu y kién, néu
1én nhitng két qua da dat duoc va nhimg ling ting kho khan trong viéc
thuc hién chuc trach ctia minh (trong 10 dong chi trén c¢6 1 dong chi uy
vién thuong vu huyén uy, 6 huyén uy vién vira phu trach nganh, vira phu
trach xa, 3 dong chi 1 phai vién ctia huyén uy; 6 dong chi 1a nit, trong d6
¢6 5 nit huyén uy vién méi tham gia huyén uy khoa dau tién).

Duéi day, ching t61 ghi lai va gidi thiéu mot huyén uy vién thuc
hién twong dbi tbt chirc trach ciia minh: Pong chi ., truéng phong thuy
lo1, ki€ém phu trach xa T.H. Pé lam tbt cong tac cua nganh, déng chi b, da
t6 chire cho toan thé can bo phong thuy loi nghién ctru Nghi quyét 136,
b4o céo su phan cong ctia Huyén uy ddi voi minh va dé nghi anh em gop
v kién 1am thé nao dé nganh thuy 1gi phuc vu su 1anh dao va chi dao cua
Huyén uy duoc tot va ban than minh lai ¢6 nhiéu thi gio xudng gitp xa.

Anh em da xem xét lai chirc nang va su bo tri can bg ctiia phong, qua do



dé nghi phan cong lai can bo, va mdi ngudi déu tu thiy can dé cao tinh
than trach nhiém, tich cuc hoc tip nang cho trinh d6 nghiép vu chuyén
mon cta minh. Do duoc phat dong tu tudng tét, nhimg ¥ kién anh em xay
dung can ban khop voi du kién cua déng chi B.. b1 vao thuc hién thi
chuyén mén, t6 dang va cong doan co quan déu dugc phan cong rd rang
va phéi hop chit ché vdi nhau. To dang 1am cong tac chinh tri tu tudng,
chuyén mon va coéng doan phdi hop lanh dao hoc tip nghiép vu va thi
dua. Mdi quan hé giita phong thuy loi voi uy ban hanh chinh huyén va
Huyén uy ciing dugc cai tién. Khi Uy ban hanh chinh va Huyén uy mudn
nim tinh hinh chung ctia nganh thuy loi thi gip trudng hodc phod phong.
Khi can c6 nhiing chu truong thi nhat thiét huyén uy va uy ban hanh
chinh phai gip déng chi huyén uy vién 1a truong phong. Con khi can nam
tinh hinh tirng mat cong tac nhu thuy nong, xay dung co ban, thi chi gap
cac dong chi phu trach timg mat cong tac do.

Pong chi truong phong, bao quéat chung chirc co s dang, cac doan
thé quan ching, nim van dé then chét ciia phong, rat quan tdm bdi dudng,
gitip d& can bo va xudng co s& truc tiép xay dung dién hinh ctia nganh.

Thuc hién céc diéu trén day khong phai khong gip khé khan.
Nhung mdi khi gip khé khin, dong chi . déu suy nghi dé giai quyét cho
t6t. Vi du: trong khoi thuy noéng, anh em cir mot dong chi can bo 1én 1am
truong khéi. C6 mot dong chi can b trong khdi khong phuc dong chi
truong khoi, nén mdi khi dong chi B. vé co quan thi dong chi can b kia
lai xin gap dé bao céo cong viéc minh lam, chir khong bao céo véi déng
chi truong khéi. Pong chi D. biét y noi khéo 1a khong co thi gio, yéu cau
ddng chi d6 ctt bao cao véi dong chi trudong khéi xem co kho khan gi can
gitip d&, dong thoi nhic dong chi to trudng dang cha ¥ gido duc ¥ thuc to

chtre, ky luat cho déng chi can b kia.



Do tin tudng vao kha ning va tinh than trach nhiém cua can bo, lai
chiam lo bdi dudng anh em, cong v&i cach lam viée chin chan, than trong
cia minh, dong chi D. da 1anh dao phong trao thuy loi lam cong tac tot
hon trudc, déng thoi ciing danh duoc nhiéu thi gid xudng gitp xA.

Ngoai viéc phu trach nganh, déng chi B. dugc Huyén uy giao trach
nhiém gitup d& xa T.H. mot xd 16n nhat huyén. X3 nay co ba hop tac xi
nong nghiép, trong d6 c6 hop tac xa T.T., voi gan 4.000 dan, nhung lai 14
hop tac xa kém. Xudng giup xa, dong chi . di ban véi Pang uy chon
hop tac xa T.T. dé chi dao riéng, véi y nghi 1a dwa duoc chi bd va hop tac
xd nay 1én thi thiic ddy duoc hai chi bd va hop tac xi khac trong xa tién
1én.

Xubng hop tac xa T.T., sau khi gip chi uy va ban quan tri, dong chi
di théng xuéng xem x¢€t tinh hinh hoat dong cia mot $6 t0 dang va doi san
xuat. Pong chi truc tiép hop vdi cac dang vién 1au ndm dé nim tinh hinh
va nhic nho, dong vién ho tich cuc cong tac. Dé)ng chi da giao cho mdt sb
ddng chi t6t théng ké tai san cta hop tac x4 ndm rai rac & timg doi. Sau
mot thoi gian tim hiéu tinh hinh, thiy cac t0 dang va doi san xuat van
hoat dong déu, xa vién van lao dong hang hai va can cu, déng chi rat ra
dugc két luan 1a mau thudn ndm & trong chi uy. Cung ¢b dugc sy doan
két nhat tri trong chi uy thi cing c6 duoc sy doan két nhat tri ctia toan chi
bd, trong ban quan tri hgp tdc xa va toan thé xa vién. Tt nhan dinh do,
dong chi da kién tri, giup d& dong chi bi thu dang uy kiém bi thu chi bo
nhan ra sai 1am khuyét diém cua ddng chi d6 va chuan bi ban kiém diém
ctia chi uy cling nhu ciia ban than, dé béo céo trong hoi nghi chi uy. Tiép
d6, dong chi da thuyét phuc cac dong chi uy vién khac can phai hop dén
phan bi¢t dung sai cho rd rang (trudc do, chi uy va ban quan tri hgp tac xa
khong hop dugc). Cac dong chi chi uy déu noi: "Néu Huyén va xa triéu

tap thi chung toi s& hop". Thé 1a chi uy hop dugc. Pugc nghe béo cao



khuyét diém cua dong chi bi thu, cac dong chi chi uy vién cin ban déu
nhat tri, chi b6 sung nhitng khia canh cu thé. Chi uy quyét dinh hop chi
bd. Chi bd hop, chi uy va bi thu tu kiém diém, céac dang vién déu déng
tinh. Lic nay déng chi P., mdi ndi cho chi bd biét chu truong ctia Huyén
uy va kéu goi can bd, dang vién ting cudng doan két ra strc cung c¢d hop
tac xa. Thé 1a ban quan tri hop tac xa hop lai duoc, ban viéc cung ¢d hop
tac xi (trudc cac doi san xuat chi con chd huyén cho phép 1a tach thanh
hai hop tac xi). Pong chi P. va chi uy thaim do ¥ kién cua xi vién vé
"nguodi cAm co" cla hop tac xa. S6 dong xa vién tin nhiém dong chi uy
ban hanh chinh xi. Béo céo vdi huyén va duoc huyén uy dong v, dai hoi
x3 vién dugc triéu tap, ban ké hoach ciing cb hop tac xi va bau dugc ban
quan tri méi. Pong chi P. lién ban véi chi uy va ban quéan tri hop tac xa
ké hoach day manh san xuét.

Pong chi da cung dang uy xac dinh 1 lai phuong hudng san xuét,
kién quyét di vao tham canh, rat bot dién tich cdy ba vu lta. Véan dé thuy
loi dugc dat 1én hang dau, vi x3 ndy con thiéu nude nhat huyén (huyén uy
phan cong dong chi huyén uy vién, truong phong thuy loi phuy trach xa
nay dé gitp xa giai quyét tét vin dé thuy loi). Pong chi d3 hudng dan
Dang uy xa va ban quan tri hop tac xa 1ap quy hoach thuy logi toan xa va
phan cong cho timg hop tac x4, ting ddi san xuat dam nhan ting phan
viéc nhat dinh. Khi quy hoach mang lugi thuy nong di hoan thanh, dong
chi moi cac can bo khé thuy nong ctia huyén vé nghién ciru giup thém y
kién. Sau khi nghién ctru, cac dong chi ¢ khéi thuy nong déu nhét tri xac
dinh day 1a dién hinh vé xay dung mang lu6i thuy nong ctia phong thuy
loi. Pong chi P. bao cao va dé nghi Huyén uy cho nhan dién hinh tién tién
do6 ra toan huyén. Doi thuy loi chuyén nghiép ¢ day trude thudce loai trung
binh, dong chi di tich cuc xay dung nén da tién 1én thanh doi tién tién, 1a
co dau cua tinh. Nam qua, d6i ndy da lam vuot sd ngay cong nghia vu cta

hop téc xa, lai con dong gdp thém cho hop tac xa trén 12.000



cong, gop phan tich cuc vao viée thuc hién vugt mire chi tiéu 5 tin thoc
trén mot héc-ta cua hop tac xa.

Pong chi P. con ciing dong chi bi thu dang uy x4 chi dao riéng mot
d6i san xuat va mot to dang dé rat kinh nghiém chi dao cac doi san xuat
va to dang khac. T6 dang ndy nim qua dat yéu cau "bon t6t" (khi dong
chi . méi t6i thi to dang phu trach ba do1 san XUAt, nay ba do1 da co6 ba
t6 dang).

Khi hop tac xa T.T. da chuyén bién tot, ddng chi P. ban véi Pang
uy t6 chirc tham déng toan xa va thao luan, nhan xét cach lam an kha, kém
ctia ting hop tac xa. Biét hop tac xd Van La trudc day kha nhat xa, nhung
can bo bao thu khong chiu tiép thu gidng méi, dong chi di chi dao git thi
diém thira rudng gidéng mai, nom ciy lua binh thuong, nhung git ra duoc
trén 150 ki-16 thoc mot sao Bic B, con thira rudng cua hop tac xa Van La
cdy gidng cii, trong cdy laa kha tét, nhung chi duoc c6 ngét 100 ki-16 thoc
1 sd0. Cach so sanh thuc té d6 da thuyét phuc dugc cac ddng chi bao thu.
Pang uy xa T. H. tong két cong tac san xuat nam qua da quyét dinh: "Tir
nay dao sau, chon chat cai giéng laa cii, tot cay, it hat".

Tuy nhién, bén canh nhung wu diém trén day, déng chi D. ciing tur
nhén thiy trinh d6 hiéu biét vé cong tac xdy dung dang ctia minh con yéu,
nén ling tang trong vi¢c gitp Pang uy xa xay dung dang bo, dang uy chi
bd "bén tot", vé ciing cd su doan két nhat tri trong Pang uy thém mot
budc nita, va giup Dang uy chi dao viéc phan cong dang vién chua tot.

Ciing nhu dong chi . tat ca cac huyén uy vién phat biéu y kién trao
ddi kinh nghi¢m déu da khéng dinh c6 thé thuc hién duoc tdt chirc trach
cua minh.

Cac dai bicu dy toa dam déu da nhét tri nhan dinh 1a viéc thuc hién
chtic trach ctia huyén uy vién 1a dua cac huyén vao vi tri chién dau cua

minh. Pay la vi¢c méi mé, nén chung ta con lung ting. Nhung néu quyét



tam thue hién, thi nhat dinh dan dan sé& rat dugc kinh nghiém va lam duoc
tdt. Phai chéng tu tudng bao thu, ngai kho, chéng bénh thao luan nhiéu,
nhung khong that sy bat tay vao lam véi tinh than vuot moi khé khan,
lam cho ky dugc.

Qua béo cao cua cac huyén uy vién & Quang Oai, ngoai nhitng kinh
nghi¢m tdt, cling van con boc 10 mot nhuoe diém co ban ma nhiéu huyén
uy vién dang mac 14 ling ting trong viéc xac dinh ndi dung phu trach xa.
Vé van dé nay, cac dai biéu da cung nhau trao doi va nhat tri xac dinh:
Huyén uy vién xudng xa c6 trach nhiém giup dang uy xa thuc hién tét vai
tro 1anh dao toan dién va tuyét doi, phén d4u trd thanh dang uy "bén tot".
Phai gitip x3 quan triét va thi hanh nghiém chinh, sing tao moi dudng 16i,
chu truong, chinh sach ciia Pang, cac chi thi, nghi quyét va chuong trinh
cong tac cua huyén uy. Dong thoi xay dung, cung ¢b t6 chirc co s¢ dang,
cac doan thé quan chung, chinh quyén, cac hop tac xi; gido duc rén luyén
can by, dang vién; lya chon, boi dudng va bd tri tot ddi ngil cdt can, tir to
truong dang va doi trudng san xuét trd 1én, nhat 1a cac vai tro bi thu dang
uy, bi thu chi bg, chi tich x4, chit nhiém hop tac xi; gitp cac to chic co
s0 dang thudng xuyén phat dong tét tu tuong quan chung, ton trong va
bao dam quyén 1am cha tap thé cia quan ching. Phai tranh cach lam viéc
theo kiéu don thuan "dbc chién" va "ldy s liéu" hoic sa qua nhiéu vao
nhirng viéc cu thé trudc mat, 1am viée nhu cac can bd chuyén mon nghiép
vu.

Vé ndi dung gitp x4, can hét stc tranh 16i "di mot chan", nghia 13
chi chiam lo viéc thuc hién, nhiém vu trudc mét vé san xuat, chién dau,
v.v... ma coi nhe cdng tac té chuc xay dung dang, cong tac xdy dung va
phat huy vai tro cua cac to chirc chinh quyén, cac doan thé quan chung va
cac hop tac xa. Cac dai biéu bang thuc tién kinh nghiém ctia ban than,

déu khang dinh rang: Néu moi huyén uy vién c¢d y thire sau sac va co kha



nang dao tao boi dudng, bd tri tdt duoc doi ngi ¢t can cia co s, thi tir
cai von rét quy do nhat dinh s& xay dung dugc chi bd, ddng bd co s& "bon
t6t", hop tac xa tién tién, cic doan thé quan ching tt, va d6 1a co so
quyét dinh cho san xuét dat 5 tin thoc, 2 con lon mét lao dong trén mot
héc-ta, cling nhu cho moi nhi¢m vu khéc.

Thuyc tién & Quang Oai chiing minh rﬁng - Muén thuc hién dugce tot
chure trach ning né va vé vang ciia minh, mdi huyén uy vién phai c¢6 gang
phan dau, dong thoi tip thé huyén uy can tich cuyc bdi dudng cho cac
huyén uy vién. Nhan thay trong thoi gian qua, nhiéu huyén uy vién méi
cua Quang Oai tién bo tuong ddi nhanh, cac dai biéu huyén ban da yéu
cau Huyén uy Quang Oai cho biét d3 bdi dudng gitp d& huyén uy vién
nhu thé ndo? Pong chi bi thu huyén uy Quang Oai d3 thay mit Huyén uy
trinh bay hoach bdi dudng huyén uy vién méi nhu sau:

- Phan cong cac ddng chi uy vién thudng vu huyén uy co trach
nhiém kém cip cac ddng chi huyén uy vién méi.

- Gitip cac huyén uy vién méi chong tu tudng tu ti va gidu dét,
khuyén khich cac dong chi d6 manh dan phat biéu ¥ kién, néu van dé hoi
cac dong chi khac mdi khi gap viéc gi khong biét cach giai quyét.

- Xay dung tot cac hop tac xa trong diém, tir d6 rat kinh nghiém
bdi dudng cho cac huyén uy vién moi.

- Huyén uy vién méi thuc hién nghiém chinh ché d6 béo céo, thinh
thi d6i véi ban thudong vu huyén uy. Khi thinh thi, nhat thiét phai chu dong
suy nghi, d¢ xuét y kién giai quyét. Tap thé ban thudng vu huyén uy thay
chd nao dung thi khuyén khich dong vién, chd nio sai thi phén tich, giup
d5 cu thé 13 rang.

- Huyén uy vién méi nhat thiét phai truc tiép xdy dung bang duoc
mot to dang va mdt doi san xut, tién toi xay dung cung ¢d duge mét chi

bo va mot hop tac xa.



- Ban thuong vu huyén uy kién quyét lan luot ctr nhimg huyén uy
vién moi di hoc cac 16p bdi dudng huyén uy vién do cip trén mé.

Nhéan théy cudc toa dam cua Huyén uy Quang Oai rat bo ich, dai
biéu cac huyén uy ban déu t6 quyét tam s& to chirc toa dam trong huyén
uy minh, dé cac huyén uy vién trao ddi kinh nghiém 13n cho nhau, nhim
dua viée thuc hién chirc trach cta huyén uy vién mau chéng vao nén nép.

Hoi nghi di két thuc trong bau khong khi rat phan khoi va tin
tudng sau sac vao Nghi quyét 136 ciia Trung uong.

P.V.



