MAY SUY NGHI VE TANG THEM THANH PHAN CONG
NHAN TRONG BOI NGU CAN BO CONG NGHIEP
TRAN TE
1- Y NGHIA NGUYEN TAC CUA VIEC TANG THEM THANH

PHAN CONG NHAN TRONG DOI NGU CAN BO CONG NGHIEP

M4y nam qua cic nganh cong nghiép da chd y dao tao, boi dudng,
dé bat nhiéu cén bo thudc thanh phan cong nhan. Song, nhin chung, ty 1&
can bo do6 trong doi ngii can bo cong nghiép van con thdp: Trong can bo
chu chot cua cac co s san xuit cong nghiép méi ¢6 dudi 40%; trong can
bd 1anh dao cuc, vu, vién c¢6 dudi 30%, trong can bo quan 1y kinh t€, k¥
thuat c6 duéi 10%.

S& di c6 tinh hinh trén 1a do nhi€u nguyén nhan. V& khach quan,
Pang ta ra doi va lanh dao cach mang & mot nuéc von 1a thuoc dia,
nong nghiép lac hau, gan 90% s6 dan la nong dan, giai cap cong
nhan rat nho bé. Ching ta lai trai qua mot thoi ky ddu tranh cach
mang dan toc dan chta chong d€ quoc, dia ban hoat dong cua Dang chu
yéu 1a nong thon. Do d6, doi ngii can bo ctia Pang & thoi ky nay phan
16n xuat than tir nong dan, ti€u tu san. Khi mién Bic chuyén sang giai
doan cach mang xa hoi chu nghia, va xay dung chu nghia xa hoi, Dang
da chuyén mot bo phan khd 16n cdn bo nay sang quan 1y cong nghiép.
Tu thuc t€ khach quan d6, s6 can bo xuat than la cong nhan trong doi
ngli cdn bo cong nghiép ciing khong thé nao hiéu dugc. VE chu quan,
do nhan thitc van dé chua sau sic nén trong mot thoi gian dai, cdc nganh
cong nghiép chua that su coi trong va chap hanh tét phuong huéng giai
cép ctua Péang trong cong tic cdn bo. Chiing ta chua c6 k& hoach cu thé,
lau dai nham boéi dudng, nang cao trinh d6 moi mat cho cong nhan , tao

diéu kién cho anh chi em c6 du trinh do,



tieu chuin dé dua dan ho vao hang ngii cdn bo cua Pang. Viéc nhan xét,
dénh gia can bo trong mot s6 trudng hop, con theo cam tinh bé ngoai nhu
cho nhanh nhen 1a ¢6 nang luc, chua dianh gid ding dan ban chat tot dep
clia can bo xudt than l1a cong nhan. Ty 1é thanh phan cong nhan trong so
can bd méi duoc dé bat chi duoc xac dinh (qua thong ké) sau khi hoan
thanh cong tdc dé€ bat cdn bd hiang nam, thi€u suwu chi dao chu dong va
tich cuc, con mang nang tich chat tu phat, va vi vay tang 1én mot cach
cham chap.

Hing nam, ching ta tuyén mot luc luong khé 16n lao dong vao céc
truong, 16p tap trung va tai chic dé dao tao thanh cdn bo ky thuat va cdn
bd quan 1y kinh t€. Song, nhiing anh chi em cong nhan, vi phai giit phai
16p nay. Mat khéc, c6 truong con c6 khuynh huéng ngai nhan cong nhan
vao hoc, cho 1a cong nhan trinh do van hoa thap, ti€p thu cham, nhan
nhiéu cong nhan dén hoc thi kinh phi dao tao s€ 16n, cho viéc quan ly
cong nhan trong qud trinh hoc tap khé hon quan ly hoc sinh phé thong,
V.v... Mot s6 chinh sach, ché do hién hanh ciling chua dugc hop 1y (nhu
ch& do phu cdp khi di hoc, ch€ do tham nién nghé nghiép va mot s6 van
dé lién quan dén quyén lgi ctia cong nhan khi di hoc, v.v...) cling han ché&
viéc dua nhi€u cong nhan di hoc. Ban than mot s6 anh chi em cong nhan
c6 tu twong ngai di hoc, chua thdy minh dugc ctr di hoc 1a mot diéu phan
khoi, tu hao, nén da thi€u khiac phuc kho khian dé phan dau vuon lén.

Céc khuynh huéng léch lac va thi€u sét trén day cin duoc khac
phuc dé c6 thé nang nhanh ti 1& thanh phan cong nhan trong doi ngii can
bo clia cac nganh cong nghiép, dong thoi cung cap cho cdc nganh khac
cuia Bang va Nha Nudc.

Puong 16i cong tac can bo 1a mot bo phan cua dudng 16i t6 chiic
cta Dang, ma dudng 16i t6 chitc d6 lai phai xuat phat tir dudng 16i chinh
tri cia Pang. Pudng 16i t6 chiic néi chung va dudng 16i cong tdc can bo
n6i riéng phai dam béo thuc hién thang 1gi nhiém vu chinh tri. Xuat phat

tr nhiém vu chinh tri ctia Pang va tinh hinh thuc tién cua ta, phuong



huéng giai cip trong cong tic can bo ctia Dang la: “chu trong lua chon,
boi dudng va dé bat cdn bo trong nhitng nguoi uu tii xudt thdn tir cong
nhdn va nong dan, dong thoi lua chon, boi duong va dé bat cdn bo trong
nhitng nguoi wu ti xudt thdn tir tri thiic cé lién hé chdt ché vdi cong nong,
mot long mot da phuc vu cong néngl (1). Pudng 161 giai cap trén day cua
Dang thé hién cu thé trong viéc lua chon, boi dudng va dé bat nhiing cong
nhan wu td vao nhitng cuong vi lanh dao va tang cudng nhi€u thanh phan
dé6 trong hang ngii can bo, ma trude hét la tang cuong cho can bo 1anh dao
cdc cép cliia nganh cong nghiép. Khong nhan thiic sau siac, khong quyét
tam thuc hién duong 16i d6 1a hitu khuynh va mo ho vé giai cdp. Lich su
ching minh ring: bat ctt mot chinh dang dai biéu cho quyén lgi cia mot
giai cAp nao, muon ti€n hanh lat d6 mot giai cidp khdc va mudn nam vimng
chinh quyén, thi phai tao ra cho minh mot doi ngii cdn bo trung thanh va
kién tri lap truong cla giai cap minh. Trong bo mdy thong tri cua giai cip
tu san gom nhitng bon song chét vi quyén lgi cta giai cap tu san, bon c6
nhiéu thi hin, ng miu v6i nong dan. D6i v6i ching ta, viec « xdy dung
cho duoc mot doi ngit cdn bo, ddng vién thé hién duoc tinh giai cdp ciia
giai cdp céng nhdn, trung thanh voi su nghiép ciia Ddng, cia giai cdp
cong nhdn, chdp hanh tich cuc nhdt va bdo vé hdang hdi nhdt duong 16
chinh tri ciia Pdng, cia giai cdpl) (2) 12 mot viec 1am khong thé thi€u
dugc. Mudn vay, mot mat cua ching ta phai tang cuong gido duc y thic
giai cap cong nhan cho can bo, mat khac phai coi trong viéc tang thém
thanh phan cong nhan trong doi ngii can bd. Viéc quan triét va chap hanh
ding dan duong 16i giai cdp cta Dang trong cong tic cian bo cua cic
nganh cong nghiép c6 mot tam quan trong dac biét. Lam tSt cong tac nay,
khong nhungc ching ta tang thém thanh phan cong nhan cho doi ngii can
bo ctia Bang va Nha nudc.

Nguon bo sung thanh phan cong nhan cho doi ngii céan bo clia Pang
va Nha nu6c khong thé nhim vao dau khdc hon 1a khu vuc sdn xuét cong

nghiép. D6 1a trac nhiém nang né cua nghanh cong nghiép duoc Pang va



Nha nudc giao cho nhiém vu quan 1y luc luong cong nhan dong dao va
ngay cang phat trién vé so lugng va chat luong.

Vi yéu cau cip bach va trach nhiém to 16n, cdc nganh cong nghiép
can ddy manh hon nita viéc dao tao, boi dudng, dé bat cong nhan vao cic
cuong vi lanh dao cdc cap va tang cuong cho can bd quan 1y kinh t€,
nghiép vu, can bo khoa hoc k¥ thuat. Trong viéc tang cudng can bo tré va
cén bo nit, trong viéc tuyén sinh vao céc trudng, 16p dai hoc va trung hoc
chuyén ngiép... chiing ta phai xuat phat tr phuong hudng giai cip cua
Pang, ma tang thém thanh phan cong nhi, dam bao tinh chit giai cép,
tinh chat tién phong khong nhitng trong duong 16i chinh tri ma ca trong

duong 16i t6 chiic ciia Pang.

11 — TICH CUC THUC HIEN TOT MOT SO BIEN PHAP DE TAO NGUON VA
QUAN LY CHAT CHE NGUON PO BE CO THE THUONG XUYEN PAO TAO
DE BAT CAN BO XUAT THAN CONG NHAN

Trong viéc mau chéng tang thém thanh phan cong nhan trong doi
ngi can bo, viéc tao nguon va quan 1y nguon la van dé hét sic quan trong.
Truéc day c6 tinh hinh 1a, méi khi Pang nhan manh phai duoc thuc hién
tot mat nao d6 ctia cong tac can bo thi ching ta gap ling ting khoé khan.
Vi nhu: khi nhac dén van dé 1am tré lai doi ngii can bo cua Dang, thi tim
mai khong ra nhiéu ngudi tré ¢6 du trinh do, du tiéu chuin dé bat; khi c6
nghi quyét vé can bo nit thi ching ta gap nhi€u khé khan trong viéc lua
chon chi em phu nit ¢6 du trinh do, du diéu kién dé dé bat. Daoi v6i van dé
tang thém thanh phan cong nhan trong doi ngii can bo ciing vay, ching ta
cling khong khoi ling ting trong viéc tim toi, lua chon doi tugng. S& di ¢
tinh trang do, ngoai viéc nhan thic khong ding ra, ching ta thi€u quy
hoac toan dién vé dao tao, boi dudng, sir dung can bo, chua tao dugc
ngudn va quan ly nguén dé6 mot cach viing chac. Trong viéc tao ngudn
va quan 1y nguoén c¢6 nhiéu van dé phai nghién ctu gidi quyét, nhung tr

uGc mat can lam t6t may viéc sau day:



- Nhuoc di€ém 16n hién nay ciia cong nhan 12 trinh do vin ho4, trinh
do chinh tri va trinh do6 quan 1y kinh t€ va k¥ thuat con thap. Diéu dé,
khong nhitng han ché nhi€u dén nhiing viéc vuon 1én hoan thanh t6t
nhiém vu ctia nguoi cong nhan ma con trd dén viéc dao tao, boi dudng ho.
Ngoai viéc coi trong gido duc, chinh tri, tu tudng cho cong nhan, viéc boi
dudng nang cao trinh do van hod cho cong nhan dang 1a van dé rat cap
bach. Cic trudng hop bé tic vin hod hién c6 dugc & cdc xi nghiép cin
duoc cling ¢6 va tang cudng vé moi mit, nham 1am cho céc trudong 16p do
hoat dong t6t, déu dan va lién tuc trong moi tinh huéng. D6i v6i nhitng
anh chi em cong nhan tham gia hoc tap b tiic van hod ngoai gid, cic cap
dang, chinh quyén, cong doan & xi nghiép, ngoai viéc thuc hién quy ché
da ban hanh, ciing can nghién ctu giai quyét mot s6 ché do cu thé trong
pham vi chic trach, quyén han ctia xi nghiép, nham tao di€u kién cho ho
vira bao dam san xuat, chién dau vira ¢6 thi gio hoc tap van hoa. Cac co s&
san xuét ctia xi nghiép so tdn hodc phan tin cd ging bao dam t6 chiic cac
16p hoc riéng, hoac mdt cum co s& so tan, phan tan, ciia mot s6 xi nghiép
& gan nhau c6 thé t6 chic mot 16p hoc chung vé vin hod. Bién ché, kinh
phi cho cong tac bo tic van hod & xi nghiép can dugc ting thém thich
ddng. T6 chic chi dao, quan 1y cong tac b tic van hod & céc xi nghiép
can dugc ting thém thich déang. T6 chiic chi dao, quan 1y cong tic bo tic
van hoa & cac xi nghiép can dugc chan chinh va tang thém can bo chuyén
trach c6 nang luc. Noi dung, chuong trinh hoc cho cong nhan can dugc
nghién ctu rit kinh nghiém cai ti€n theo huéng thiét thuc, bao dam chat
lugng. Cac co sG san xudt, cdc nganh can dua viéc nang cao trinh do van
hoa cho cong nhan vao chi tiéu cua ké hoach, va coi viéc thuc hién chi

tiéu nay ciling nhu viéc thuc hién chi tiéu k& hoach khac.



Di doi v6i viec ddy manh cong tic bo tic van hod ngoai giv, cin tich cuc
mo rong mang lu6i bo tic vin hoa tap trung tai trudng cho cong nhan.
Theo y ching t6i, d€ ddp ing nhu c4du ndy mot cach nhanh chéng, ngoai
nhitng trudng phé thong lao dong (hién ¢6), ¢ nhitng nganh 16n ¢6 thé mo
thém truong, 16p van hod tap trung cho cén bd, cong nhan nganh minh. Céc
trudng trung hoc chuyén nghiép clia cidc nganh nén md thém hé b tic van
ho4 cho cong nhan, dong thoi t6 chic t6t hon nua cdc 16p du bi dai hoc &
cac truong dai hoc ma doi tuong chu yéu la cac anh huing, chién si thi dua
va cdc cong nhan ¢ nhiéu thanh tich xuat sac trong san xuét, chién diu.

- M6 rong hon nita mang ludi dao tao tai chic va khuyén khich anh
chi em cong nhan tham gia hoc tap quan ly kinh t&, k§ thuat va nghiép vu.
Trong nhitng nam hoc tdi, tinh hinh lao dong, tinh hinh thay day, tinh hinh
truong s& khong cho phép ching ta ting thém nhiéu viéc tap trung vao cac
truong dao tao tap trung. Nhung nhu ciu vé can bo lai rat 16n va cap béach.
Dé giai quyét mau thudn do, khong c6 con dudng nao 1a phai md rong
viéc dao tao tai chiic. Van dong dugc nhi€u cong nhan tham gia hoc tap
tai chitc 1a bién phap tot nhat, chic chian nhat dé tang thém thanh phan
cong nhan trong doi ngli can bo. Muon cho viéc hoc tap tai chiic thanh
mot phong trao quan chdng rong rai trong cong nhan, mot mat phai chinh
1y lai n6i dung tai liéu gido khoa cho thich hgp, cung c6 va tang cuong bo
may chuyén trach lam cong tac dao tao tai chic & cac nganh, cac cdp, tang
cuong doi ngii gido vién chuyén trach va kiém chiic, mat khac can c6 mot
s6 chinh sach, ch€ do nham khuyén khich anh chi em cong nhan yén tam
hoc tap nhu ché do cung cap toan bo hoac mot phan chi phi vé tai liéu, tr
uGc hét 1a cho nhitng anh chi em thu nhap binh quan thap; t6 chifc t6t nha
tré, I6p mau gido, chan chinh nha an tap thé, v.v...dé anh chi em bét dugc
thi gio ban biu vao cong viéc gia dinh, cai ti€n ch€ do hoi hop & xi nghiép
cho hgp 1y, cai thién doi song, bao vé stic khoé cho cong nhan dé anh chi

em c6 diéu kién tham gia hoc tap tot hon.



- Chéan chinh va phat trién hé thong trudng 16p phd thong cong
nghiép, dua cdc trudong 16p nay vé canh xi nghiép, quy dinh moi quan hé
gifta nha truong va xi nghiép va xac dinh rod trach nhiém cua xi nghiép doi
vGi nha trudong. Hang nam dua céc hoc sinh da t6t nghiép & cac truong 16p
ph6 thong cong nghiép bo sung cho luc lugng cong nhan cua céc xi
nghiép. Tir kién thic khoa hoc co ban va trinh do tay nghé cdc em tié€p thu
dugc trong céc phd thong cong nghiép, c6 k& hoach khong ngling nang
cao trinh do ctia ho hon nita trong qua trinh san xuat tai xi nghiép. Trén co
s& m& rong gido duc phd thong va ting cudng bo tic vian hoa cho cong
nhan cé du trinh d6 van hoa vao cac truong dai hoc va trung hoc chuyén
nghiép, ching ta cin nghién citu d€ hang nam dua mot ti 1¢ hop 1y s6 hoc
sinh pho thong 16p 7 va 16p 10 vao lao dong san xuét tai cdc xi nghiép,
cong trudng dé ho dugc rén luyén trong thuc t€ san xuat. Day 12 mot bién
phép tich cuc phat trién nguén phuc vu cho cong tic dao tao can bo, chi
dong lua chon cong nhan vao cic truong dai hoc va trung hoc chuyén
nghiép trong nhiing nam sau dugc t6t. Nhung day 1a mot van dé méi mé,
can phai nghién citu ky, nhat 1a viéc x4c dinh hing nam dé bao dam can
doi lao dong gitra san xuat va gido duc, dao tao.

- Cac nganh cong nghiép, nhat 13 co quan t6 chiic ctia xi nghiép,
cong trudng can phan loai cong nhan theo trinh do, theo nghé nghiép dé
c6 ké hoach béi dudng cu thé cho moi doi tugng. Can c6 su phoi hop chit
ché giita cdc co quan t6 chiic va cdc co quan 1am cong tdc dio tao trong
viéc phat trién nguén, boi dudng va quan Iy nguén, tao diéu kién dé thuc
hién diing dan phuong huéng giai cap ctia Pang trong cong tdc cin bo.
Trén co s6 xay dung nguén nhu trén, ching to6i d€ nghi Bo Dai hoc va
trung hoc chuyén nghiép va cac truong cua nganh can quy dinh thanh
phan cong nhan khi chiéu sinh vao cac truong, 16p dao tao can bd mot
céach thich ddng. Viéc chon lua cong nhan dé dao tao thanh cdn b, ching
ta phai lam tich cuc, c6 k& hoach sém dé trdch khoi tinh trang bi dong,

ling ting.



Pé thi hanh thong nhat mot s6 ché do nhim khuyén khich cho cong
nhan di hoc va giam b6t mot phan khé khan cho nhiing anh chi em c6 thu
nhap binh quan thap, ching t6i dé nghi nhitng b hitu quan nhu Bo noi vu,
Bo lao dong, Bo tai chinh, Bo dai hoc va trung hoc chuyén nghiép cung
nghién ctu ché d6 phu cap cho cong nhan di hoc ma bi giam muc thu
nhap, va nghién cttu viéc giam tién chi phi vé tai liéu hoc tap, viéc danh
bién ché va kinh phi nhét dinh cho suu nghiép dao tao, boi dudng cong
nhan cua cic nganh, cac cap.

Sau khi dao tao & truong ra, nhitng anh chi em dugc sang cong tac
nganh khac, n€u muc luong méi thap hon trude thi van duoc hudng nguyén
luong cho dén khi dugc xép muc luong cao hon. Hoac khi xép luong theo
chiic vu méi dé bat, khong nén may méc ctt xé€p luong bac khéi diém tré
lén theo chinh sdch da quy dinh dé nang miic luong cii hodc cao hon. Lam
nhu vay 1a dé khuyén khich anh chi em khi duoc chuyén cong tac khac va
ciing 1a dé giai quyét tinh trang bat hop 1y hién nay trong van dé luong.

Trong cong tac d€ bat cdn bo cua nganh cong nghiép, thoi gian téi
chiing ta c6 gang phidn ddu hing nam ting nhanh thanh phan cong nhan
trong doi ngii cdn bo, nhat 1a trong s6 cdn bd mébi duoc dé bat. TruGc hét
tang cuong thanh phan cong nhan cho doi ngii can bd lanh dao chi chét &
cac xi nghiép, cong truong, truong hoc, cho doi ngii cdn bo khoa hoc, k¥
thuat, dong thoi tang dan cho can bod chuyén mon, nghiép vu cong tiac & co
quan bo. Khi xét duyét dé bat can bo tré, cdn bo nit cling can phai xem xét
dén thanh phan cong nhan. Trong ting nganh cong tac cling can nghién
ctu, ¢6 k& hoach diéu chinh d€ thanh phan cong nhan chi€ém mot ti 1é thich
dang, dac biét 1a doi va6i cac bd phan cong tic quan trong, co mat cua moi
nganh, moi don vi. Chiing ta coi trong va lam t6t viéc dao tao, boi dudng,
dé bat can bo thudc thanh phan cong nhan, dong thoi phai chd y dao tao,
boi dudng, dé nhitng cén bo thudc thanh phan khdc c6 du tiéu chuin vao

céc bo phan cong tac trén.



Tang thém thanh phan cong nhan trong doi ngii can bd cua cic
nganh cong nghiép 1a yéu cau khach quan va hét sic cap thiét. Ching ta
can c¢6 gang thuc hién tot. Tuy nhién, cong tdc nay ciing con nhiéu kho
khan, phitc tap can duoc ching ta ra siic khac phuc. D€ cao tinh than phu
trach truéc Pang, cac nganh cong nghiép ching ta hay gép phan tich cuc
cua minh vao viéc thuc hién duong 16i giai cip trong cong tac can bo cua

Pang.
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