XAY DUNG HUYEN UY “ BON TOT

Huyén uy DPong quan budc ddu chuyén manh su 1anh dao
ctia minh doéi véi co s6 nong thon
PHf VAN AM
Bi thu huyén uy Dong quan (Thdi Binh)

Dong quan 13 mot huyén dong dan, c6 truyén thong d4u tranh cich mang,
c6 dang bo tuong do6i manh, rudng dat twong doi tot. Nam 1966, dang bo
va nhan dan huyén ching téi da phan dau dat 5,2 tan thoc mot héc ta,
dong thoi duge x€p vao hang thit hai trong tinh.

Tuy vay, dang 1€ v6i nhitng di€u kién thuan loi va kha nang tiém tang cta
minh, phong trao moi mat cia Pong quan phai tién bo nhi€u hon nita. Vé
san xuat nong nghiép, néu ching toi quan triét sau sac hon cong thiic gieo
trong “khoai mua, lda xuan” xudng tan cac dang bo co sd, manh mé pha
th€ doc canh lda thi chic chin nang suit nam 1966 cua ching toi da
khong phai diung lai & mic 5,2 tdn théc mot héc ta. V€ xay dung Dang,
néu chiing t6i nhan thic ding din vi tri cua cdp huyén va trach nhiém cta
huyén uy d6i véi co s& thi chac chan dang bo xa “bon t6t” nam 1966
khong phai chi 1a 11/23, nhét 1a khong thé dé ton tai dén nhitng 5- 6 dang
bo xa yéu, trong d6 c6 dang bo mat doan két kéo dai gan 10 nam nay.

Do khong tich cuc, chii dong xay dung t6 chiic co s& dang nén
thuong nhitng lic thoi vu khan truong, thu mua lwong thuc, huy dong dan
cong don dap. Huyén uy chiing toi phai trung dung cén b cdc nganh dé
xuong don doc cong viéc dudi xa. Phuong thic chi dao d6 cia huyén uy
ching t6i chang nhitng khong boi dudng dugc cho co s& ma con gay kho
khan cho cong tac cta cac nganh & huyén.

Chinh phti nho ¢6 nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung wong Dang
veé kién toan suu lanh dao va chi dao thuc hién ctia cic huyén uy soi sang,
Huyén uy ching t6i da nhin ra dugc nhitng thi€u sét cia minh va nhugc

diém, ton tai clia phong trao trong huyén, nhu da néi trén. Hon mot nam



qua, ching t6i da budc dau xac dinh vi tri va trach nhiém ctia Huyén uy,
manh dan cai ti€n phuong thiic 1anh dao cia minh doi véi co s&, do do
huyén chiing toi da gianh duoc thing loi méi vé€ nhiéu mat. Tir mot dang
bo trung binh trong tinh, ching t6i da vuon 1én hang nhitng dang bo “bon
tot”.

Qua mot thoi gian ngin phidn ddu nham nang cao chat lugng 1anh
doa ctia minh doi véi cac co s nong thon, ching t6i bude dau rit ra duge
mot vai kinh nghiém duéi day:

1- Huéng cac dang bo xa di sau vao lanh dao san xuat nong
nghiép.

Lanh dao san xuit nong nghiép, tién hanh ba cuoc cach mang (cach
mang quan hé san xuét, cich mang ky thuat va cdch mang vé tu tudng va
van hod) 1a nhiém vu trung tam thuong xuyén ctia cac dang bo co s& & nong
thon hién nay. Nhung lam thé nao dé diy manh san xuat nong nghiép?
Mot trong nhiing kinh nghiém quan trong qua nhiéu nam cho ching toi
thay ro: nhitng xa phong trao kha, nhitng hgp tac xa tién ti€n la nhitng xa
va hop tac xa ma dang bo & noi 4y tich cuc, chu dong di sau vao san xuét,
xay dung, cling c6 cdc hop tac xa, doi san xuét, phat dong va t6 chifc quin
ching xay dung co s& vat chat, k§ thuath thuc hién cac bién phap k¥ thuat
nong nghiép.Nhung may nam trudc day trong huyén ching t6i con khong
it dang bo, chi bo, t6 chitc dang va dang vién con chua that su di sau vao
san xuat.Vé cong tac tu tudng, vai nam gan day, nhat la trong nam 1967,
thong qua cac cudc van dong cai tién quan ly hop tac xa nong nghiép, hoc
tap nghi quyét vé k&€ hoach Nha nudc, xay dung phuong huéng phan dau
cho tiing dang bo va chi bo, qua bao cong binh cong, chiing t6i chd y lam
cho cdc dong chi 1anh dao tir huyén dén co sd cling nhu dang vién nong
thon thay r6 mot nhiém vu chinh clia minh 1a 1anh dao san xuat, tran dia

chinh cua minh 1a hop tac xa va doi ngii san xuat nong nghiép.



Huyén uy cham lo boi dudng cho cdn bo, dang vién nong thon vé d
uong 16i phét trién nong nghiép, vé ba cudc cach mang & nong thon, nang
cao kién thitc vé quan 1y hop tdc xa va ky thuat nong nghiép.

Vé t6 chiic, chiing t6i bo tri méi chi bo truc ti€p 1anh dao mot hop
tdc xd, mdi t6 dang truc ti€p 1anh dao mot doi san xuat, cham dut tinh
trang mot chi bo 1anh dao hai hop tac xa, mot t6 dang phu trach hai, ba
doi san xuat khd phé bién trudc day. Trong céc dang uy, ching to6i phan
cong nhitng dong chi dao dic t6t, ¢6 nang luc truc ti€p lam chi nhiém
hop tac xa. Cac dang uy vién khac truc tiép lam doi truong san xuit, néu
khong cling phu trach giip d& mot hgp tac xa hoac mot, hai doi san xuat.
Trong cac chi uy, nhitng dong chi chi chét déu tham gia thuodng truc ban
quan tri hodc trudng ban kiém sodt hop tac xa. Con cdc t6 trudng phan 16n
lam doi pho, hodc doi trudng doi san xuat. Tat ca dang vién ké ca bi thu
dang uy déu duoc phan cong theo ba ndi dung: bam sat nghi quyét cua
Dang, di sat dong ruong, di sat xa vién. Cu thé 1a: tiing dang vién phai
nam chéc, phai van dong nhan dan va ban than phai guong mau chap hanh
cac chinh sach, chu truong ctia cdp trén va cua chi bo. M6i dang vién phai
chiu trach nhiém vé mot cdnh dong, thira ruong nhat dinh cho doi san
xudt phan cong; phai gan git, cham s6c mot s6 gia dinh xa vién ( va ca
mot s6 gia dinh chua phai la xa vién), gidp d& ho, giai quyét khé khan,
thu luom yéu ciu, nguyén vong cta ho, gido duc va van dong ho chéip
hanh t6t mot chinh sach cia Pang va Chinh phu. Tung dang vién can cu
vao ba noi dung trén, thudng xuyén kiém diém trong céc cudc hop clia td
dang.

Nho thuc hién mot s6 bién phap trén, dén nay ching to6i da budc
dau tang cuong dugc su lanh dao va chi dao clia cac dang bo xa trén mat
tran san xuat nong nghiép, xay dung va cung c6 cac hop tac xa va doi san
xudt, cung cd tot hon mai lién hé mat thiét gitta dang vién va quan ching,
dé cao duoc trach nhiém va tinh than xung phong guong mau cua dang

vién trén moi mat cong tac.



2- Tang thém luc luong tré va nit trong doi ngii can bo co so di
doi v6i boi duong, nang cao s6 can bo cil.

Cuoc khdng chién chéng My, ctru nuéc ngay cang thu hit nhiéu
thanh nién ra tién tuyén. Trén dong rudong Pong quan hién nay, luc lugng
san xuat cht yéu la phu nit. Trong cong tac dang, chinh quyén va cac doan
thé ciing vay, muon ting cudng stic chién dau cla co sd khong thé khong
quan tadm dén vai tro cua phu nit n6i chung, va vai tro ctia phu nit thanh
nién noi riéng.

Chiing t6i da dua vao huén thi ctia Bic vé vai tro ctia phu nit, nhan
dip Béc vé tham Thai Binh ddu nam 1967 dé gido duc cho dang bo, cho
nhan dan va phat dong tu tuéng phu nit. Ching t6i di nghién ctu thuc
hién hai nghi quyét 152, 153 va chi thi 99 ctia Ban bi thu vé cong tac phu
van, vé cén bo nit va vé van dé lao dong nit. Mot mat chiing toi tuyén lua
dang vién méi, can bo mdi tir nhitng doan vién thanh nién va phu nit trong
phong trao “ba san sang ” va “ba dam dang”. Mat khac, chiing toi tich cuc
dao tao, boi dudng, manh dan cét nhac, dé bat va st dung hop 1y s cot
can la thanh nién va nt.

Chiing t6i chi dao riéng va rat kinh nghiém & mot xa va tir d6 tiing
budc ma& rong ra. Bén dau nam nay, da c6 bay pho bi thu 1én lam bi thu
dang uy xa, mudi mot phé bi thu dang uy, 27 phé chu tich, 3 chl nhiém
hop tac xa la ntr.

Do tang thém luc luong tré va nit vao doi ngii can bo co s6, nén da
ting cuong vai tro 1anh dao cla cdc t6 chic co s& dang, lam cho céc t6
chic dang, chinh quyén, doan thé & xa va hop tdc xa thém gan b6 vdi
quan ching. Trong nhi€u xa di tao 1én nhitng budc tién vot, vi du & xa
dong xuén tir ngay chi em phu nit ddm nhiém nhiéu vai tro 1anh dao chu
chot thi tir san xuat, huy dong cong dan, gui tién tiét kiém dén chap hanh
céc chinh sdch, cic mat déu c6 budc tién bo mdi rat ddng mimg, tir mot xa
von 1am nghé bidn banh, chua bao gio dit 5 tdn théc mot héc ta, nam 66

da dat trén 5 tan théc va nam 1967 da dat 6 tan héc mot héc ta va cham



dut duoc nghé lam bdn banh. Cic hgp tic xa da dugc cung c6 va tang
cuong vé moi mat. Xa Pong Hoang c6 11 trong 17 dang uy vién 1a nit va
day lai 1a 1 trong 7 xa ctia huyén ching to6i xung phong xay dung canh
dong 10 tdn mot hécta.

bi doi véi viec mo rong doi ngii ¢t can vao thanh nién va phu nit,
chiing toi dic biét quan tam doi ngii cot cédn cii vé nhiét tinh cong tac, vé
hiéu biét khoa hoc k§ thuat va quan ly hop tac xa nong nghiép. Vi hién
nay doi ngii c6t can cli van chi€ém s6 dong va chi€m céc vi tri chl chét &
co 8. Cac dong chi d6 tuy bi han ché vé siic khoé, vé hiéu biét vin hod,
khoa hoc, k¥ thuat nhitng lai ¢6 nhiéu kinh nghiém vé cong tac xay dung
dang va cong tac van dong quan ching, da duoc rén luyén thir thach nhiéu
trong dau tranh cich mang.

Do chii trong bdi dudng nén ching nhitng cdc dong chi d6 dam d
uong dugc tot hon trach nhiém cua minh ma con tich cuc kem cap, giip
d& doi ngii cot can méi. Cac hai doi ngii cot can méi va cii da doan két sat
céanh bén nhau va 1a nong c6t thiic day phong trao trong huyén tién Ién.

3. Xay dung tac phong di sau, di sat chi dao cu thé cho tirng co sé.

Dé nang cao chét luong 1anh dao ctia minh cho timg co so, trong
nam qua huyén uy ching t6i da budc dau xay dung duoc cho mimh tac
phong di sau, di sat chi dao cu thé cho timg co s&. Ching to6i huéng su
hoat dong cua tat ca cdac huyén uy vién, ctia cdn bo cic nganh & huyén vé
giup do xa hop tac xa.

Trudc hét, can cit vao di€u kién dia du va tinh hinh san xuét, ching toi
chia huyén ra thanh ba ving dé c6 phuong hudng, bién phap chi dao sat
hop. Ving phia bac ctia huyén gom nhitng xa dong dan, nhiéu rudng, c6
nhi€u kha nang tham canh ting nang suat. Vung ven duong 10 it rudng
dat, trudéc day nong dan quen lam nghé bin banh, buon thing ban met, nay
cho nay, mai chg khdc, can chi dao chit ché dé tap trung vao mat tran san
xuat nong nghiép. Vung ven thi xa binh quan rudng dat thap nhat huyén,

von quen trong rau phuc vu thi xa, lai 1a noi dich ban pha 4c liét,



hang ngay doi hoi c6 su chi dao khan truong vé chién diu, vé giao thong,
cling nhu vé€ san xudt va di doi véi tham canh, mé rong cic nganh nghé,
phai tich cuc céc van dong dong bao di phat trién kinh t€, van hoa & mién
nui.

Chiing to6i phan cong moi uy vién thuong vu huyén uy vién thuong vu
huyén uy phu trach mot khéi kiém phu trach mot khoi kiém phu trach mot
viing. Méi huyén uy vién phu trich mot nganh ciing dugc giao phu trach
giup d& mot xa. Con cac dong chi phdi vién huyén uy c6 trach nhiém phu
trach mot hoac hai xa. Huyén uy ching t6i chd trong lam cho cac huyén
uy vién xac dinh ro trach nhiém ctia minh, trén co s& d6 cai tién 1€ 16i lam
viéc dé€ c6 thé vira 1am tot viéc phu trach khoi, nganh, vira phu trach ving,
xa dugc tot. Chdng toi phan cong cac huyén uy vién vé phu trich cac xa
ma minh hiéu phong trao nhat va thuan tién cho viéc két hop cong tic cua
nganh (vi du: dong chi truéng phong cong an phu trach xa cé nhi€u van dé
phtc tap vé chinh tri, v.v...). Can cit vao yéu cau chi dao cho co sd, ching
toi rat chd y boi dudng cho huyén uy vién khong nhitng vé duong 16i, chu
truong, chinh sich ctia Pang, vé khoa hoc ky thuat nong nghiép, nghiép
vu quan 1y hop tic xa, cong tdc xay dung dang, ma ca vé phuong phap
cong tac, nhat la phuong phap phat dong quan ching. Hang thang, Huyén
uy ching toi thudng trao déi, béi dudng cho nhau vé kinh nghiém gidp xa.
Chinh do phan cong hop 1y va chd trong boi dudng cho huyén uy vién, nén
nam qua, tuy gan mot nira s6 huyén uy vién la cic dong chi méi tham gia
Huyén uy khod dau tién, nhung déu hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh.

Tuy phan cong cac huyén uy vién giip d& xa nhung khong phai la
Huyén uy bao bién lam thay cho can bd co s&; trdi lai ching t6i thuong
xuyen quan tdm xay dung cho xa chu dong lo toan cong viéc cia minh.
Viéc tap trung xay dung cho t6t doi ngii cot can cua co so, giip cho co sG
di sau vao lanh dao san xuit nong nghiép nhu da néi & hai phan trén, chinh

1a nham gidp cho céc chi uy, dang uy co so chi dong cong tac.



Pé gitp x4 mot cdch co ban, cac huyén uy vién di sau vao hop tac
xa va doi san xuat, cung dang uy va chi uy nghién cttu, phan tich tinh hinh,
dé ra phuong huéng va bién phép can giai quyét. Doi v6i nhitng khé khin
va dé nghi cta x4, duoc Huyén uy quan tAm nghién cttu giai quyét cu thé.

Doi véi nhitng xa lau nay yéu, kém, ngoai nhiing bién phap trén
day, ting thoi gian, Huyén uy chidng toi goi y riéng cho dong chi bi thu
hoic chu tich x4, dé cdc déng chi d6 tu suy nghi dé ra cdch giai quyét phu
hop véi tinh hinh timg xa. Trén co s& k€ hoach chl dong clia cac dong chi
do6, Huyén uy ching toi nghién citu, trao doi va gép y kién cu thé . Do d
uoc gitip d& cu thé nhu thé, cidc xa trung binh va kém ti€n dan lén chu
dong cong tac. Pong thoi mot s6 huyén uy vién, phai vién huyén uy tir chd
xudng xa chi phé bién chu truong cong tac, 14y s liu thong ke, da di sau
xuong ting xa, hop tac xa, thi€t thuc gitip dd cho co s6.

Nho vay, dén nay hau hét cac xa da chi dong cong tac. Tinh trang
tap trung can bo cac nganh cua huyén di doc viéc cho Huyén uy va Uy ban
da duoc cham dut. Cac nganh huyén dugc cung co6 va chu dong cong tac,
da phuc vu duoc dic luc hon cho viéc xay dung cdc nganh & co s, lam
cho moi mat cong tac tién tién lén dong déu.

Huyén uy ching toi rat chd trong chi dao viéc xay dung truong
chinh cong tac ting thoi gian. Cac huyén uy vién phu trach xa, cung dang
uy x4, can cif vao truong trinh cong tac ctia huyén dé dat truong trinh cong
tdc cua xa.Chuong trinh cong tdc d6 néu nhiing viéc phai lam ngay trudc
mat, dong thoi néu ca nhitng viéc phai chudn bi lam tié€p theo, dic biét 1a
néu bat cong tac trong tam cén tap trung chi dao dit diém. Trudc day, th
uong Huyén uy ctia va cac nganh huyén don viéc xuong co sd, thi€u tinh
todn, can nhac viéc nao 12 chinh, viéc nao 1a két hop, viéc nao lam trudc,
viéc nao lam sau, lam cho xa bi dong, ling ting, viéc nao ciing lam d&
dang, c6 khi lam viéc phu bo viéc chinh, 1am viéc tru6c khong chuén bi

cho viéc sau. Dén nay thi tinh hinh khac hén. Céc xa da thuc



hién tot khau hiéu “git dén dau, cay sau dén day”, trong lic tap trung vao
git lda, da dong thoi tinh todn 1am nghia vu luong thuc. Do d6, c6 xa tuy
gat chua xong da lam gon nghia vu luong thuc, gat xong thi cling cay vo
xong ma di gieo dau vao ddy va phan bon 16t cling da chudn bi gan du.
Chinh do thuc hién phuong phap cong tic mdi d6, nén nam qua, toan
huyén chung t6i da cay cdy chuan bi kip thdi vu, dat ning suat cao, dong
thoi hoan thanh t6t nhiém vu chién déu, chi vién cho mién nam va méi vu,
chi trong mot tuan 1€, da nhap xong 500 tan théc nghia vu.

Dé c6 kinh nghiém thuc t€ chi dao cu thé cho co s&, Huyén uy
ching toi da thuc hién tuong doi tot phuong phap chi dao riéng, xay dung
va nhan cac dién hinh tién tién. Ching toi da 1ay hop tac x4 Trung son dé
chi dao xay dung hé thong tudi tiéu theo phuong phap khoa hoc, 1ay doi 6
hop tac xa C6 -diing da dugc nhan rong ra toan huyén. Huyén chiing t6i da
c6 hang tram doi san xuat dang ky phan dau tr& thanh doi lao dong xa hoi
chu nghia.

Huyén uy ching toi con tap trung chong 161, di sau giai quyét cac co
s yéu, kém dé dua phong trdo tién lén dong déu. Mbi co sd yéu, kém co
nguyén nhan cu thé khac nhau, do d6 noi dung va phuong phdp giai quyét
cling khac nhau. Déi véi dang bo hoac chi bd do mat doan két noi bo, gay
anh hudng xau dén phong trao, ching toi tap trung cung c¢6 vé mait tu t
uwong va té chiic, thong qua phé binh, tu phé binh, phan rd ding sai, gidp
céc dong chi nhan ra sai 1dm cua minh dé quyét tam sira chita. C4 biét ¢
dong chi nao pham sai 1am nghiém trong, hoac khong chiu tié€p thu su phé
binh ctia tap thé, ching to6i méi dat van dé xir 1y vé t6 chiic. Doi v6i dang
bd ma phong trao yéu kém do khong di sau vao lanh dao san xuat, 1anh
dao hop tac x4, pham nhiéu sai 1dm vé chap hanh chinh sdch, mot s6 can
bd, dang vién quan liéu ménh 1énh, tham 6 thi ching toi giai quyét dau
tranh trong dnag két hop véi dau tranh trong céc t6 chiic quan chiing, mo

rong dan cht, dung quin chdng dé kiém tra, gido duc cén bo, dang vién.



Trong mot nam qua, nho tang cuong chi dao xay dung cac co so
dang & nong thon, ching toi dd dua phong trao moi mat cta huyén tién
lén kha dong déu. V€ san xudt, toan huyén da dat xap xi 6 tan théc mot
héc ta, vuot k& hoach ca vé dién tich, nang suit, tong san luong. 100%
hop tac xa trong huyén dat 5 tan théc mot héc ta trd 1én. Cac chinh sach
thu mua luong thuc, thuc phdm, tuyén quan, dan cong, v.v... néi chung
déu lam tot. C6 xa trude daylanh dao nghia vu luong thuc kéo dai hang
hai thang, nay trong ba ngay da lam xong. C6 hop tdc xa nhi€u nam trudc
day chia rudng cho gia dinh xa vién trong khoai, nay da kién quyét dua
vao san xudt tap thé, v.v...

Tir chd nam 1966 c6 44% s6 dang bo xa va 42,2% s6 chi bo 1a “bon
tot”, dén 1967 da c6 64% s6 dang bo xa, 70% so6 chi bo dat yéu cau “bon
tot”. Dén nay, toan huyén ching t6i khong con dang bd xa nao phai xép
vao loai yéu, kém nira.

Trén day 1a mot vai kinh nghiém budc dau ctia Huyén chiing toi vé mat
nang cao chat luong 1anh dao clia minh doi véi co s&, qua mdt nam thuc
hién nghi quyét 136 cua Ban bi thu Trung uwong Pang. Ching té6i mong

céc huyén uy ban trao déi v6i ching toi thém nhiéu kinh nghiém mdi.



