
C«ng t¸c c¸n bé  

  

Chóng t«i ®· lµm ®−îc g× ®Ó c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi yªn t©m vµ phÊn 

khëi c«ng t¸c? 

                                                                NguyÔn Ch−¬ng 

                                                     Phã tr−ëng ban tæ chøc HuyÖn uû Sa pa 

Sapa lµ mét huyÖn miÒn nói thuéc vïng cao tØnh Lµo cai, cã m−êi 

mét d©n téc Ýt ng−êi, trong ®ã d©n téc mÌo chiÕm 50% sè d©n. C¬ quan 

l·nh ®¹o phong trµo trong huyÖn tr−íc ®©y lµ Ban c¸n sù ®¶ng. N¨m 1960, 

míi cã HuyÖn uû, Uû ban hµnh chÝnh vµ c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng cÊp 

huyÖn. Tõ ®ã, ®éi ngò c¸n bé huyÖn h×nh thµnh. Sè c¸n bé nµy hÇu hÕt lµ 

ng−êi Kinh, cã mét sè Ýt lµ ng−êi d©n téc ë ®Þa ph−¬ng hoÆc ®−îc ®iÒu 

®éng tõ n¬i kh¸c ®Õn. Sau nµy sè c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi ®−îc bæ sung dÇn 

vµ ph©n bè vµo hÇu hÕt c¸c ngµnh trong huyÖn; nhiÒu ®ång chÝ ®· tham  

gia vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o nh− huyÖn uû, uû ban hµnh chÝnh huyÖn vµ 

gi÷ nh÷ng chøc vô l·nh ®¹o chñ chèt. 

Sè c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi tr−íc ®©y cã rÊt Ýt, nay ®· chiÕm trªn 10% 

tæng sè c¸n bé, nh©n viªn trong huyÖn. §ã lµ mét tiÕn bé quan träng ®¸ng 

tù hµo vµ phÊn khëi. Trong viÖc cñng cè vµ ph¸t triÓn phong trµo ®Þa ph

−¬ng, c¸n bé c¸c d©n téc Ýt ng−êi ®· ®ãng gãp phÇn rÊt quan träng. NhiÒu 

®ång chÝ ®· tr−ëng thµnh mau chãng vµ lµm  tèt nhiÖm vô ®−îc ph©n c«ng, 

nh−ng còng cã mét sè ®ång chÝ ch−a yªn t©m c«ng t¸c, muèn xin vÒ c«ng 

t¸c ë ®Þa ph−¬ng, kh«ng thÝch lµm  c¸n bé tho¸t ly. Th−êng xuyªn cã tõ 

20% ®Õn 30% thËm chÝ cã lóc tíi 40% sè c¸n bé d©n téc xin vÒ, trong ®ã 

cã mét sè ®ång chÝ lµ c¸n bé l·nh ®¹o. 

C¸c ®ång chÝ xin vÒ th−êng nªu nhiÒu lý do, chñ yÕu tËp trung vµo 

mÊy ®iÓm: kinh tÕ gia ®×nh thiÕu thèn, vî èm, con ®au, cha mÑ giµ yÕu, 

nhµ cöa dét n¸t, kh«ng cã ng−êi gióp ®ì vµ tr×nh ®é, n¨ng lùc c«ng t¸c 

kÐm. Mét sè ®ång chÝ ®· tù ý bá c«ng t¸c vÒ nhµ, hoÆc xin nghØ phÐp råi ë 

nhµ ®Õn n¨m, s¸u th¸ng kh«ng lªn nhËn c«ng t¸c n÷a. Sè Ýt ®ång chÝ tuy 



gia ®×nh ®ì khã kh¨n, nh−ng còng xin vÒ do chÞu ¶nh h−ëng cña t− t−ëng 

tiªu cùc. C«ng t¸c ®iÒu ®éng c¸n bé ë x· lªn bæ sung cho c¸c ngµnh cña 

huyÖn còng gÆp nhiÒu khã kh¨n. Cã ®ång chÝ nãi: ®i bé ®éi chØ cã ba bèn 

n¨m, ®i lµm c¸n bé Nhµ  n−íc kh«ng cã thêi h¹n, nªn kh«ng thÝch ®i. Cã 

®ång chÝ ®· ®i c«ng t¸c ®−îc ba, bèn n¨m, tù coi nh− hÕt h¹n vµ xin vÒ. 

KÕ hoÆch ®Ò ra lµ mçi x· mét n¨m cung cÊp cho huyÖn uû b¶y c¸n bé, nh

−ng kÕt qu¶ chØ cã hai ®ång chÝ. T×nh h×nh trªn kh«ng nh÷ng ¶nh h−ëng 

®Õn phong trµo chung, mµ cßn t¸c ®éng tiªu cùc ®Õn t− t−ëng cña c¸n bé 

ng−êi Kinh. Mét sè ®ång chÝ bi quan cho r»ng m×nh ph¶i lµm  thay c¸n bé 

d©n téc Ýt ng−êi kh«ng biÕt ®Õn bao giê, cã ®ång chÝ ®· c«ng t¸c l©u n¨m 

ë miÒn nói còng muèn xin vÒ c«ng t¸c ë miÒn xu«i ®Ó ®−îc gÇn gia ®×nh. 

 Tr−íc t×nh h×nh trªn, HuyÖn uû chóng t«i ®· ®i s©u t×m hiÓu t©m t−, 

nguyÖn väng cña c¸n bé. Chóng t«i thÊy cã nhiÒu vÊn ®Ò ph¶i suy nghÜ, 

th¶o luËn nh»m x¸c ®Þnh cho râ nguyªn nh©n v× sao c¸n bé d©n téc Ýt 

ng−êi kh«ng muèn tho¸t ly råi l¹i thÝch vÒ ®Þa ph−¬ng, ®Ó cã ph−¬ng 

h−íng gi¶i quyÕt ®óng ®¾n. 

Ph¶i ch¨ng nguyªn nh©n chÝnh lµ nh÷ng khuyÕt ®iÓm vÒ thùc hiÖn chÝnh 

s¸ch c¸n bé? HoÆc c¸n bé d©n téc kh«ng cã chøc, cã quyÒn? HoÆc do hoµn 

c¶nh sinh ho¹t khã kh¨n, gia ®×nh thóc Ðp, lµm cho c¸n bé d©n téc kh«ng ®i 

c«ng t¸c xa nhµ, xa th«n, xa m×nh ®−îc? Sau khi ®iÒu tra, nghiªn cøu ph©n 

tÝch kü l−ìng, chóng t«i kh¼ng ®Þnh r»ng: c¸c nguyªn nh©n võa kÓ trªn ®· 

¶nh h−ëng nhÊt dÞnh ®Õn t− t−ëng cña c¸n bé d©n téc ®Þa ph−¬ng vµ cÇn 

ph¶i ®−îc chó ý gi¶i quyÕt. Song ®ã kh«ng ph¶i lµ nguyªn nh©n chÝnh, mµ 

nguyªn nh©n chÝnh lµ: HuyÖn uû ch−a lµm tèt c«ng t¸c gi¸o dôc t− t−ëng, 

n©ng cao gi¸c ngé chÝnh trÞ cho c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi, lµm cho anh chÞ 

em hiÓu s©u s¾c lý t−ëng c¸ch m¹ng, trªn c¬ së ®ã x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm 

cña m×nh lµ tæ chøc, ®éng viªn ®ång bµo d©n téc m×nh lµm c¸ch m¹ng x©y 

dùng cuéc sèng míi d−íi sù l·nh ®¹o cña §¶ng vµ coi ®ã lµ niÒm tù hµo 

chÝnh ®¸ng cña mçi c¸n bé d©n téc. 



§Ó gi¶i quyÕt tËn gèc vÊn ®Ò, chóng t«i chñ tr−¬ng më héi nghÞ c¸n 

bé c¸c d©n téc nh»m gi¸o dôc, ph¸t ®éng t− t−ëng, ®éng viªn khÝ thÕ c¸ch 

m¹ng, n©ng cao lßng yªu n−íc, yªu chñ nghÜa x· héi, cñng cè lßng tin t

−ëng cña c¸c ®ång chÝ vµo sù l·nh ®¹o cña trung −¬ng §¶ng vµ Hå Chñ 

tÞch, ®Ó cao tinh thÇn phÊn ®Êu v−¬n lªn, ra søc kh¾c phôc khã kh¨n, yªn 

t©m phÊn khëi c«ng t¸c. Trong héi nghÞ nµy, ®ång chÝ bÝ th− huyÖn uû trùc 

tiÕp b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh, nhiÖm vô míi. Bµi nµy ®−îc chuÈn bÞ tèt, cã néi 

dung s©u s¾c, nªn cã t¸c dông ph¸t ®éng t− t−ëng c¸n bé. Sau ®ã, héi nghÞ 

tæ chøc häc tËp chÝnh s¸ch d©n téc vµ chÝnh s¸ch c¸n bé cña §¶ng, nghe 

HuyÖn uû vµ uû ban hµnh chÝnh huyÖn kiÓm ®iÓm viÖc chÊp hµnh c¸c 

chÝnh s¸ch nµy. B¶n kiÓm ®iÓm ®−îc Ban th−êng vô huyÖn uû chuÈn bÞ tr

−íc vµ cã sù tham gia ý kiÕn cña c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch c¸c ngµnh, c¸c 

®ång chÝ bÝ th− chi bé c¬ quan. Néi dung b¶n kiÓm ®iÓm s©u s¾c ®· cã t¸c 

dông ph¸t ®éng t− t−ëng c¸n bé, ®ång thêi n©ng cao tr¸ch nhiÖm cña c¸c 

ngµnh ®èi víi c«ng t¸c c¸n bé. 

ë héi nghÞ nµy, anh em th¶o luËn rÊt s«i næi vµ cëi më. Mét sè ®ång 

chÝ ®· tù kÓ khæ cña b¶n th©n vµ gia ®×nh m×nh d−íi chÕ ®é cò vµ nãi lªn 

sù sung s−íng ngµy nay, tiÒn ®å t−¬i s¸ng ngµy mai; viÖc ®ã cã t¸c dông 

ph¸t ®éng t− t−ëng tèt. Nhê nh÷ng viÖc lµm trªn ®©y, anh em ®Òu x¸c ®Þnh 

®−îc tr¸ch nhiÖm cña ng−êi c¸n bé, ®¶ng viªn trong c«ng cuéc x©y dùng 

chñ nghÜa x· héi vµ sù nghiÖp chèng Mü, cøu n−íc. NhiÒu ®ång chÝ nãi: 

c¶ n−íc cã ®éc lËp th× d©n téc m×nh míi cã tù do. Bëi vËy, mçi d©n téc 

®Òu ph¶i cã nghÜa vô g¸nh v¸c tr¸ch nhiÖm cña m×nh. C¶ n−íc nh− c¬ thÓ 

con ng−êi, bé phËn nµo suy yÕu th× toµn  th©n bÞ ¶nh h−ëng”. Cã ®ång chÝ 

liªn hÖ: “Nhê cã c¸ch m¹ng mµ gia ®×nh m×nh ®ñ ¨n, ®ñ mÆc h¬n tr−íc, 

m×nh cã vî, cã con l¹i muèn vÒ ë víi gia ®×nh ®Ó c¸n bé Kinh lµm c¸ch 

m¹ng thay cho d©n téc m×nh nh− vËy lµ khuyÕt ®iÓm lín. C¸c ®ång chÝ Êy 

còng cã vî cã con, mét n¨m míi ®−îc vÒ th¨m nhµ mét lÇn, cßn m×nh th× 

®−îc vÒ nhiÒu h¬n. V× vËy, m×nh ph¶i v−¬n lªn thùc hiÖn quyÒn lµm chñ 

cña d©n téc m×nh. B©y giê ®· cã 60% c¸n bé l·nh ®¹o lµ 



ng−êi d©n téc, trong ®ã cã chñ tÞch, phã bÝ th−, uû viªn th−êng vô huyÖn 

uû, tr−ëng ngµnh; ®©y lµ mét ®iÒu ®¸ng phÊn khëi”. NhiÒu ®ång chÝ thÊy 

râ m×nh ®i ho¹t ®éng c¸ch m¹ng kh«ng chØ lµ ®iÒu vinh dù cho b¶n th©n 

vµ gia ®×nh, mµ cßn lµ niÒm tù hµo cho c¶ d©n téc  m×nh. C¸c ®ång chÝ ®· 

phª ph¸n nh÷ng hiÖn t−îng thiÕu tinh thÇn tr¸ch nhiÖm vµ hèi hËn tr−íc 

viÖc xin vÒ hoÆc tù ý bá c«ng t¸c vÒ nhµ. 

NhiÒu ý kiÕn phª b×nh HuyÖn uû, Uû ban c¸c ngµnh mét c¸ch rÊt 

th¼ng th¾n, s©u s¾c, cô thÓ nh−: Ch−a chó träng ®Çy ®ñ ®Õn ®êi sèng, mµ 

chØ nghÜ ®Õn ®éng viªn c¸n bé d©n téc, khi c¸n bé èm ®au Ýt th¨m hái, khi 

c¸n bé ®i c«ng t¸c vÒ kh«ng cã c¬m ¨n, kh«ng cã gi−êng ngñ, th¸i ®é ®èi 

xö Ýt t×nh c¶m, kÎ trªn ng−êi d−íi. Nh÷ng khuyÕt ®iÓm nµy biÓu hiÖn nhiÒu 

ë c¸c ngµnh, nhÊt lµ ë c¸c ®ång chÝ phô tr¸ch. §ång thêi, anh em cßn phª 

b×nh c¶ chi bé vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng kh«ng quan t©m gi¸o dôc gióp 

®ì gia ®×nh c¸n bé tho¸t ly ®Þa ph−¬ng gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n, do ®ã 

mçi khi c¸n bé vÒ nhµ, bè mÑ, vî con th¾c m¾c giµy vß. 

Chóng t«i häp HuyÖn uû ®Ó tiÕp thô nh÷ng ý kiÕn phª b×nh trªn vµ 

bµn ph−¬ng h−íng söa ch÷a. Sau ®ã chóng t«i häp riªng c¸c ngµnh, c¸c x· 

®Ó nãi l¹i nh÷ng ý kiÕn phª b×nh cña anh em vµ nªu ra mét sè vÊn ®Ò ®Ó 

gióp c¸c ngµnh, c¸c x· tù kiÓm ®iÓm vµ bµn biÖn ph¸p thùc hiÖn theo ph

−¬ng h−íng cña HuyÖn uû ®· v¹ch ra. Chóng t«i cßn tæ chøc nh÷ng cuéc 

häp mÆt víi ®¹i biÓu cña gia ®×nh c¸n bé tho¸t ly, bé ®éi t¹i ngò, ®Ó ®éng 

viªn hä. Qua nh÷ng cuéc häp mÆt nµy, mäi ng−êi ®Òu nhËn thÊy gia ®×nh 

m×nh cã con em tho¸t ly, ®i bé ®éi lµ ®iÒu vinh dù lín, gãp phÇn chèng 

Mü, cøu n−íc vµ x©y dùng chñ nghÜa x· héi, høa kh¾c phôc mäi khã kh¨n 

cña gia ®×nh ®Ó con, em m×nh lµm tèt c«ng t¸c cña §¶ng giao cho. T¹i 

nh÷ng cuéc mÝt tinh hoÆc héi nghÞ lín cña ®Þa ph−¬ng, chóng t«i coi träng 

viÖc mêi ®¹i biÓu gia ®×nh cã con em tho¸t ly ®Þa ph−¬ng ®i c«ng t¸c vµ ®i 

chiÕn ®Êu ngåi ghÕ danh dù; h»ng n¨m, chóng t«i tæ chøc viÖc b¸o c«ng 

víi gia ®×nh cã con em ®¹t danh hiÖu tiªn tiÕn, chiÕn sÜ thi ®ua ®−îc tÆng 

b»ng khen, giÊy khen. §i ®«i víi viÖc gi¸o dôc t− t−ëng, 



®éng viªn tinh thÇn c«ng t¸c cña c¸n bé, chóng t«i tÝch cùc ®µo t¹o c¸n 

bé. Riªng n¨m 1967, chóng t«i cö gÇn 100 ®ång chÝ, trong ®ã cã mét sè 

thanh niªn cã ®iÒu kiÖn tho¸t ly ®Þa ph−¬ng ®i häc c¸c líp chÝnh trÞ, v¨n 

ho¸, kü thuËt, ®ång thêi båi d−ìng, gióp ®ì c¸c ®ång chÝ lµm tèt c«ng t¸c 

thùc tÕ h»ng ngµy, tiÕp tôc xÐt n©ng l−¬ng cho c¸n bé, c¶i tiªn viÖc ¨n, ë, 

sinh ho¹t h»ng ngµy cña c¸n bé,v.v… 

TÊt c¶ nh÷ng viÖc lµm trªn, ®Òu cã t¸c dông ®éng viªn, cæ vò, æn ®Þnh t

− t−ëng c¸n bé, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé yªn t©m  c«ng t¸c l©u dµi. Nh÷ng 

®ång chÝ tr−íc ®©y xin vÒ, nay ®· xin ë l¹i c«ng t¸c. Nh÷ng ®ång chÝ ®· 

bá vÒ nhµ, nay trë l¹i c¬ quan lµm viÖc.ViÖc ®iÒu ®éng c¸n bé tõ tõ x· lªn 

huyÖn ®−îc râ rµng h¬n tr−íc. Cã thêi gian, chóng t«i ®iÒu ®éng mét lóc 

17 ®ång chÝ, trong ®ã cã 5 n÷. Anh chÞ em nay ®Òu ra ®i víi tinh thÇn tù 

nguyÖn, phÊn khëi. HiÖn nay, mçi x· th−êng xuyªn cã ba c¸n bé dù tr÷ ( 

c¸n bé tho¸t ly s¶n xuÊt, lµm c«ng t¸c ë x·), khi ®iÒu ®éng ®ång chÝ nµo ®i 

th× thay thÕ ngay b»ng ®ång chÝ kh¸c. ViÖc gi¶i quyÕt tèt t− t−ëng vµ c«ng 

t¸c cho c¸n bé d©n téc Ýt ng−êi ®· cã t¸c ®éng trë l¹i ®èi víi t− t−ëng cña 

c¸n bé Kinh. Nh÷ng ®ång chÝ c¸n bé Kinh tr−íc ®©y xin vÒ xu«i c«ng t¸c, 

nay ®· yªn t©m, phÊn khëi, tù nguyÖn ë l¹i c«ng t¸c l©u dµi víi ®ång bµo 

vµ c¸n bé c¸c d©n téc. T− t−ëng bi quan thÓ hiÖn trªn lêi nãi “sinh xu«i, tö 

ng−îc” cña mét sè c¸n bé Kinh tr−íc ®©y, nay gÇn nh− kh«ng cßn n÷a. 

§©y lµ kÕt qu¶ lín mµ tr−íc kia ch−a bao giê chóng t«i thùc hiÖn ®

−îc. KÕt qu¶ nµy lµm cho ®éi ngò c¸n bé huyÖn cña chóng t«i ®· ®−îc æn 

®Þnh trong mÊy n¨m nay vµ ngµy cµng ph¸t triÓn vÒ sè l−îng vµ chÊt l

−îng. 

Tõ nh÷ng viÖc lµm vµ kÕt qu¶ thu ®−îc trªn ®©y, chóng t«i rót ra 

hai kÕt luËn: 

1- §éi ngò c¸n bé huyÖn cña chóng t«i tr−íc ®©y cã t×nh tr¹ng 

kh«ng æn ®Þnh, t− t−ëng xin vÒ nhµ kh¸ phæ biÕn vµ ®· kÐo dµi trong 

nhiÒu n¨m. Chóng t«i ®· gi¶i quyÕt b»ng nhiÒu c¸ch, nh−ng Ýt cã kÕt qu¶. 



Lóc ®ã, chóng t«i th−êng chØ nh×n vµo hiÖn t−îng, mét chiÒu ch¹y theo 

viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cô thÓ cña tõng ®ång chÝ mét c¸ch ch¾p v¸, 

nªn xong ®−îc hiÖn t−îng nµy l¹i xay ra hiÖn t−îng kh¸c, hoÆc gi¶i quyÕt 

xong lóc nµy, lóc kh¸c l¹i n¶y ra. LÇn nµy chóng t«i gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cã 

nghiªn cøu toµn diÖn, tËp trung vµ ®i tõ gèc. Kinh nghiÖm cho thÊy, khi 

vÊn ®Ò t− t−ëng ®−îc gi¶i quyÕt tèt th× c¸c biÓu hiÖn tiªu cùc trong c¸n bé 

sÏ dÇn dÇn mÊt ®i. Tuy nhiªn, vÒ mÆt tæ chøc vµ thùc hiÖn chÝnh s¸ch, chÕ 

®é ®èi víi c¸n bé còng nh− th¸i ®é c− xö h»ng ngµy, vÊn ®Ò sinh ho¹t 

kh«ng thÓ coi nhÑ ®−îc. 

C«ng t¸c c¸n bé lµ c«ng t¸c rÊt quan träng, cã quan hÖ ®Õn viÖc thùc 

hiÖn nhiÖm vô chÝnh trÞ cña §¶ng. Tr−íc ®©y do nhËn thøc kh«ng ®Çy ®ñ, 

HuyÖn uû th−êng giao vÊn ®Ò vÊn ®Ò c¸n bé cho Ban tæ chøc gi¶i quyÕt 

nªn kÕt qu¶ ®¹t ®−îc bÞ h¹n chÕ. Qua viÖc lµm lÇn nµy, chóng t«i thÊy r»ng 

c«ng t¸c c¸n bé lµ c«ng t¸c chung cña §¶ng, cña c¸c cÊp uû, c¸c ngµnh, tr

−íc hÕt lµ cu¶ HuyÖn uû vµ cña c¸c chi bé ®Þa ph−¬ng. HuyÖn uû quyÕt 

t©m lµm th× sÏ t¸c ®éng m¹nh ®Õn ý thøc tr¸ch nhiÖm cña c¸c ngµnh, c¸c 

cÊp ®èi víi c«ng t¸c nµy. §ång thêi, chi bé ®Þa ph−¬ng thÊy viÖc gióp ®ì 

gia ®×nh c¸n bé tho¸t ly gi¶i quyÕt nh÷ng khã kh¨n lµ tr¸ch nhiÖm cña 

m×nh còng sÏ t¸c ®éng m¹nh mÏ ®Õn t− t−ëng vµ c«ng t¸c cña c¸n bé tho¸t 

ly. 

* 

*       * 

Trªn ®©y lµ mét sè viÖc lµm vµ kinh nghiÖm b−íc ®Çu chóng t«i thu ®−îc. 

Chóng t«i ®ang ra søc kh¾c phôc nh÷ng nh−îc ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm tån 

t¹i nh»m x©y dùng ®éi ngò c¸n bé huyÖn chóng t«i ngµy cµng tr−ëng 

thµnh vÒ mäi mÆt, ®¸p øng yªu cÇu cña nhiÖm vô c¸ch m¹ng míi, xøng 

®¸ng víi lßng tin cËy cña ®ång bµo c¸c d©n téc. 


