Cong tac can bo

Chiing toi da l1am duoc gi dé can bo dan toc it nguoi yén tam va phan
khoi cong tac?
Nguyén Chuong
Phé trudng ban t6 chitc Huyén uy Sa pa

Sapa 12 mot huyén mién ndi thuoc viing cao tinh Lao cai, c6 mudi
mot dan toc it nguoi, trong d6 dan toc meo chi€ém 50% s6 dan. Co quan
lanh dao phong trao trong huyén truéc day 1a Ban can sy dang. Nam 1960,
md&i ¢6 Huyén uy, Uy ban hanh chinh va cdc doan thé quan chiing cap
huyén. Tl d6, doi ngii can bo huyén hinh thanh. S6 can bd nay hau hét 1a
nguoi Kinh, ¢c6 mot s6 it 1a ngudi dan toc & dia phuong hoac duoc di€u
dong tir noi khac dén. Sau nay s6 cdn bo dan toc it ngudi dugc b sung din
va phan bo vao hau hét cdc nganh trong huyén; nhiéu déng chi da tham
gia vao cac co quan lanh dao nhu huyén uy, uy ban hanh chinh huyén va
gilt nhitng chic vu lanh dao chu chot.

S6 can bo dan toc it nguoi trude day co rat it, nay da chiém trén 10%
tong s6 cdn bo, nhan vién trong huyén. D6 1a mot tién bo quan trong ddng
tu hao va phan khoi. Trong viéc cling ¢6 va phét trién phong trao dia ph
uong, can bo cac dan toc it ngudi da déng gép phan rat quan trong. Nhi€u
dong chi da truong thanh mau chéng va lam t6t nhiém vu dugc phan cong,
nhung ciing ¢6 mot s6 dong chi chua yén tam cong tic, mudn xin vé coOng
tic & dia phuong, khong thich lam céan bo thoat ly. Thuong xuyén cé tu
20% dén 30% tham chi ¢6 lic t6i 40% s6 can bo dan toc xin vé, trong d6
c6 mot s6 dong chi 1a can bo lanh dao.

Céc dong chi xin vé thudong néu nhiéu 1y do, chi yéu tap trung vao
may diém: kinh t€ gia dinh thi€u thén, vo 6m, con dau, cha me gia yéu,
nha clra dot nat, khong c¢6 nguoi gitp d& va trinh do, nang luc cong tac
kém. Mot s6 dong chi da tu ¥ bd cong tac ve nha, hoac xin nghi phép roi &

nha dén nam, sau thang khong 1én nhan cong tac nita. SO it dong chi tuy



gia dinh d& kho khin, nhung ciing xin vé do chiu anh hudng cta tu tudng
tieu cuc. Cong tac diéu dong can bo & xa 1én bo sung cho cdc nganh cla
huyén ciing gap nhiéu khé khian. C6 dong chi néi: di bo doi chi ¢6 ba bon
nam, di [am cdn bo Nha nuéc khong c6 thoi han, nén khong thich di. Co6
dong chi da di cong tic dugc ba, bon nam, tu coi nhu hét han va xin veé.
K& hoach dé ra 1a moi xd mot nam cung cip cho huyén uy bay cin bo, nh
ung két qua chi c6 hai dong chi. Tinh hinh trén khong nhiing anh hudng
dén phong trao chung, ma con tac dong tiéu cuc dén tu tudng cua can bo
ngudi Kinh. Mot s6 dong chi bi quan cho rang minh phai lam thay can bo
dan toc it nguoi khong biét dén bao gio, c6 dong chi da cong tac lau nam
& mién nii cling muodn xin vé cong tic & mién xudi dé€ dugc gan gia dinh.
Trudc tinh hinh trén, Huyén uy ching t0i da di sau tim hiéu tam tu,
nguyén vong cua can bd. Ching toi thdy c¢6 nhi€u van dé phai suy nghi,
thao luan nhim xdc dinh cho rd nguyén nhan vi sao cén bo dan toc it
ngudi khong muon thodt ly réi lai thich vé dia phuong, dé c6 phuong
hudng giai quyét ding dan.
Phéi chiang nguyén nhan chinh 13 nhitng khuyét diém vé thuc hién chinh
sdch can bo? Hoac cén bo dan toc khong cé chic, cé quyén? Hoic do hoan
canh sinh hoat kho khan, gia dinh thic ép, Iam cho can bo dan toc khong di
cong tac xa nha, xa thon, xa minh duoc? Sau khi diéu tra, nghién cttu phan
tich k§ ludng, ching toi khing dinh ring: cic nguyén nhan vira ké trén da
anh hudng nhat dinh dén tu tudng clia can bd dan toc dia phuong va can
phai dugc chi y giai quyét. Song d6 khong phai 1a nguyén nhan chinh, ma
nguyén nhan chinh 1a: Huyén uy chua lam tot cong tdc gido duc tu tuong,
ndng cao gidc ngo chinh tri cho cdan bo ddn toc it nguoi, lam cho anh chi
em hiéu sdu sdc ly tudng cach mang, trén co sé dé xdc dinh trdch nhiém
cria minh la té chitc, dong vién dong bao ddan téc minh lam cdch mang xady
dung cudc song moi dudi su lanh dao cua Ddng va coi dé la niém tu hao

chinh ddng cuia moéi can bo dan toc.



Dé giai quyét tan goc van dé, chiing toi chll truong m& hoi nghi can
bo cédc dan toc nham gido duc, phat dong tu tudng, dong vién khi thé€ cich
mang, nang cao long yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi, cung cd long tin t
udng cua cac dong chi vao su lanh dao cua trung wong Pang va Ho Chu
tich, dé cao tinh than phan d4u vuon lén, ra stic khac phuc khé khan, yén
tam phan khoi cong tac. Trong hoi nghi nay, dong chi bi thu huyén uy truc
ti€p bao cdo vé tinh hinh, nhiém vu méi. Bai nay dugc chuan bi t6t, c6 noi
dung sau sic, nén ¢6 tac dung phat dong tu tudng cian bo. Sau d6, hoi nghi
t6 chitc hoc tap chinh sdch dan toc va chinh sach cén bo ciia Pang, nghe
Huyén uy va uy ban hanh chinh huyén kiém diém viéc chap hanh céc
chinh sich nay. Ban kiém diém duogc Ban thudng vu huyén uy chuén bi tr
udc va cé su tham gia y kié€n ctia cdc dong chi phu trach cdac nganh, cac
déng chi bi thu chi bo co quan. Noi dung ban ki€ém diém sau sic da c6 tac
dung phat dong tu tuéng can bo, dong thoi nang cao trach nhiém cua cac
nganh doi vGi cong tac can bo.

& hoi nghi nay, anh em thdo luan rét soi néi va cdi mé. Mot s6 dong
chi da tu ké khé ctia ban than va gia dinh minh dudi ché do cii va ndéi lén
su sung suéng ngay nay, tién do6 tuoi sdng ngay mai; viéc dé co tac dung
phét dong tu tudng t6t. Nho nhitng viéc lam trén day, anh em déu xéc dinh
dugc trach nhiém cta ngudi can bd, dang vién trong cong cudc xay dung
chu nghia xa hoi va su nghiép chong My, ctru nudc. Nhieu dong chi néi:
ca nudc ¢6 doc lap thi dan toc minh mdéi c¢6 tu do. Boi vay, moi dan toc
déu phai ¢6 nghia vu gdnh véc trach nhiém cta minh. Ca nudc nhu co thé
con nguoi, bd phan nao suy yéu thi toan than bi anh hudng”. C6 dong chi
lién hé: “Nho c6 cach mang ma gia dinh minh du an, da mac hon trudc,
minh ¢6 vo, c6 con lai muon vé & vdi gia dinh d€ can bo Kinh lam cach
mang thay cho dan toc minh nhu vay 1a khuyét di€ém 16n. Cdc dong chi Ay
cling ¢ vg ¢6 con, mot nam méi dugc vé tham nha mot 1an, con minh thi
duoc vé nhi€u hon. Vi vay, minh phai vuon 1én thuc hién quyén lam chu

ctia dan toc minh. Bay gio da c¢6 60% can bo lanh dao 1a



nguoi dan toc, trong d6 c6 chu tich, phé bi thu, uy vién thuong vu huyén
uy, trudng nganh; day 1a mot di€u dang phan khai”. Nhiéu dong chi thay
rd minh di hoat dong ciach mang khong chi 1a di€u vinh du cho ban than
va gia dinh, ma con 1a niém tu hao cho ca dan toc minh. Cac dong chi da
phé phan nhiing hién tuong thi€u tinh than trach nhiém va héi han trude
viéc xin vé€ hodc tu ¥ bo cong tic vé nha.

Nhiéu y kién phé binh Huyén uy, Uy ban cdc nganh mot cach rat
thang than, sau sic, cu thé nhu: Chua chd trong diy di dén doi song, ma
chi nghi dé€n dong vién can bo dan toc, khi can bo 6m dau it tham hoi, khi
can bo di cong tac vé khong cd com an, khong ¢6 givong ngu, thai do doi
XU it tinh cam, ké trén ngudi dudi. Nhitng khuyét diém nay biéu hién nhiéu
& cdc nganh, nhat 1a & cac dong chi phu trach. Pong thoi, anh em con phé
binh ca chi bo va chinh quyén dia phuong khong quan tam gido duc gitp
d& gia dinh can bo thoat ly dia phuong giai quyét nhitng kho khan, do do
moi khi cdn bo vé€ nha, b6 me, vo con thic mac giay vo.

Ching t6i hop Huyén uy dé€ ti€p thu nhitng y ki€n phé binh trén va
ban phuong huéng stra chita. Sau d6 ching t6i hop riéng cac nganh, cac xa
dé néi lai nhitng y kién phé binh clia anh em va néu ra mot s6 van dé dé
gitip cdc nganh, cdc xa tu kiém diém va ban bién phdp thuc hién theo ph
wong huéng ctia Huyén uy da vach ra. Chiing t6i con t6 chiic nhitng cudc
hop miit vé6i dai bi€u ctia gia dinh cén bo thoat ly, bo doi tai ngii, dé dong
vién ho. Qua nhiing cudc hop mat nay, moi nguoi déu nhan thay gia dinh
minh ¢6 con em thodt ly, di bo doi 1a diéu vinh du 16n, gép phan chong
MY, cttu nude va xay dung chi nghia xa hoi, hita khac phuc moi khé khan
cua gia dinh dé con, em minh lam tot cong tac cia Pang giao cho. Tai
nhitng cudc mit tinh hoac hoi nghi 16n cua dia phuong, ching toi coi trong
viec moi dai biéu gia dinh ¢6 con em thoét ly dia phuong di cong tac va di
chién dau ngdi gh€ danh du; hing nam, ching toi t6 chiic viéc b4do cong
vGi gia dinh c6 con em dat danh hiéu tién ti€n, chién si thi dua duoc tang

biang khen, gidy khen. Di doi véi viéc gido duc tu tudng,



dong vién tinh than cong tic clia can bo, ching toi tich cuc dao tao cin
bo. Riéng nam 1967, ching toi cr gan 100 dong chi, trong dé ¢6 mot s6
thanh nién c6 di€u kién thoat ly dia phuong di hoc cac 16p chinh tri, vin
hoa, k¥ thuat, dong thoi boi dudng, gidp dd cac dong chi lam t6t cong tac
thuc t€ hang ngay, ti€p tuc xét nang luong cho can bo, céi tién viéc an, 0,
sinh hoat hang ngay ctia cdn bo,v.v...

Tat ca nhitng viéc 1am trén, déu c6 tac dung dong vién, cd vii, 6n dinh t
u tudng can bo, tao di€u kién cho cin b yén tam cong tac lau dai. Nhitng
dong chi truéc day xin vé, nay da xin & lai cong tac. Nhitng dong chi da
bo vé nha, nay trd lai co quan lam viéc.Viéc diéu dong can bo tir tir xa lén
huyén dugc ro rang hon truée. C6 thoi gian, ching toi diéu dong mot lic
17 doéng chi, trong d6 ¢6 5 nit. Anh chi em nay déu ra di véi tinh than tu
nguyén, phan khoi. Hién nay, méi xa thuong xuyén c6 ba can bo du trit (
can bo thoat ly san xuat, 1am cong tac & xa), khi di€éu dong dong chi nao di
thi thay thé€ ngay bang dong chi khic. Viéc giai quyét tot tu tudng va cong
tac cho can bo dan toc it nguoi da c6 tac dong trd lai d6i véi tu tudng cua
can bo Kinh. Nhitng dong chi can bo Kinh trude day xin vé xuoi cong tac,
nay da yén tam, phan khdi, tu nguyén & lai cong tac lau dai v6i dong bao
va cén bo cdc dan toc. Tu tudng bi quan thé hién trén 16i néi “sinh xuoi, tir
ngugc” cua mot s6 can bo Kinh trude day, nay gan nhu khong con nita.

DPay la két qua 16n ma trude kia chua bao gio chiing toi thuc hién d
uoc. Két qua nay 1am cho doi ngii céan bo huyén ctia chiing t6i da dugc 6n
dinh trong mdy nam nay va ngdy cang phdt trién vé s6 lugng va chat 1
uong.

T nhiing viéc lam va két qua thu dugc trén day, ching toi rit ra
hai két luan:

1- Poi ngii can bo huyén cua chiing toi trudc day c6 tinh trang
khong 6n dinh, tu twdng xin vé nha kha phé bién va da kéo dai trong

nhiéu nam. Chuing t6i da giai quyét bang nhi€u céch, nhung it ¢6 két qua.



Lic d6, ching toi thudng chi nhin vao hién tuong, mot chi€u chay theo
viéc gidi quyét nhitng van dé cu thé cla ting dong chi mot cach chép va,
nén xong duoc hién tuong nay lai xay ra hién tuong khac, hoac giai quyét
xong ldc nay, lic khac lai nay ra. Lan nay ching toi giai quyét van dé c6
nghién cttu toan dién, tap trung va di tir géc. Kinh nghiém cho thay, khi
véin dé tu tudng duoc giai quyét tot thi cdc biéu hién tiéu cuc trong cdn bo
s& dan dan mat di. Tuy nhién, vé mit t6 chic va thuc hién chinh sdch, ché
do doi véi can bo cling nhu thdi do cu xr hing ngay, van dé sinh hoat
khong thé coi nhe dugc.

Cong tac can bo la cong tac rat quan trong, cé quan hé dén viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri cia Dang. Truéc day do nhan thic khong day du,
Huyén uy thudng giao van dé van dé can bo cho Ban t6 chic giai quyét
nén két qua dat dugc bi han ché. Qua viéc 1am 14n nay, ching toi thdy ring
cong tac can bo 1a cong tac chung ctia Pang, cta cac cdp uy, cac nganh, tr
udc hét 1a cua Huyén uy va cta cac chi bo dia phuong. Huyén uy quyét
tam lam thi s€ tic dong manh dén y thiic trach nhiém cta cac nganh, cac
cap doi véi cong tac nay. Dong thoi, chi bo dia phuong thay viéc gidp do
gia dinh can bd thoat ly giai quyét nhitng khé khan 1a trach nhiém cua
minh ciling s€ tic dong manh mé dén tu tudng va cong tac cua can bd thoat

ly.

* *
Trén day 1a mot s6 viéc lam va kinh nghiém budc dau ching t6i thu duoc.
Ching t6i dang ra stic khdc phuc nhitng nhugc diém va khuyét diém ton
tai nham xay dung doi ngii can bo huyén chiing toi ngay cang trudng
thanh vé moi mat, ddp ting yéu ciu cua nhiém vu cdch mang mdi, xding

dang véi long tin cay cua dong bao céc dan toc.



