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VÊn ®Ò kiÖn toµn sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña tØnh uû lµ mét vÊn ®Ò 

rÊt lín, bao gåm rÊt nhiÒu mÆt. §Ó gi¶i ®¸p vÊn ®Ò nµy mét c¸ch ®Çy ®ñ vµ 

toµn diÖn, ®−¬ng nhiªn cÇn cã sù ®ãng gãp ý kiÕn tËp thÓ cña nhiÒu ®ång 

chÝ, tr−íc hÕt lµ nh÷ng ®ång chÝ c«ng t¸c trªn trung −¬ng vµ ë tØnh. VÒ 

phÇn t«i, ®−îc ban biªn tËp tr−ng cÇu ý kiÕn, t«i xin ph¸t biÓu mét sè suy 

nghÜ riªng cã liªn quan ®Õn sù gióp ®ì cña tØnh ®èi víi huyÖn. V× huyÖn lµ 

cÊp chÞu sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña tØnh nªn nh÷ng tiÕn bé vµ khã kh¨n trong 

c«ng t¸c cña huyÖn kh«ng thÓ phô thuéc vµo sù gióp ®ì cña tØnh. Trong 

bµi ph¸t biÓu nµy, t«i xin dùa vµo thùc tiÔn phong trµo Gia l−¬ng vµ thùc 

tiÔn chØ ®¹o cña TØnh Uû Hµ B¾c ®èi víi Gia L−¬ng, hy väng ®ãng gãp 

mét sè ý kiÕn nhá cña m×nh vµo sù suy nghÜ chung cña §¶ng. 

Phong trµo Gia l−¬ng tõ n¨m 1966-1967 trë l¹i ®©y cã chuyÓn biÕn 

tiÕn bé. NÕu nh− tr−íc kia, Gia l−¬ng lµ mét huyÖn ®ång chiªm, th−êng 

xuyªn bÞ óng, h¹n, s¶n l−îng vµ n¨ng suÊt lóa bÊp bªnh (cã n¨m nh− n¨m 

1963 mÊt tr¾ng hµng v¹n mÉu chÝnh vô), do ®ã ®êi sèng nh©n d©n  gÆp rÊt 

nhiÒu khã kh¨n (mçi n¨m trung b×nh cã trªn s¸u v¹n d©n ph¶i ®ong g¹o 

do nhµ n−íc cung cÊp), th× tõ n¨m 1966-1967 s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ ®êi 

sèng cña nh©n d©n Gia l−¬ng b−íc ®Çu ®· cã tiÕn bé ®¸ng phÊn khëi. Gia 

l−¬ng b−íc ®Çu ®· ®i vµo th©m canh, lµm ¨n kÞp thêi vô vµ lµm ¨n cã kü 

thuËt. Vô mïa n¨m 1967 lµ vô mïa ®¹t n¨ng suÊt cao nhÊt tõ n¨m 1960 

®Õn nay ë Gia l−¬ng. Tr−íc kia, Gia l−¬ng ch−a hÒ cã x· vµ hîp t¸c x· nµo 

®¹t 5 tÊn/ha, nay Gia l−¬ng ®· cã 13 hîp t¸c x· vµ mét x· ®¹t 5 



tÊn/ha; tiÕn bé nµy më ra nhiÒu triÓn väng vÒ th©m canh t¨ng n¨ng suÊt ë 

vïng ®ång chiªm tròng. Tõ trªn 2300 mÉu khoai, Gia l−¬ng ®· më réng 

diÖn tÝch trång khoai tíi 4700 mÉu, t¹o ra mét b−íc chuyÓn mÇu t−¬ng 

®èi râ. Tr−íc kia, nh©n d©n Gia l−¬ng rÊt Ýt trång ®ay, l¹c (cã trång l¹c th× 

chØ ®Ó ¨n), nay Gia l−¬ng ®· trång ®−îc trªn 6 mÉu ®ay vµ trªn 6 mÉu l¹c, 

b¸n cho Nhµ n−íc v−ît møc kÕ ho¹ch. VÒ nghÜa vô l−¬ng thùc, thùc 

phÈm, nãi chung Gia l−¬ng ®Òu thùc hiÖn v−ît møc. 

§êi sèng nh©n d©n ®−îc b¶o ®¶m ch¾c ch¾n h¬n tr−íc. Cho ®Õn 

nay, ë vïng chiªm tròng n¬i kh«ng cã lóa mïa, Nhµ n−íc vÉn ch−a ph¶i 

b¸n thãc cho d©n. Gia l−¬ng l¹i cßn ®Èy m¹nh viÖc qu¶n lý s«ng ngßi, 

−¬m ®−îc trªn 6 triÖu c¸ gièng c¸c lo¹i, më ra mét ngµnh kinh doanh míi 

cña ®Þa ph−¬ng. HiÖn nay 70 trong sè 142 hîp t¸c x· ®· cã c¬ së ch¨n 

nu«i lîn tËp thÓ. 

Sù chuyÓn biÕn tiÕn bé cña Gia l−¬ng lµ kÕt qu¶ phÊn ®Êu tËp thÓ 

cña §¶ng bé vµ nh©n d©n Gia l−¬ng; mÆt kh¸c, sù chuyÓn biÕn tiÕn bé 

nµy kh«ng t¸ch khái qu¸ tr×nh chØ ®¹o cña TØnh uû Hµ B¾c ®èi víi phong 

trµo Gia L−¬ng. T¸c ®éng cña TØnh uû Hµ B¾c ®èi víi phong trµo Gia 

l−¬ng trong thêi gian võa qua, theo t«i nghÜ, ®−îc b¾t nguån tõ mÊy ®iÓm 

sau ®©y. 

1- TØnh uû ®· thùc sù gióp cho Gia l−¬ng døt ®iÓm c«ng t¸c 

Thuû lîi lµ c«ng t¸c then chèt, cã ý nghÜ quyÕt ®Þnh ®èi víi s¶n xuÊt vµ 

®êi sèng cña Gia l−¬ng. Nãi nh− vËy, kh«ng ph¶i lµ tr−íc kia TØnh uû Hµ 

B¾c kh«ng gióp g× cho Gia l−¬ng vÒ mÆt nµy. Ngay tõ n¨m 1965, TØnh uû 

®· ®Çu t− cho Gia l−¬ng 2 tr¹m b¬m ®iÖn, trªn 90 m¸y b¬m, hµng triÖu 

®ång kinh phÝ Thuû lîi… 

Nh−ng sù gióp ®ì cña tØnh håi nµy cßn mang tÝnh chÊt bÞ ®éng, ch¾p v¸. 

ThÊy Gia l−¬ng ®ãi, tØnh l¹i göi cho tiÒn cho g¹o. Sau khi gióp Gia l−¬ng 

x¸c ®inh ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô vµ sau khi chØ cho Gia l−¬ng thÊy kh©u 

yÕu cÇn tËp trung døt ®iÓm, nh÷ng n¨m tr−íc ®©y tØnh uû ch−a thËt sù t¹o 

®iÒu kiÖn cho Gia l−¬ng kh¾c phôc khã kh¨n, hoµn thµnh tèt c«ng t¸c then 



chèt. Nãi nh− vËy còng kh«ng ph¶i lµ b¶n th©n ®¶ng bé vµ nh©n d©n Gia l

−¬ng kh«ng cè g¾ng lµm trßn tr¸ch nhiÖm cña m×nh. Trong thùc tÕ, HuyÖn 

uû chóng t«i còng ®· cè g¾ng ph¸t huy tinh thÇn chñ ®éng trong viÖc 

nghiªn cøu x¸c ®Þnh vµ tËp trung gi¶i quyÕt nhiÖm vô träng yÕu cña ®Þa ph

−¬ng trong tõn thêi gian; nh−ng muèn lµm gän tõng viÖc, nhÊt lµ nh÷ng 

viÖc cã tÇm quan träng lín, nh÷ng ng−êi cè g¾ng cña b¶n th©n huyÖn uû, 

kh«ng thÓ thiÕu sù chØ ®¹o vµ gióp ®ì thiÕt thùc cña tØnh uû, cña c¸c ngµnh 

cÊp tØnh. MÊy n¨m võa råi, ®Ó gióp ®ì Gia l−¬ng døt ®iÓm kh©u thuû lîi, 

tØnh uû ®· ®−a nhiÒu c¸n bé cao cÊp vµ trung cÊp kü thuËt vÒ ®Þa ph−¬ng 

nghiªn cøu t¹i chç, gióp Gia l−¬ng nghiªn cøu vµ x©y dùng quy ho¹ch thuû 

lîi hoµn chØnh, h−íng dÉn cho Gia l−¬ng më réng d©n chñ, tiÕn hµnh bµn 

b¹c kÕ hoÆch lµm thuû lîi tõ d−íi lªn; mÆt kh¸c, tØnh uû ®· ®· ®éng viªn 

c¸c huyÖn b¹n t−¬ng trî cho Gia l−¬ng trªn 2 v¹n ngµy c«ng. ViÖc lµm 

nµy ®· cã t¸c dông cæ vò rÊt lín ®èi víi nh©n d©n Gia l−¬ng, ®éng viªn 

Gia l−¬ng ph¸t huy h¬n n÷a tinh thÇn tù lùc c¸ch sinh cña m×nh. Nhê vËy, 

céng víi trªn 66 v¹n mÐt khèi ®µo ®¾p do tØnh gióp, b¶n th©n Gia l−¬ng ®· 

lµm ®−îc trªn 1 triÖu mÐt khèi n÷a, hoµn thµnh vÒ c¨n b¶n c¸c c«ng tr×nh 

thuû lîi cña huyÖn, h¹n chÕ ®−îc óng, më ra triÓn cäng th©m canh lóa vµ 

chuyÓn mµu ë Gia l−¬ng thêi gian võa qua, tr−íc hÕt ®−îc g¾n liÒn víi 

nh÷ng kÕt qu¶ to lín trong c«ng t¸c thuû lîi. 

2- G¾n liÒn víi viÖc gióp ®ì Gia l−¬ng døt ®iÓm kh©u thuû lîi, 

®−îc xem lµ nhiÖm vô hµng ®Çu ®èi víi phong trµo Gia l−¬ng, TØnh uû Hµ 

B¾c ®· thiÕt thùc gióp ®ì Gia l−¬ng lµm tèt c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, tr−íc 

hÕt lµ t¨ng sù l·nh ®¹o cña huyÖn uû. Tr−íc ®©y, trong néi bé huyÖn uû 

Gia l−¬ng, cã hiÖn t−îng mÊt ®oµn kÕt kÐo dµi; tØnh uû kh«ng ph¶i lµ 

kh«ng biÕt, nh−ng c¸ch gi¶i quyÕt cña huyÖn uû vÉn ch−a thËt sù triÖt ®Ó. 

Mêy n¨m gÇn ®©y, th«ng qua viÖc l·nh ®¹o c«ng t¸c Thuû lîi vµ c¸c mÆt 

s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu kh¸c cña ®Þa ph−¬ng, tØnh uû ®· thiÕt thùc gióp ®ì 

HuyÖn uû cñng cè ®oµn kÕt néi b, tiÕn hµnh tèt phª b×nh vµ tù phª b×nh 

trong huyÖn uû, më réng d©n chñ c¸c ngµnh vµ c¬ së ®ãng gãp ý kiÕn, 



x©y dùng l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña HuyÖn uû. §¹i héi ®¶ng bé huyÖn thµnh 

c«ng ®· cñng cè thªm mét b−íc nhÊt trÝ trong ®¶ng bé, bÇu ra ®−îc ban 

chÊp hµnh míi gåm nh÷ng ®ång chÝ cã ®øc, tµi vµ ®−îc tÝn nhiÖm trong 

®¶ng. §Ó gióp Gia l−¬ng x©y dùng h¹t nh©n l·nh ®¹o x©y dùng cña huyÖn, 

TØnh uû Hµ B¾c ®· tèn nhiÒu c«ng søc, tËp thÓ ban th−êng vô tØnh uû ®· 

nghe b¸o c¸o kiÓm ®iÓm cña huyÖn; tØnh uû ®· ph©n c«ng mét sè ®ång chÝ 

vÒ Gia l−¬ng trùc tiÕp nghe ý kiÕn cña c¸n bé c¸c ngµnh, cña c¬ së. Nhê 

vËy, kÕt hîp biÖn ph¸p vÒ t− t−ëng víi biÖn ph¸p vÒ tæ chøc, tØnh uû ®· 

gióp cho Gia l−¬ng kiÖn toµn ®−îc c¬ quan l·nh ®¹o cña m×nh. Qu¸ tr×nh 

kiÖn toµn huyÖn uû còng lµ qu¸ tr×nh kiÖn toµn c¸c ngµnh ë huyÖn, qu¸ 

tr×nh quy tô ho¹t ®éng cña c¸c ngµnh huyÖn xoay quanh viÖc thùc hiÖn 

nh÷ng nghÞ quyÕt c¬ b¶n cña ®¹i héi ®¶ng bé huyÖn. 

3- §ång thêi, th«ng qua thùc tiÔn, tØnh uû quan t©m båi d−ìng 

cho huyÖn uû b−íc ®Çu biÕt c¸ch lµm ¨n: nh− biÕt chØ ®¹o døt ®iÓm, biÕt 

x©y dùng vµ më réng ®iÓn h×nh, biÕt c¸ch s¬ kÕt vµ tæng kÕt kinh nghiÖm. 

§ång chÝ tØnh uû viªn phô tr¸ch huyÖn mçi khi vÒ x· vµ hîp t¸c x· ®Òu 

kÐo theo c¸n bé cña huyÖn ®Ó h−íng dÉn, kÌm cÆp. MÆt kh¸c, tØnh uû 

còng quan t©m gióp cho huyÖn uû Gia l−¬ng ®i tham quan vµ häc tËp kinh 

nghiÖm ë mét sè n¬i trong tØnh vµ ngoµi tØnh; nhê ®ã, vÒ mÆt ph−¬ng ph¸p 

c«ng t¸c, huyÖn uû Gia l−¬ng còng ®¹t ®−îc mét sè tiÕn bé nhÊt ®Þnh. 

Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êu v−¬n lªn, phong trµo Gia l−¬ng 

kh«ng ph¶i lµ kh«ng cßn khã kh¨n, nh−îc ®iÓm, thËm chÝ cßn nh÷ng vÊn 

®Ò tån t¹i lín. §Ó kh¾c phôc nh−îc ®iÓm vµ khã kh¨n, tiÕp tôc ®−a phong 

trµo Gia l−¬ng tiÕn lªn b−íc b−íc míi, HuyÖn uû chóng t«i mét mÆt ®· 

x¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm chñ yÕu lµ thuéc vÒ b¶n th©n §¶ng bé vµ nh©n 

d©n Gia l−¬ng, tr−íc hÕt lµ b¶n th©n huyÖn uû, mÆt kh¸c chóng t«i còng 

thÊy cÇn sù chØ ®¹o vµ hç trî cña tØnh uû trªn mÊy mÆt sau ®©y: 

1- Tr−íc hÕt lµ yªu cÇu cña tØnh uû quy tô h¬n n÷a ho¹t ®éng 

cña c¸c ngµnh tØnh ®Ó phôc vô tèt nhiÖm vô s¶n xuÊt cña ®Þa ph−¬ng. C¸c 

c«ng tr×nh thuû lîi cña Gia l−¬ng, thêi gian võa qua, nÕu ®−îc hoµn chØnh 



®ång bé, th× cßn ph¸t huy t¸c dông nhanh vµ nhiÒu h¬n. C¸c lo¹i cèng cña 

Gia l−¬ng ®Òu thiÕu van, cho nªn viÖc ®ãng më cèng, chóng t«i vÉn ph¶i 

cõ b»ng tre vµ ®Êt, mçi khi th¸o ra, ®¾p vµo, tèn kh¸ nhiÒu c«ng søc. V× 

ngµnh c«ng nghiÖp cña Hµ B¾c ch−a tÝnh ®Õn viÖc s¶n xuÊt “van” cèng 

cho c¸c c«ng tr×nh thuû lîi, chóng t«i ph¶i sang tËn H¶i H−ng ®Ó ®Æt lµm. 

G¾n liÒn víi yªu cÇu nµy lµ yªu cÇu tØnh nghiªn cøu vµ kÞp thêi ph©n cÊp 

cho huyÖn qu¶n lý mét sè vËt t− do cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn s¶n xuÊt vµ 

®êi sèng cña nh©n d©n ®Þa ph−¬ng. Chóng t«i nghÜ r»ng kh«ng nªn ®Ó qu¸ 

l©u t×nh h×nh bÊt hîp lý mµ ai còng thÊy lµ cÇn söa ®æi: thãc gièng cña ®Þa 

ph−¬ng nép vµo kho cña ®Þa ph−¬ng ®Ó phôc vô cho yªu cÇu cña ®Þa 

ph−¬ng, dÇu ch¹y m¸y b¬m dù tr÷ trong kho cña ®Þa ph−¬ng phôc vô 

trong c«ng t¸c thuû lîi ®Þa ph−¬ng… cho ®Õn nay ®Þa ph−¬ng vÉn kh«ng 

®−îc quyÒn sö lý trùc tiÕp; mäi lÖnh xuÊt nhËp, dï Ýt, dï nhiÒu, nhÊt thiÕt 

ph¶i do c¸c ngµnh ë tØnh. Trong khi ®ã, vÒ mÆt chÝnh trÞ, t− t−ëng, huyÖn 

uû  vÉn cã tr¸ch nhiÖm ®èi víi tæ chøc §¶ng cña c¸c ngµnh ë huyÖn cã 

liªn quan vÒ nghiÖp vô víi c¸c ngµnh däc cña tØnh. T×nh tr¹ng qu¶n lý nöa 

vêi nµy cña huyÖn ®èi víi mét sè c«ng t¸c vµ sù thiÕu th«ng c¶m lÉn nhau 

gi÷a huyÖn uû vµ mét sè ngµnh tØnh. 

2- HiÖn nay ë Gia L−¬ng, tuy phong trµo b−íc ®Çu cã chuyÓn 

biÕn, nh−ng sè l−îng c¬ së §¶ng kh¸ vµ "bèn tèt" cßn Ýt, phÇn ®«ng c¸c 

c¬ së thuéc lo¹i trung b×nh. Tr−íc kia ®éi ngò cèt c¸n ë c¬ së bÞ thay ®æi 

lu«n. GÇn ®©y, tuy cã ®−îc æn ®Þnh h¬n vµ cã chuyªn m«n ho¸ h¬n, 

nh−ng nãi chung, cèt c¸n c¬ së cßn yÕu. Trong qu¸ tr×nh ®Èy m¹nh vµ 

n©ng cao chÊt l−îng cuéc vËn ®éng x©y dùng chi bé vµ ®¶ng bé c¬ së 

"bèn tèt", Gia l−¬ng cßn ph¶i phÊn ®Êu kh¾c phôc khã kh¨n trªn nhiÒu 

mÆt. §Ó thùc hiÖn tèt nhiÖm vô cã tÝnh chÊt c¬ b¶n vµ hµng ®Çu nµy, Gia 

l−¬ng rÊt cÇn sù chi viÖn cña tØnh; chóng t«i rÊt mong tØnh uû kÞp thêi s¬ 

kÕt, tæng kÕt c«ng t¸c x©y dùng c¬ së ®¶ng cña Hµ B¾c, thiÕt thùc gióp ®ì 

chóng t«i qu¸n triÖt vµ vËn dông tèt vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña ®Þa ph−¬ng 

nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm lín do Trung −¬ng tæng kÕt. 



3- Sau n÷a, chóng t«i còng yªu cÇu b¶n th©n tØnh uû vµ c¸c 

ngµnh ë tØnh tÝch cùc h¬n n÷a trong viÖc c¶i tiÕn sinh ho¹t vÒ lÒ lèi lµm 

viÖc. Xin thµnh thùc ph¸t biÓu r»ng: hiÖn nay c¸c cuéc häp ë tØnh cßn 

nhiÒu qu¸…  Cã th¸ng chóng t«i ph¶i vÒ tØnh häp 4 lÇn, cã lÇn ph¶i häp 

tíi 4, 5 ngµy; cã ngµy, c¶ bèn ®ång chÝ uû viªn th−êng vô (bÝ th−, phã bÝ 

th−, chñ tÞch, uû viªn th−êng vô) ®Òu ph¶i vÒ tØnh häp, v× c¸c ngµnh ë trªn 

tØnh còng triÖu tËp. Do tØnh häp nhiÒu, nªn huyÖn bÞ ®éng vµ häp còng 

nhiÒu; t×nh h×nh nµy kh«ng thÓ kh«ng cã ¶nh h−ëng tiªu cùc ®Õn sinh ho¹t 

vµ lÒ lèi lµm viÖc cña c¬ së. Chóng t«i cho r»ng nÕu kh«ng cã qu¸ tr×nh cè 

g¾ng vµ c¶i tiÕn ®ång bé cña tØnh, huyÖn vµ c¬ së th× sinh ho¹t vµ lÒ lèi 

lµm viÖc cña toµn ®¶ng bé còng kh«ng tiÕn kÞp víi yªu cÇu cña t×nh h×nh 

míi. 

Trªn ®©y lµ mét sè suy nghÜ cña t«i vµ sù gióp ®ì cña tØnh ®èi 

víi huyÖn. Nh÷ng suy nghÜ nµy xuÊt ph¸t tõ thùc tiÔn chØ ®¹o cña tØnh Hµ 

B¾c ®èi víi phong trµo Gia l−¬ng. §· cã lÇn t«i ®−îc dÞp b¸o c¸o trùc tiÕp 

víi c¸c ®ång chÝ trong tØnh uû. Nh©n b¸o §¶ng tr−ng cÇu ý kiÕn, t«i xin 

phÐp ph¸t biÓu ®Ó c¸c ®ång chÝ cïng tham kh¶o. 

 

 


