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Tir nam 1961 tré vé nudce, & Hai Phong chung t6i, chirc nang va 18
16i 1am viéc ctia Thanh @iy va ay ban hanh chinh c6 nhiéu diém khong rd
rang, nén trong cong viéc hang ngay thuong cé tinh trang tring 1an nhau.
Thong thudng thi Pang bao bién cong viée cta chinh quyén; cac s, ty,
cac xi nghiép trung wong thuong hay dén thing Thanh ty dé bao cdo va
yéu cau giai quyét nhitng viéc cu thé thudc pham vi chinh quyén, cho ring
Pang giai quyét cong viéc nhanh hon va c¢6 quyén luc hon. Tham chi cac
cudc hoi nghi ban cac van dé khong quan trong 1am ciing phai do Thanh
Uy triéu tap, néu chinh quyén triéu tap thi cac nganh cac cip khong dén du
va khong dén dung thanh phan.

Tinh trang trén dan dén cho Thanh uy sa vao su vu hanh chinh,
khong c6 thi gid suy nghi nghién ciru nhiing viéc 16n, kiém tra viéc to
chtrc thyc hién nhitng cong tac trung tam, it ban dugc cong tac xay dung
dang va cong tac quan ching. Con Uy ban hanh chinh thi sinh ra y lai, bi
dong. Pidu d6 ching nhitng 1am cho vai tro ciia co quan Nha nudc bi lu
md, ma chinh 1a di ha thap vai tro 1anh dao ctia Pang, anh hudng khong
t6t dén viéc chi dao phong trao.

Van dé tang cuong su ldnh dao cia Pang di doi voi viéc phat huy
vai tro to chire chi dao thuc hién cia chinh quyén 1a mot van dé rat quan
trong, trudc hét 1a dbi véi cép thanh. Cho nén, tir nam 1961 dén nay, Thanh
Uiy chung toi dd nhiéu lan hop ban va thuong xuyén rat kinh nghiém viéc
cai tién cach 1am viéc. Chung t6i da tién hanh nhitng bién phap sau day dé

giai quy€t moi quan hé nay.



Trudce hét, phai co6 nhan thic ding dan vé chic ning ciia co quan
lanh dao ctia Pang va co quan chinh quyén.

Vé nhén thtc chung, ngay tir nhitng nim trudc day, trong ching
t6i, ai cling déu noi rang: Pang 1a co quan lanh dao, Pang giit vai tro lanh
dao toan di¢én va tuyét ddi; chinh quyén la co quan td chirc thuc hién cac
chi thi nghi quyét ctia Pang va co quan Nha nudc cap trén; nhung di vao
cu thé, di vao thuc tién, thi khai niém vé ndi dung cta lanh dao va noi
dung cua td chire thuc hién nhu thé nao, lai chua phan biét dugc ro.

Qua kinh nghiém, ching t6i x4c dinh rang: Thanh ty giir chirc ning
lanh dao c6 nghia 1a Thanh ty phai nim viing va quan triét duong 161,
chinh sach cua Trung wong, diéu tra nghién ctru sau sac dé nam vimng dic
diém va thyuc tién cua dia phuong; trén co s& d6 van dung mdt cach cu thé
duong 16i chinh sach cua Trung wong vao hoan canh ciia dja phuong, ban
bac va quyét dinh nhiém vy, phuong hudéng cac mat cong tic cua dia
phuong truéc mét ciing nhu 1au dai, dinh ra cac chi truong, cac bién phap
16n dé thyuc hién cac nhiém vy, phuong hudng néi trén.

Pé thuc hién tot nhiém vy, phuong hudng, chu truong cong tac ma
minh d& quyét dinh, Thanh ay phai coi trong cong tac chinh tri tu tudng
va cong tac to chirc, nim rat chic cong tac xiy dung dang va cong tac van
dong quan chung, coi d6 1a nhan t6 quyét dinh viéc thuc hién thing loi
moi nhi€ém vu.

Thanh uy can dua vao cc co quan ciia Pang dé thuong xuyén kiém
tra viéc t6 chirc thuc hién cia cac co quan Nha nudc, bao dam cho céc
duong 161, chinh sach, cac chi thi nghi quyét ctia Pang dugce chip hanh
day du, dtng dan va nghiém chinh, kip thoi uén nan nhimng sai 1éch.

Thanh uy can hét stre coi trong viéc chi dao riéng, nam chic trong
diém va dién hinh, tién hanh tong két cong tac dé chi dao chung.

Uy ban hanh chinh 13 co quan chi dao viéc t6 chirc thyc hién, co

nghia 1a: Gy ban hanh chinh phai cin cir vao cac chi thi nghi quyét cua



Thanh uy va cta co quan Nha nudc cap trén va cac nghi quyét cua Hoi
d6ng nhan dan dia phuong ma t6 chirc viée thi hanh cho tét, dic biét 1a
chi dao thuc hi¢n vi€c phat trién kinh té dia phuong, td chirc tot doi séng
nhan dan.

Nhitng van dé da co duong 161, chinh sach, chu truong cta Péang
r0i, thi iy ban hanh chinh ban cu thé ké hoach thyc hién, nhat 14 lo liéu
cic van dé cu thé cho cac co s& c6 diéu kién vat chat hoat dong, dua vao
cac by may chinh quyén ma dén doc viée thue hién ké hoach Nha nudc.

Trong qué trinh thyc hién, néu phat hién ra nhiing van dé thudc vé
chu truong, chinh sach méi hodc nhitng van dé 16n thi Gy ban hanh chinh
thinh thi cap y.

C6 nhan thic co ban va xac dinh chic nang cua Pang va chinh
quyén nhu vay 1a can thiét; song ciing chi c¢6 thé xac dinh mot cach khai
quat nhitng nguyén tic, nhitng nét 16n ma khong thé c6 mot van ban quy
dinh san, dﬁy du, cu thé viée nao thi bang giai quyét, viéc nao thi chinh
quyén giai quyét. Viéc phan biét d6 chi c6 thé 1am rd dugc qua cong viéc
cu thé hang ngay.

Vi vay, chung t61 da thé hién mot cach cu thé chuc nang noi trén,
thong qua viéc dinh ra chuwong trinh cong tac ctia cip Uy va cua Gy ban
hanh chinh trong ting thoi gian.

Can cr vao nhiém vy, phuong hudng cong tac hang nam da duoc
Thanh Gy quyét dinh, chung toi vach ra chuong trinh cong tac timg 6
thang, 3 thang, ting thang. Trong chuong trinh do, x4c dinh o nhiing
viéc ma Thanh uy (hoac Thuong vu hoac Thuong truc) phai nghe bao
c4o, nhitng van dé phai hop ban, va nhiing viéc phai t6 chirc kiém tra viéc
thyc hién, dinh 0 nhiing trong tam cong tac, nhitng khau yéu, nhirng
nganh hoic dia phuong yéu cau tap trung stc giai quyét. Chuong trinh
nay dugc tap thé Ban thuong vu thao ludn, quyét dinh va thong bao

xuong cac cap, cac nganh biét.



Can clr vao chuong trinh d6, ay ban hanh chinh thanh phé ciing
ban va quyét dinh chwong trinh ctia minh trong thoi gian twong tng.
Chuong trinh ctia iy ban hanh chinh, chii yéu 13 vach rd nhimg cong viéc
cu thé nham thuc hién chuong trinh cua Pang.

C6 nhitng van d& ma Pang dd ban, thi sau d6 Gy ban hanh chinh
thuong cha yéu di sdu ban cach thi hanh. Nhiing van dé ma Pang xét thay
thudc pham vi chirc ning, quyén han cta chinh quyén thi giao cho Gy ban
hanh chinh ban va thi hanh.

C6 loai viéc Pang ban ciing dugc, ma chinh quyén ban ciing duoc,
thi cung nhau trao d6i trudc, xem bén nao giai quyét c6 loi hon.

Giita cac dong chi thudng truc cia Pang va thuong truc ciia chinh
quyén c6 sy trao d6i mat thiét v6i nhau vé cong tac va chuong trinh cong
tac. thi c6 diéu kién tot dé khic phuc duoc nhiing sy trung 14n trong cong
viéc. Nhirng nim gan day, ching toi tién hanh duoc déu dan viéc dinh
chuong trinh cong tac ndy. Viée dé c6 tac dung tot: nd gitp cho viée phan
biét mot cach cu thé chirc trach cia Pang va chinh quyén, giup cho co
quan lanh dao va cac cip dudi chit dong trong cong tac, nam vimg duoc
cac trong tam, trong diém, khau yéu can tap trung trong tung thoi gian.

bi d61 voi viéc vach chuong trinh cong tac, chung t6i c6 quy dinh
cach giai quyét cong viéc.

Pé thuc hién ding chtc ning, cac nganh (s, ty) va cac cap chinh
quyén dudi phai truc tiép bao cdo va giai quyét cong viéc voi tiy ban hanh
chinh thanh phd, chir hiang ngay khong lam viéc truc tiép v6i Thanh dy.

Chi khi nao co6 nhitng van dé thudc chu truong, chinh sach, phuong
chdm hodc nhimg van dé 16n ma Gy ban hanh chinh xét thay cin thiét
phai c6 v kién cua Pang, thi trong trudng hop do, hodc 1a cac dong chi
trong Uy ban hanh chinh, hodc 1a cac dong chi phu trach cac nganh cua
chinh quyén sé& tryc tiép dén Thanh Gy dé giai quyét (c6 thé trao doi trude

v6i cac ban cua Bang trude khi dua ra cap uy).



Tung thoi gian nhét dinh, hoic tung viéc nhét dinh, xét théy can
thiét, chung t6i ciing truc tiép lam viéc véi cac nganh chinh quyén. Dic
biét 12 cac nganh cong an, quan sy dia phuong, toa an, vién kiém sat... thi
truc tiép lam viéc voi1 DBang trén rat nhiéu viée vi 1a nhirng viéc co mat.

Vige tri¢u tap hoi nghi cling vay. Thanh uy chi tri¢u tap nhitng hoi
nghi dé ban vé cong tac dang, cong tic quin chung va bo tri nhitng mit
cong tac 16n thudc vé 1anh dao. Con céc viéc khac déu do chinh quyén
triéu tap. Nho d6 sé hoi nghi giam bdt nhiéu va quan 1y duoc théng nhat
lich cac hoi nghi; hang ngay chi yéu 1a thuong truc thanh ty lam viéc véi
cac ban ctia Pang, cac dang doan céc to chire quan chung va cac cip uy.

Déng thoi voi viée cai tién cach lam viéc, chung t6i chu trong kién
toan cic co quan chinh quyén va cac ban ciua Pang.

Thanh ty ching t6i phan cong thém mot sé dong chi uy vién
thudng vu va thanh iy vién c¢6 niang luc to chirc thuc hién sang phu trach
cong tac bén ty ban hanh chinh va mét sé nganh cua chinh quyén; cac
ban, phong xung quanh ty ban hanh chinh cting dugc kién toan can b ca
vé s6 luong va chat luong.

Di d6i v6i kién toan chinh quyén, ching toi kién toan cac ban cua
Pang da c¢6 va to chitc ra nhitng ban nghién ciru vé kinh té (nhu ban cong
nghiép, ban tai chinh thuong nghiép, ban nong nghiép...). Thoi gian dau
cac ban nay lam viéc bd ng0, ling ting va cé nhirng viéc lam trung véi
viéc ctia iy ban, nén c6 nhiéu nguoi dé xuét ¥ kién 13 bo cac ban kinh té
di, hodc 13 hop nhét cic ban d6 vao cac phong cua chinh quyén, dé vira
1am chtrc ning cua Pang vira 1am chirc ning cua chinh quyén. Qua nhiéu
lan thao luan, chung toi kién quyét gitr cac ban cua Pang, vi néu bo thi
Pang sé& khong ¢ cac co quan tham muu gitip vé kinh té, néu sap nhap véi
cac phong ctia iy ban hanh chinh thi cong viéc cia Pang va chinh quyén
s& "nhap nhang", cac ban s& khong khach quan trong viéc giup Pang kiém

tra cong vi¢c cua chinh quyeén va céc ban s€ bi 161 cudn vao



cac cong viée su vu ctia chinh quyén, dé& coi nhe cong tac nghién ciru,
kiém tra.

Nho ¢ viée duy tri, kién toan va cai tién cach 1am viéc cuia cac ban,
dén nay cac ban da phat huy tac dung, ching t6i nam chac ldy cac ban
nay, coi la nhitng bd phan. tham muu giup Pang nghién ctru nhitng van dé
theo yéu cdu ctia cap uy, kiém tra cac co quan Nha nudc thyuc hién cac chi
thi, nghi quyét ciia Pang, tién hanh chi dao riéng, va tong két nghién ctu
nhirng chu truong 16n, nhirng cude van dong 16n.

Nho cai tién cach 1am viée nhu trén, Thanh ty chung t6i dan dan da
giam bot duge cong viée su vy, ¢o thi gio di xuéng co s6 kiém tra, don
dbc, nghién ctru duoc nhitng viée 10n va lau dai, tap trung dugc vao nhiing
cong tac trung tdm, nhat 1a c6 thi gid dé 1am t6t hon cong tac xdy dung
dang va cong tac quan chung. Chinh quyén di dan dan phat huy tac dung
ctia co quan Nha nuéc ddi véi viée chdp hanh cac dudng 16, chinh sach
cua Dang.

Van dé cai tién cach lam viéc giita co quan lanh dao cua Pang va
chinh quyén & cap thanh néi riéng ciing nhu & cac cip noi chung 13 mot
van dé rat phuc tap. Trén day chung toi chi néu 1én mot vai cach giai

quyét trong moi quan hé nay, sau ndy cé dip xin tiép tuc phat biéu thém.



