Mt s6 kinh nghiém
Tién hanh dai hoi dang cap tinh, thanh & Ha N¢i, Hai Phong va
Nam Ha
Nguyén Manh Can

Vura qua, hai thanh phé Ha Noi, Hai Phong va tinh Nam Ha da m¢
dai hoi dai biéu ctia dang bd minh. Duéi day, ching toi gidi thibu mot sb
kinh nghiém budc dau rat ra duogc qua viéc chuin bi va tién hanh dai hoi
cua céac dia phuong trén.

I. Nim virng va thue hién ding yéu cau hop dai hdi Pang céap
tinh, thanh ky nay

Mot trong nhiing kinh nghiém chu yéu rut ra tir cac dai hoi1 Ha Noi,
Hai Phong, Nam Ha la nam viing va thyc hién dung yéu cau hop dai hoi
ky nay; c6 nhu vay méi co thé chuan bi va hop dai hoi tdt duge.

Céc dia phuong trén day déu xac dinh: dai hoi dang bo dia phuong
minh ky ndy duoc triéu tap trong tinh hinh cudc khang chién chéng My,
clru nude da chuyén sang thoi ky mai, trong lac Trung wong Pang phat
dong toan Pang, toan dan, toan quan thira thang xong 1én, quyét tim thyc
hién khau hiéu: "Tat ca dé danh thang giic My xam luoc", trong luc Péang
da c¢6 cha truong phan cap quan 1y kinh té cho céc tinh, thanh, ¢y manh
xay dung kinh té dia phuong...

Hoan canh trén doi hoi dai hoi phai kiém diém, danh gia tinh hinh
mdt cach sdu sic, chu yéu 1a tir khi ¢6 chién tranh pha hoai dén nay; ban
bac, quyét dinh mdgt cach dung dén cic nhiém vy chinh tri cta dang bo
trong thoi gian t6i, xac dinh phuong hudng, nhiém vu vé cac mit cong tac
trong dia phuong; bau cir ban chap hanh méi ciia dang bo.

TAt ca cac viéc trén déu nham dong vién manh m¢& hon ntra toan
Pang, toan quan va toan dan trong dia phuwong hoan thanh tét cac nhiém
vu cong tac cla dia phuong, dap ung cac yéu cau cua thoi ky méi cia

cach mang.



Trong dai héi dang bd minh lan nay, ba dia phuong Thu do, thanh
phé Céang va tinh Nam Ha, da mot lan nita x4c dinh o hon vj tri, nhiém
vu cta dia phwong minh dbi v6i sy nghiép cach mang chung cia ca nudc
va nhan dan dja phuong; do d6 nhan thirc vé trach nhiém cta dai hoi cang
sang 1o, cong tac chudn bi va tién hanh dai hoi duge ch y lam tot hon.
Cac dai1 ho1 Ha No1 va Nam Ha duoc déng chi Lé Duén dén tham va néi
chuyén, nén céac dai biéu du dai hoi cang nhan thuc sau sdc hon vé vj tri,
trach nhiém cta dang bo minh. Pai hoi Pang cua ba dia phuong déu xéac
dinh quyét tim danh thing gidc My xam lugc va ddy manh su nghiép xay
dung chu nghia xa hoi ¢ dia phuong. Pai hoi Ha Noi nhan manh trach
nhiém cua Thu d6 1a phai di dau trong viéc thuc hién ba cudc cach mang
(cach mang k¥ thuat, cach mang quan hé san xuat, cach mang tu tudng va
van hoa), trach nhi¢m xay duyngThu d6 Ha N§i xtrng dang la trung tdm
chinh tri, kinh té, vin hoéa va khoa hoc k¥ thuat cua ca nudc. Pai hoi Hai
Phong nhédn thanh phai ndm vitng ca ba khau céng nghiép, néng nghiép,
giao thong van tai, dac bi¢t 1a nhi€ém vu bao dam hoat dong tt cla Cang
trong moi tinh huéng. Pai hoi Nam Ha néu cao quyét tam lam cho Nam
Ha tr& thanh mét tinh kiéu miu vé x4y dung kinh té dia phuwong, phan dau
thuc hién bang dugc ba muc tiéu vé phat trién néng nghiép (mot lao dong
lam mot héc-ta gieo tréng, dat 5 1én thoc mot héc-ta ca nam va 2 con lon
mot héc ta gieo trong), dong thoi ddy manh viéc xdy dung va phat trién
cong nghi¢p dia phuong.

Dai hoi cua ba dia phuong con nhan manh viéc bao dam quyén lam
chu tap thé cta quan chung, viéc ting cudng hon nita cong tac xay dung
dang.

Céc dai hoi trén ciing da cb ging thuc hién yéu cau quan trong cuia
dai hoi Pang cip tinh, thanh 1an nay 1a: néu guong tét vé viéc thuc bién
ding nguyén tac dan chu trong sinh hoat dang, lam cho dai hoi that su tro

thanh sinh hoat chinh tri va co quan lanh dao cao nhat ciia dang bo.



Hudng theo yéu ciu ndy, cac dia phuwong trén di c6 nhiéu sang kién 1am
cho viéc phat huy tri tué tap thé cua dang vién dong gép vao ndi dung
chinh trj cua dai hoi duoc tot hon, viéc bau cir cép uy duogc ding dén hon,
su doan két nhat tri trong dang bd dugc ting cuong hon.

Ngoai ra, thuc hién chi thi ctia Ban bi thu vé yéu cAu nhan viéc triéu
tap dai hoi ma thic ddy cong tac trude mat, trong dip nay cac dia phuong
da m& mat dot sinh hoat chinh tri rong khép trong dang bo va qué‘m chung,
dong vién khi thé cach mang méi, lam cho moi can bd, dang vién quﬁn
chung déu phan khoi thi dua hoan thanh cac nhiém vu cong tac trudc mat.

Sau dai hoi, cac dia phuong da chuyén ngay sang hanh dong: vira
chuan bi thuc hién cac ké hoach cong tac lau dai, vura khan truong thuc
hién mot sb cong tac cu thé trudc mat (nhu déy manh san xuat, t6 chirc tot
viéc phuc vu doi séng quan chung...).

2. Xay dung tot cac ban bao cdo va nghi quyét ciia dai hoi trén
o s& tr phé binh, phé binh va két hop sw chuén bi chu d4o trong ban
chép hanh véi viéc phat huy tri tué tip thé ciia toan dang b

Céc thanh 1y Ha N¢i, Hai Phong va tinh iy Nam Ha da tap trung
nhiéu cOng suc vao viéc chuin bj t6t ban bdo cdo vé tinh hinh va nhiém
vu trudc dai hoi dé dai hoi xét va chuan y. Pong thoi cang chuan bi ban
du thao nghi quyét vé bao céo d6 dé dai hoi thao luan va thong qua.

Noi dung chinh ctia ban bao cdo trén 1a di sau kiém diém, danh gia
chinh x4c phong trao va uu diém, khuyét diém trong viéc thyc hién cac
mat cong tac, dac biét 1a cac cong tac trong tam, chu yéu 1a tir khi ¢ chién
tranh pha hoai; rut ra nhiing nhan xét va kinh nghiém vé su 1anh dao va
chi dao thyc hién cua dang bo va cua thanh uy, tinh uy; trén co s¢ do va
can cu vao nhiém vu cdch mang chung cua ca nudc va tinh hinh dac diém

cua dia phuong ma dé ra phuong hudng, nhiém vu chinh tri ctia



dang bd va nhitng muc tiéu phan ddu trén cac mat cong tac trong thoi
gian to1.

Dua vao ndi dung cua ban bao céo trén, cac dia phuong chuan bi
ban du thao nghi quyét néu 1én mdt cach tap trung nhat, gon nhat cac van
dé da ban bac va két luan. Trudc khi dua dai hoi biéu quyét, ban du thao
nghi quyét lai dugc bd sung, stra chita cin ctr vao nhirng ¥ kién thao luan
cta cac dai biéu trong dai hoi.

Hai Phong, Nam Ha con c6 thém ban bao cio kiém diém cta ban
than thanh 1y, tinh iy Nam Ha da giri ban béo cao kiém diém cua Tinh ty
xubng cho dai hoi cap dudi thao luan, tham gia ¥ kién. Noi dung ctia bao
c40 nay 1a di sau kiém diém nhimng vu diém, khuyét diém trong cong tac
lanh dao va chi dao thuc hién cua tinh uy, thanh uy, nhu kiém diém cac
chu truong cong tac cua tinh ty, Thanh ty trong thoi gian qua; kiém diém
viéc thuc hién céc nguyén tac tap trung dan chu, lanh dao tap thé tu phé
binh va phé binh, doan két nhét tri trong ndi bo thanh uy tinh uy; kiém
diém phuong thtrc 13nh dao va tac phong cong tac, viéc hoc tap, rén luyén
dao dirc, pham chat cach mang cia tinh uy vién, thanh uy vién. Kinh
nghiém cho thay tinh 0y, thanh uy ty kiém diém mot cach nghiém tic va
bao c4o rd rang trudc dai hoi chinh 1a dit ban chap hanh duéi du kiém tra,
giam sat cua dai hoi; néu dugc guong tdt vé mé rong dan chu ndi bo, déy
manh tu phé binh, phé binh trong dang bo.

Ngoai ra, trong cac dai hoi con c6 mot sé ban bao cao bo sung cia
cip Gy nham 1am sang t6 thém ban bao céo cong tac chung trén mot sb
mit cong tac quan trong can thiét nhu vé cong tac kinh té, vé cong tac xay
dung dang...

Hién nay, trong cac dai hoi, c6 tinh trang la cac bao cao, van kién
viét con dai. Pay 1a van dé can tiép tuc rat kinh nghiém dé bao dam céc

van ki¢n ¢ dai hdi khong nhi€u qua, khong dai qué va co6 chat lugng cao.



Theo kinh nghiém rut ra tir cac dai hoi Ha N§1, Hai Phong, Nam Ha
thi chat luong cua cac ban bdo cdo va nghi quyét ctia dai hoi mudn duoc
nang cao thi trong khi chuan bi phai vira quan triét tu tuéng chi dao cua
Trung wong ddi voi dia phuong, vira phai di sdu nam that vimg duc diém
va tinh hinh dja phuong; phai két hop chat ché su chuan bi chu dao trong
thanh 1y, tinh ay, dac biét 1a sy suy nghi, chuén bi cua cac dé)ng chi lanh
dao chu yéu, vo1 viéc phat huy tri tu€ tap thé cua toan dang bg, phai that
su md rong dan chi, ddy manh tu phé binh, phé binh trong ndi bd cap ay
va phé binh tir dudi 1én, tir trén xudng.

Trude khi mé dai hoi, cac dia phuong trén di nghién ctru dé quan
triét thém tu tudng chi dao va chi thi ciia Trung wong ddi voi dja phuong
minh, d3 b4o cdo va xin chi thi ctia Ban bi thu vé ndi dung dai hoi. Thanh
Gy Ha Noi, Hai Phong va tinh uy Nam Ha déu da hop cép uy dé kiém
diém sy 1anh dao va chi dao thuc hién cta cép uy va kiém diém c4 nhan
ting cap uy vién. Co dia phuong con t6 chire 1y v kién phé binh cua céc
cap dudi va cac nganh ddi voi cong tac cta thanh uy, tinh Gy va timg cap
iy vién. Co6 noi con tranh thit duoc ca ¥ kién cua cac nganh trung uong
d6i v6i cac mit cong tac cua dia phuong minh. Cé dia phuong trude khi
hop dai hoi da tién hanh so két, tong két mot s6 mit cong tac trong yéu,
lam co s& tot cho viéc chuén bi cac bao céo, dé an cua dai hoi. Mot sb dia
phuong d3 hudng dan céc nganh kiém diém sau cong tac cia ting nganh,
trén co s d6 dong gop ¥ kién vao viéc chuin bi cac dé an. Co dia phuong,
tap thé ban thuong vu cip ty hodc dong chi lanh dao chi chét di diéu tra
nghién ctru sau tinh hinh mot sb6 don vi gitp cho viéc ban dinh cac van dé
dua ra dai hoi dé nhat tri.

Sau khi da xay dung xong cac ban dy thao béo cédo va du thao nghi
quyét quyét, viéc chi dao chat ché su thao luan cac van kién dé ¢ dai hoi
cap duéi 1a rat quan trong. Ba dia phuong déu dua cac bao céo, dé an cia

dai hoi xuong thao ludn, lay y kién ¢ tan cac dai hdi dang vién & chi bo



(Ha Noi gtri xudng chi bo toan van ban bao cao, Hai phong, Nam Ha gai
ban d& cuong bao céo), c6 hudng dan nhitng ndi dung cha yéu cia cac
van kién, néu van dé mét cach tap trung dé cac dang vién va dai biéu dé
thao luan va tham gia ¥ kién. Cac dong chi cip uy vién déu dugc phan
cong Xuéng du dai hoi cép dudi dé tiép xtic thém véi thue té, nghe dugc
nhiéu y kién cta co sé. Céac dja phuong déu cha ¥ tip hop ddy du céc
kién cta dai hoi cép dudi. Dya vao do, co dia phuong da thuc hién dugc
viéc b sung, sua chira cac van ki¢n trude khi dua ra dai hoi.

Piéu c6 ¥ nghia dic biét quan trong la chi dao va hudng dan chat
ch& viéc thao luan & dai hoi dai biéu dang cép tinh, thanh. Trong dai hoi &
ba dia phuong, c6 mdt sb dai biéu da tr thue té & dia phuong minh, nganh
minh két hop voi yéu cdu chung cia toan dang bd, phat biéu xody vao
nhirng van dé trong tam ma dai hoi dé ra. Tuy nhién van con nhiéu dai
biéu chua chuan bi tot, nhiéu khi 1én "tham luan" ké 1¢ dai dong vé thanh
tich cong tac, tinh hinh & don vi minh, nganh minh, Iam cho dai héi kéo
dai, ni dung cac van dé thao luan ¢ dai hoi phan tan, tin man.

Dé cho nhiéu dai biéu c6 co hdi phat biéu ¥ kién, cac dai hoi da hét
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hop chit ché viéc thao luan & to v&i phat biéu ¥ kién trén hoi trudng,
nhung van ldy viéc thao luan trén hoi trudng 13 chinh.

Viéc thdo ludn ciing nhu viéc bau cur cép uy & dai hdi co két qua tbt
nhiéu hay it con 1a do chat luong cua cac dai biéu di du dai hoi quyét
dinh. Céc dja phuwong d3 chi dao chit ché viéc tuyén ctr dai biéu di du dai
hoi mot cach dan chu. Noi chung cac noi déu nhan manh cac dai biéu phai
1a nhirg dang vién c6 1ap truong, quan diém virng vang, co tinh than cach
mang tién cong, quyét tim khac phuc kho khan hoan thanh nhiém vu, c¢6
kha ning tiép thy, van dung duong 16i chinh sach cua Pang, déng gop
duoc y kién cho dai héi, co tinh than chi cong vo tu, doan két nodi b tét,
c6 tin nhi¢m vo1 can b, dang vién. Pai biéu thanh phﬁn xuét than 1a cong

nhan co6 noi tdi1 trén 30% 1a nit c6 noi 20% chig to sw quan tam



ctia cac dia phuong trong viéc ting s6 dai biéu cong nhén, 1 nit. Nhung
nhin chung thi s6 dai biéu tré tudi con qua it (noi 10, noi 7%)

3 - Bao dam that sy dan chi dong thoi c6 lanh dao chit ché trong
viéc bau cir ban chap hanh

Tai dai hoi cua ba dia phuong lan nay, viéc bau cir ban chép hanh
dang bo mdi di tién hanh mot cach dan chi, khic phuc duoc nhiéu hién
tuong gd ép ma trudc day thuong mac phai. Cac dai hoi déu da chu y
nang cao y thirc trach nhiém cua cac dai biéu trong vi¢c xem xét, lya
chon nguoi vao cép uy, lam cho cac dai biéu hiéu ra chuc nang, nhiém vu
clia cap Gy méi, nim viing tiéu chudn va thanh phan cta cép ty, van dung
cac tiéu chuan d6 vao diéu kién cu thé cua dia phuong, dong thoi thay su
can thiét phai ting thém cac dong chi xuat than 1 cong nhan, ting thém
nit va luc luong tré trong cip Uy, nhim ting cuong strc chién déu va kha
nang lanh dao va chi dao toan dién cua tinh 1y, thanh ay, dac biét 1a kha
nang hoan thanh cac nhiém vu trong tam cua tirng dia phuong. Trén co sé
nhan thuc dugc nang cao, cac dai biéu d3 dan chu ban bac, gidi thi¢u va
bau cir nguoi vao cap ty. O Nam Ha, cac dong chi con to chire cho céc
chi bo va dai hoc cip dudi budc dau gisi thidu danh sach Gmg cir vién vao
tinh ity moi, dat cho dai hoi cép dudi trach nhiém vira tham gia y kién vao
cac bao céo, dé an dai hoi, vira dong gbp vao viée lya chon ban chép banh
moi ciia dang bo (y kién gidi thidu cua dai hoi cap dudi chi co y nghia
tham khao). C6 thé coi day 1a mot kinh nghiém méi trong viéc mo rong
dan chu trong Pang. Nhung vi con 1a viéc méi, nén can duoce tiép tuc rat
kinh nghiém thém. Trong viéc giéi thiéu nguoi vao cdp ty méi, noi
chung cac dai biéu rat than trong, nhung ciing c¢6 mot sé truong hop
ngudi gidi thiéu con chua can nhic day du. Pé nang cao trach nhiém cua
nguoi gidi thidu, mot dong chi khi gidi thiéu ai vao cap ay, nén nd 13 ly
do vi sao minh gi6i thiéu nguoi d6, ngudi d6 so véi tiéu chuan cap uy

vién nhu thé nao ? Trong dai hoi ¢ ba dia phuong lan nay s6 nguoi dugce



gidi thiéu kha nhiéu, nhung dai hoi van tap trung sd phiéu cho nhiing
ddng chi dugc trang ctr. Co mot s trudng hop, dai hoi di tap trung phiéu
bau mot s6 dong chi ¢o du tidu chuan ma cip ty cii chua du kién.

Tuy trong céac dai hoi, cip ty cii khong gidi thidu danh sach nhiing
ddng chi vao ban chdp hanh méi, nhung cac cip uy cii & ba dja phuong
khong vi vdy ma xem nhe cong tac chudn bi vé mit nhan sy, cac. Cac cp
Uy cii, dic biét 1a cac ddng chi lanh dao chi chot, déu danh nhiéu thoi gid
dé nghe bao céo tinh hinh can b trong dia phuwong va déu ban bac, du
kién nhitng dong chi c6 thé tham gia ban chdp hanh méi. Danh sach du
kién nay thuong rong hon sd Uy vién ban chip hanh méi dinh bau va
khong cong bd ¢ dai hoi. Trong cap iy cii dd dan chu ban bac viéc xem ai
s& tiép tuc tham gia ban chap hanh mdi, ai thoi khong tham gia nira. Kinh
nghiém cho biét noi nao du tranh ndi bd sau sic, viéc kiém diém ca nhan
timg cép uy vién duoc tién hanh nghiém tac va cha y ling nghe ¥ kién
phé binh ctia cac cip dbi véi timg cap ay vién thi viée ban dinh van dé
nay d& kho khan. Di nhién day chi 1a sy ban dinh du kién trong cap uy
dang, con viéc ¢ bau hay khong bau déng chi nao d6 vao ban chap hanh
mo&i 14 hoan toan do dai hoi quyét dinh.

Mot van dé dit ra 1a phai lam thé nao dé tao moi diéu kién cho cac
dai biéu hiéu k¥ vé timg nguoi trong danh sach g ctr vién vio ban chap
hanh mai, dé co thé st dung quyén dan cha bau cir ciia minh mot cach
dﬁngdﬁn,khénglﬁnhthﬁc?TYongdaihéi&mnh,ﬁnh,mﬁﬁnhlﬁnhlétnét
s6 kha dong dai biéu khong hiéu cna bo trong dia phuong, hoic chi hiéu
duoc mot sd it déng chi. Kinh nghiém ctia mot doi noi la td chirc cho cac
doan dai bicu di du dai hoi tinh, thanh nghién ctru true tiéu chuén va dy
kién thanh phan cta thanh uy, tinh Gy méi; tip hop som danh sach nhiing
nguoi tng ctr va duge gidi thiéu vao cip uy, dua cho cac doan dai biéu
xem xét, nho d6 dai biéu c6 du thi giod, da diéu kién tim hiéu, lira chon can

nhac.



Pbi v6i cac dong chi tmg ctr va dugc gidi thiéu vao ban chap hanh
moi, ké ca cac dong chi 1a cdp uy vién cii, co quan t6 chirc can chuan bi
cac ban tom tat 1y lich, c6 nhan xét wu diém, khuyét diém cua cac dong
chi d6. Cac ban tom tit ndy can duoc bao dam trung thuc chinh x4c, ngin
gon va gui cho céac dai biéu trude khi téi dai hoi. Khi 1am céc ban nay can
két hop viéc chuan bi cua co quan td chitc véi viéc chuan bi cua c4 nhan
can b d6 va c6 su tham gia ¥ kién cta chi uy, ngudi phu trach co quan,
cap uy quan 1y can bd d6. Cac dong chi cap ty vién cii can gui ban kiém
diém ca nhan cta minh cho cac dai biéu nghién ctru.

Trén day chi 1a mot sb kinh nghiém budc dau. Gidi thiéu cac kinh
nghiém d6 véi cac dong chi, chiing t6i mong dong goép mot phan vao viée

chuan bi va ti€n hanh tot cac dai hdi dai biéu dang cua cac tinh sap toi.



