TANG CUONG SU LANH PAO CUA TO CHUC PANG
TRONG TRUONG PHO THONG

VU OANH

TRACH NHIEM CUA CAP UY DANG DOI VOI SU NGHIEP
GIAODUC

Xuat phat tir dic diém mot nudc ndng nghiép lac hau tién thang 1én
chu nghia xa hoi khong qua giai doan phat trién tu ban chu nghia, Pang ta
da vach ra duong 16i xdy dung chi nghia x4 hoi & mién Bic 1a 1y cong
nghi¢p hod xa hoi chu nghia lam nhiém vu trung tdm. Chung ta thyc hién
duong 161 d6 bang cach tién hanh ba cudc cach mang: cach mang quan
hé san xuét, cach mang k¥ thudt va cach mang tu tudng, van hoa, trong
d6 cach mang k¥ thuat giit vi tri then chét. Ba cudc cach mang ay gin bo
chit ch& véi nhau, cing tién hanh song song voi nhau thiic day 1an nhau.
Hoan thanh ba cudc cach mang 4y s& xdy dung nudc ta thanh mot nude
cong nghi¢p hién dai, nong nghi€p hién dai, van hoa va khoa hoc tién
tién. Cho nén mudn tién hanh théng loi sy nghiép cach mang & dia
phuong minh, cic cAp uy Pang nhat thiét phai nam viing va that su lanh
dao ba cudc cach mang éy.

Trong thoi gian qua, nhiéu noi da cha trong dén cach mang quan h¢
san xuat, cach mang k¥ thuat, nhung chua quan tdim dén cach mang tu
tudng, vin hoa, dén sy nghiép gido duc. C6 nhitng khuynh hudng sai 1am
cho rang cach mang tu tudng, vin hoa nhét 1a trong linh vuc gido duc 1a
mot van dé rat kho khan, phuc tap c6 tinh chét hoc thuat, cho réng trinh do
vin hoa cua cac ddng chi cap uy dang ¢ dia phuong con qué thap, nén kho
lanh dao. Do d6, con nhiéu cap uy dang khong di sdu nam viing dudng 16i

cua Pang va trau doi kién thirc v€ van dé nay.



Chung ta hiéu rang con nguoi la nhan t6 quyét dinh trong moi cudc
cach mang xa hoi. O mot nude xa hdi chu nghia nhu nudc ta, con nguoi
v6i tu twong, dao dirc tinh cam, tai nang va kinh nghiém ctia minh, 1a yéu
t6 quyét dinh trong viéc x04 bé quan hé san xuét cii, xdy dung hoan thién
quan h¢ san xuit méi, d6i méi ky thuat, thuc déy luc lugng san xuét tién
1én khong ngung.

Cudc cach mang tu tudng va vin hoa do Pang dé ra nham “xdy
dung con ngudi mdi cua chi nghia xa héi, con ngudi lam chu dugc minh,
lam chu dugc xa hoi, lam chu duogc thién nhién, say sua di vao san XUuat,
di vao khoa hoc, k¥ thuat, di vao van hoc, nghé thuat dé tao nén mot quan
hé méi gitta ngudi véi ngudi trén nguyén tic “minh vi moi ngudi, moi
nguoi vi minh”, xdy dung nhiing con ngudi theo thé gidi quan cua chi
nghia xa hoi khoa hoc, cua chu nghia Mac — Lénin va nhan sinh quan
cong san chi nghia™'

Su nghiép gido duc, nhat 1a gido duc phd théng, cé vi tri trong yéu
trong cach mang tu tuong va van hod, vi no tryc tiép lam nhiém vu dao
tao, boi dudng, rén luyén con ngudi mai; truc tiép cham lo rén luyén ca
mot thé hé tré, thé hé tuong lai cua dat nuée.

Vi sao quan doi ta danh thing dé qudc My mot ké thu giau manh
nhét, duoc tranh bi ky thuat quan su hién dai nhat trong phe tu ban chu
nghia? B¢6 chinh 1a vi quan doi ta dugc Pang rén luyén va nhan dan nuoi
dudng, khong co tinh than diing cam tuyét voi, hy sinh khong bd bén,
doan két chit ché, co y thirc va ky luat rit cao,ma con ¢6 trinh dd van hoa
du kha ning tiép thu va sir dung vii khi k§ thuat hién dai. Vi sao c6 nhiéu
dija phuong khi thé chwa manh,san xuit chdm? RS rang c¢6 mot nguyén
nhan va trinh d6 k¥ thuat, vin hod bi han ché.

Cho nén, thyc té d3 gitip chung ta nhan thire rang: Cudc cach mang
tu tuong, van hoa bao gio cling di ddu dé don duong cho cach mang quan

hé¢ san xuat va cach mang ky thuit phat trién va dam bao cho hai cudc



cach mang do tién dén théng loi. Thuc té cling chi r0: chi c6 trén co s&
théng lgi cia cach mang quan hé san xuét va cach mang k¥ thuat, cach
mang tu tudng va van hoa mdi c6 didu kién phat trién, néu khong gan
chat véi hai cude cach mang do thi cdch mang tu tuong, van hoé s€ khong
c6 noi dung.

RS rang, chi ¢ cac cap uy dang, tir Trung wong dén tinh, huyén va
Xi...mdi co thé nim viing va lanh dao thyc hién ba cudc cach mang do.
Vi vy, cac cip uy dang ¢ dia phuong, dic biét 1a cip xa va cip huyén,
phai thdy hét trach nhiém ctua minh, quan tim dung mic dén ba cudc
cach mang d6. Cac dang bd nha truong ciing cin nhan thirc ddy da vé ba
cudc cach mang d6, c6 nhu thé méi khang dinh duoc van dé nha trudong
phai dat dudi sy lanh dao théng nhat va chit ché cua dang bo dia phuong.
Néu cac dong chi dang bo dia phuong khong chua ¥ 1anh dao cong tac nha
truong ciing nhu néu cac dong chi dang bo nha truong khéng cé ¥ thic
dﬁy du vé sy lanh dao cua dang bd dia phuong, tach khéi su 1anh dao cua
Dang, thi chung ta khong thé déy manh cudc cach mang tu tudéng, van
hoa, day manh sy nghiép gido duc 1én duogc. Mdi dang b nha trudong phai
nam ving dudng 16i tién hanh ba cudc cach mang dé lam tbt vai tro tham
muu cho cdp uy dang dia phuong trong cudc cach mang, tu tudng, van
hoa va gido duc, déng thoi dé hoan thanh tot nhit nhiém vu cta minh &
nha trudng. Puoc nhu vay, chat luong gido duc s& nang 1én, ¥ nghia thyc
tién ctia sy nghiép gido dyc s& to 16n rat nhiéu va chung ta co thé tao ra su
hiép dong chit ché giita cac to chirc Pang dé tién hanh thang loi ba cudc
cach mang doé.

LAM THE NAO BE LANH DAO TOT SU NGHIEP GIAO DUC

Mudn nang cao chat luong gido duc 1én mdt budc madi, cd khi thé
moi va trinh do méi, nhat thiét chung ta phai nhanh chéng cung cd su
lanh dao cua cac Pang bo dia phuong, trude hét 1a huyén uy va Pang uy

x4, trén linh vyuc nay.



Chung t6i cho rang: trudc hét cac cap uy dang phai nim that virng
va diay da dwdng 16i, nguyén 1y, phwong chim ciia Trung wong vé
cong tac giao duc va phai nghién ciru chu dao nhirng chi trwong bién
phép cu thé ciia nganh gido duc dé linh dao thuc hién tot nhiém vu,
ké hoach phat trién gido duc ciia dia phwong. Kinh nghiém thyc té chi
rd: néu cdp uy chu dong di sdu nim virng dudng 16i cua Pang va ndi dung
cong tac gido duc, lai ¢ quyét tAm cao, thi c6 thé ning cao trinh d6 cia
minh va nhat dinh ldnh dao tot su nghiép gido duc. Chung ta khong thé tan
thanh duong 16i 1anh dao chung chung, dai khai” xuan thu nhi ky”” dén du
khai giang va bé giang cho thém phan “long trong” hodc chi sip xép cho
cac dong chi phu trach chuyén mon béo cao “tranh thi” vao lac sip hét
gio hop. Chiing ta ciing phan ddi xu hudng “ nganh doc, mudn bo qua su
lanh dao ctia cip uy Pang. Boi vi, nhu vay s& 1am cho cap uy khong quan
triét day du moi duong 16i cach mang cua Pang, va s& han ché nhiing
thang loi cong tac ciia dia phuong, ma trudc hét 1a trong linh vuc cong tac
tu tudng, van hoa, gido duc.

Hai 13, phai biét di dwong 16i quan chiing trong cong tac lanh dao
su nghiép gido duc, tirc 1a phai biét van dung va phat huy that tt toan luc
luong dang b va nhan dan dia phuong, luc lugng dang bd va nhan dan
dia phuong, luc lugng dang vién va gido vién trong truong, luc lugngcua
chinh quyén va cac doan thé thanh nién, phu nit, phy ldo...trong viéc phat
trién su nghiép gido duc. tri tué va stc luc cua tap thé 1a sang sudt nhat,
16n manh nhat. Bat ky sy nghiép nao, du khé khian dén may, néu ching ta
biét dwa vao tap thé, di duong 16i quan ching, thi nhat dinh ching ta
gianh dugc thang loi. Néu cac cap uy khong xay dung duoc tinh than nhu
thé, ma lam viéc mot cach don ddc, thi s& khong thé 1anh dao tot duoc su
nghiép gido duc. Hodc néu céc cap uy khoan trang cho dong chi phu trach
tuyén gido va chi bo truong, thi su nghiép gido duc ciing khong thé dat

két qua tot.



Cho nén, chung ta phai xay dung dugc su lanh dao tap thé (tap thé
cap uy, tp thé dang bo) d6i voi cach mang tu tudng vin hod va sy nghiép
giao duyc cling nhu thyuc hién sy 1anh dao tap thé (tap thé cép uy, tap thé dang
bd) ddi v6i cach mang tu tudng, van hoa va sy nghiép gido duc ciing nhu
thuc hién su l1anh dao tap thé ddi véi cach mang quan hé san xudt va cach
mang k¥ thut. To chirc dang, nhat 1a tip thé cip uy dang, phai dinh
ky nghe bdo cdo va cho y kién vé cong tac gido duc ciia dia phwong,
quyét dinh phwong huéng phat trién va nhirng bién phap thiét thuc
nhim bao dam thue hién tét nhat dwong 16i, nguyén ly, phwong chim
gido duc ciia Pang. Cac cAp uy dang khong nhirng phai lanh dao thue
hién chinh sach cua Piang va chinh phu trong nha truwong, ma con
phii linh dao nhén dén thyc hién diy di cac chinh sich c6 lién quan
dén viéc bao dam phat trién sw nghiép giso duc.

MObi dong chi dang uy vién va dang vién phai c6 trach nhiém cu thé
nhat dinh d6i voi cong tac gido duc. Co dia phuong da phan cong phu
trach bang hinh thtrc két nghia giita cac dang uy vién va gido vién hodc
giao cho mdi dang uy vién ‘dd dau” mot 16p hoc, hodc giao cho dang vién
1a thanh nién phu trach thiéu nhi, dang vién la phu nit, phu 130 phu trach
van dé cai thién doi séng cho gido vién, v.v...Cac co quan chinh quyén va
doan thé quan chung cham lo giai quyét nhitng yéu cau thiét thue nhu viéc
xay dungtruong 16p, cung cip phuong tién phuc vu giang day va hoc tap,
tham gia chuong trinh hoat dong xa hoi cia nha truong,v.v...hinh anh do
no6i 1én mot cach sinh dong toan Pang, toan dan l1am cong tac gido duc, co
nhu thé su nghiép gido duc cta chung ta méi tién 1én viing chic.

Ba 13, phai chim lo xiy dwng va quan ly tot ddi ngii gido vién.
Chét luong gido duc co dugc nang cao hay khong trude hét 1a tuy thudc
& ngudi day. Céc co gido, thiy gido cua ching ta ngdy nay bao gdm hang

chuc van nguodi c6 pham chat cach mang, c6 kién thirc van hoa, dang



nhiét tinh cong tic trén mat tran tu tuong,van hoa. Do 1a nhimg chién sy
xung kich, 1a luc luong cbt can trong su nghiép gido duc. Xdy dung va
quan ly tot doi ngli nay, truéc hét phai 1a trach nhiém cua cic cap uy
dang.

Chung ta phai lam cho dang bd va nhan dan yéu mén, quy trong
cac ¢ gido, thdy gido, coi gido vién 1a nguoi cua Pang, 1a ba con than
thiét trong gia dinh, lang x0m ctia minh. Nhimg tinh cam t6t dep ay that
su s& 1a ngudn cd vii va 1a phan thudng cao quy nhat ddi véi cac thay co
gido, lam cho céc thdy cd gido luon ludén duge hun dic 1ong ty hao vé
nhiém vu cach mang ctia minh, cang thém quyét tdm cong hién nhiéu
nhat cho su nghiép gido duc ctia Pang, ctia nhan dan.

Mubn trd gioi trude hét phai co thay gioi. MAy nim nay, chat
luong gido duc cua ching ta c¢6 phan giam sut chinh 1a vi trinh d6 cua
giao vién khong dugc nang cao kip thoi. Mac du trong tinh hinh nao,
ching ta cling phai c6 chuong trinh, ké hoach nang cao kién thirc toan
dién cho gido vién. Phai khéo thu xép, kién quyét bd tri cho gido vién
dugc boi dudng cbd hé théng vé chinh tri, trau ddi thén vé chuyén mon,
nghi¢p vu. Bén canh nhitng hinh thirc hoc tai truong tap trung va 16p tai
chtc, can c¢6 nhiéu hinh thirc phong phu, linh hoat va thiét thuc, nhu két
hop van dung nhiing kién thirc nghién ctru, giang day trong trudng véi
thuc tién & dia phuong, sinh hoat thu vién va cau lac bo,v.v...

Su quan tam cua dang b va nhan dan dia phuong ddi véi cai thién
doi sdng tinh than va vat chit caa cac co gido, thiy gido 1a mot yéu cau
birc thiét, nham tao diéu kién cho anh chj em yén tam, phén khoi va co
sttc khoé dé lam nhiém vu, nhét 13 trong tinh hinh nhiéu gido vién phai
dam duong vira nudi vira day cac chau trong hoan canh so tdn, phan tan
hién nay.

Chiing ta phai chiam lo hét sttc cham lo viéc mé rong doi ngil gido

vién, phai bo sung that nhiéu doan vién thanh nién lao dong vu ti vao mat



trdn gido duc dé nhanh chéng dap tmg yéu cau cua su nghiép gido duc
dang ngay cang phat trién rong 16n.

Bon 14, phai thanh tdm va kién tri hoc tap, nang cao trinh d6 van
hoa. néu nhu dirng lai v6i trinh d6 vin hoa qua thap nhu hién nay, chung
ta nhat 14 nhitng déng chi & cac dang bo x4, s& gip rat nhiéu tré ngai va
rat kho ma 1anh dao t6t duoc ba cudc cach mang. ching ta biét rang quan
hé san xuit méi chi duge hoan thién véi diéu kién khoa hoc, ky thuat phat
trién manh, ma mudn c6 khoa hoc, ky thuat phat trién manh, ma mudn co
khoa hoc, k¥ thuat phat trién manh, ma mudn c6 khoa hoc, ky thuat hi¢n
dai thi phai c6 trinh d§ van hoa cao. Cho nén, mudn lanh dao xay dung
cudc séng moi ¢ noéng thon, lanh dao cude cach mang tu tudng, vian hod
va su nghiép gido duc ¢ dia phuong tién 1én manh mé, xdy dung cudc
séng mo1 & nong thon, 1anh dao cude cach mang tu tuong, van hod va sy
nghiép gidao duc & dia phuong, cac huyén uy va dang uy xa, cadn bod va
dang vién phai c6 quyét tam, chiu kho hoc tip vin hoa. cic cap uy va
dang bo phai biét str dung luc luong cac gido vién va nha truong vao viée
gitp do minh hoc tap, mot cach co ké hoach va thiét thuc.

Nam la, phai chu trong xay dung that tdt cac chi bd nha truong,
gitip nokhong nhirng thuc hién dugc nhiém vu Ianh dao nha trudng, ma
con lam nhiém vy tham muu cho dang uy trong linh vyc tu tudng, van
ho4, gido duc ¢ dia phuong. Chi b nha truong manh, c¢é y thire ton trong
su 13nh dao cua t6 chuc dang va dya vao nhan dan dia phuong, s€ dua su
nghiép gido duc trong trudng dat t&i két qua toan dién, vimg chic, dong
thot s€ giap dia phuong tiép thu thuédn lgi ba cudc cach mang tu tuong,
van hoa. V& mat to chirc, phai sém khac phyc tinh trang khong c6 dang
vién trong nha trudng hoic dé dang vién trong nha trudng sinh hoat ghép
¢ chi bd hop tdc xa nong nghi€p hoac chi bd co quan phong gido duc
huyén nhu mot s6 dja phuong hién nay. Can tao diéu kién dé mdi truong

c6 mdt chi bd dang dat dudi 1anh dao va su quan 1y truc tiép cua dang uy



xa (chi bo truong phd théng cip mot, cap hai) hodc cta huyén uy (chi bo

truong phd thong cip ba).

XAY DUNG TOT CHI BO DANG TRONG NHA TRUONG

Su nghiép gido duc cua chung ta tién bd nhanh chong, vimg chic
truée hét 13 do chung ta xay dung duoc hat nhan lanh dao & nha trudng,
tuc la chi bo dang.

Nhin lai, trudc day nhiéu chi bd nha truong rit non yéu, 1¢ té vai dang
vién, rat lung tang vé mat 13nh dao. Hoat dong cua chi b thuong nang vé
cong tac ndi bd thuan tuy. Tinh hinh d6 chimg t6 cac dong chi chua nhan
thirc dang dan vi tri va nhiém vu lanh dao cua chi bd nha truong. Nhung
mat khac, ciing c6 quan diém cho ring sy 1anh dao cta chi bd nha truong
chi nén thu hep trong pham vi chinh tri, tu tudng dé bao dam thyuc hién
nhi€ém vu hoc tép, con viéc lanh dao quan tri¢t duong 16 gido duc, thuc
hién nhing yéu cau gido duc & nha truong, thi chil yéu 1a do co quan chu
quan cép trén tic 1a ty, phong gido duc.

Chung ta cho rang d6 1a quan diém rat sai 1am, tach roi chinh tri va
chuyén mon ha thip vai tro 1anh dao ctia Pang. chung ta khang dinh vai
trd rat 16m cta co quan gido duc cac cp cua chinh phi, vi n6 13 nhitng co
quan c6 trach nhi€ém quan trong trong linh vuc chuyén chinh, né nhan trach
nhiém truéc Pang, tién hanh cong tic va tham gia vao viéc cing c¢b nén
chuyén chinh vo san theo tinh than cia Pang. khong thé quan niém cac co
quan gido duc 1am cong tac va chi dao cong tac theo quan diém hoc thuat
don thuan. Chung ta ciing kién quyét dau tranh chdng quan diém hoc thuat
don thuan, nghiép vu don thuan, thoat ly su Ianh dao cua Pang, dam bao
thuc hién tot nhat dudng 16i gido duc ciia Pang trong nha truong. Chiing
ta cho rﬁng do 1a quan diém rat sai 1am, tach roi chinh tri va chuyén mon,
ha thap vai trd lanh dao cua Pang. Ching ta khang dinh vai tro rat 16n cta

co quan gido duc cac cap cua chinh phu, vi n6 1a nhiing



co quan co trach nhiém quan trong trong linh vuc chuyén chinh, n6 nhan
trach nhiém trudc Pang, tién hanh cong tac va tham gia vao viéc ciing cb
nén chuyén chinh vo san theo tinh than ctia Pang. Khong thé quan niém
cac co quan gido duc 1am cong tac va chi dao cong tic theo quan diém
hoc thuét don thuan, thoat ly su lanh dao cua Pang trong linh vuc gido
duc. phai xay dung co quan cua chung ta that su 1a co quan chuyén chinh,
dudi sy 1anh dao cia Bang, bao dam thuc hién tdt nhat duong 161 gido duc
ctia Pang trong nha truong. Chung ta phai cd ging xay dung that tbt cac
co quan gido duc, bd tri that tt cac b trong co quan gido duc. Tuy nhién,
chung ta phai thdy mot van dé c6 ¥ nghia quyét dinh co ban, d6 1a van dé
xac 1ap va xdy dung vai tro lanh dao toan dién va tuyét ddi ciia chi bd
dang trong nha truong.

Chi bg nha truong lanh dao toan dién c6 y nghia la 1anh dao quan
triét dwong 16i, nguyén ly, phwong cham gido duc cia Pang vao moi
cong tac trong nha truong, linh dao cai tién ndi dung, phwong phap
giang day va hoc tip, nham nang cao chat lwong dio tao, xdy dung
con ngwoi méi cia nha trwomg xa hoi chi nghia. Chi by nha truwong
linh dao toan dién con c6 nghia 1a linh dao chip hanh céc chinh sich
ciia Pang trong nha truong, dic biét 1a chinh sach doi véi cac b gido,
thiy gido, c6 nghia 1a linh dao gido duc va to chirc quin chiing, xiy
dung bd may chuyén mén va cac doan thé quan chiing, thwe hién cong
tac xay dung Dang trong nha truwong.

Co6 mdt s6 chi bd di lam duge nhu vay. Song cling con nhiéu déng
chi ban khoan 1a 1anh dao dén mirc nao cho vira phai hodc lanh dao nhu
thé nao dé khoi choan quyén ctia chuyén mon. Ching toi nghi rang van dé
nay khong thé quy dinh chi tiét mot cach may moc, ma chinh 13 phai trén
co so nguyén tic lanh dao chung ciia Pang, chung ta nghién ctru k¥ kinh
nghiém hay cua cac nha trudng, roi chimg to rang cudc dau tranh vé quan

diém trong linh vuc gido duc nham bao dam muc tiéu day tdt, hoc



t6t, bao dam phuong cham gin hoc véi hanh, két hop gido duc tu tudng
v6i gido duc kién thtrc, két hop giita nha truong, gia dinh va xa hoi... 1a
viéc ¢o y nghia quyét dinh t6 chirc Pang nham bao vé duong 16i giao duc
cia Pang va nang cao chit luong gido duc cia ching ta. Cudc dau tranh
ay bao dam rén luyén hoc sinh tré thanh nguoi vira hoc tot, vira c6 ¥ thirc
lao dong, y thic tap thé tot, vira co dire ¢ tai, co stre khoé tot ; déng thot
bao dam xay dung gido vién trong nha truong xa hoi chu nghia thanh nguoi
vira ¢6 tu cach dao duc tét, vira c6 trinh do chuyén mon gioi, biét doan két
trén dudi, 1am t6t cong tac d6i voi hoc sinh va cong tac quan chang. Thiéu
su lanh dao cua chi by dang nha truong nhat dinh khong thuc hién tdt tat
ca nhitng yéu cau noi trén.

Cho nén, no6i chi by 1anh dao toan dién cling tuc Ia mudn ndi lam
thé nao dé chi bo khong nhimg nam viing dudng 161, nguyén 1y, phuong
cham gido duc ciia Pang ma con phai cu thé hoa dwong 16i, nguyén ly,
phuwong chim Ay thanh nhirng bién phap thiét thwe trong truong cia
minh nhim thuc hién dwoe tot nhat dwong 16i, nguyén 1y, phwong
cham Ay. Mubn véy, phai suy nghi rt nhiéu, sang tao rat nhiéu. Vi sao c6
nhimng trudng thuc hién dugc phuong cham gan hoc v6i hanh ca & mon
sinh vt va mon van, st, két hop gido duc tu tudng véi gido duc kién thic
ca & khoa hoc x3 hi va khoa hoc tu nhién? Piéu d6 khong don gian, ma
chinh phai trai qua d4u tranh vé quan diém, phai c6 nhitng bién phap thiét
thie dé chimg minh, thuyét phuc. va néu thiéu su lanh dao cu thé cua chi
bo Pang thi rd rang khong thé thuc hién tot duoc nhitng viéc do.. trach
nhiém 1anh dao toan dién cta chi bo con & chd khong nhiing chi thé hién
& viée quan triét dudng 16i, nguyén 1y, phuong cham gido duc cia Dang,
dé ra nhitng chil truong, bién phéap thich hop va chinh xac con phai biét
dong vién va chi dao chinh quyén va cac t6 chirc quan ching thuc hién tot
nhitng nhiém vy d6. Noi mot cach hinh anh, chi bo 13 ngudi dao dién va

cac doan thé quan chiing va bd may chinh quyén la cac dién vién.



Néu dao dién khong tot thi dién vién biéu dién khong hay, nhung néu chi
c6 dao dién khong thoi thi khong thanh vin nghé. Cho nén chiing ta phai
hiéu sau sic va giai quyét tét van dé xay dung va xac dinh dugc nhiém vu
ctia co quan chinh quyén, nhur ban gidm hiéu va hoi dong nha trudng, xay
dung xac minh dugc nhiém vu cua céc td chire quén ching nhu cong
doan, doan thanh nién, ddi thiéu nién...Chi bd dang s€ chi dao su phéi
hop hoat dong gitra cac t6 chirc d6 va thong qua céc to chitc d6 ma lanh
dao cac mat cong tac trong nha truong.

Chung ta x4c nhan rang: trong nha trudng vai tro ctia ban gidam hiéu
hét stic quan trong. Hiéu truéng 1a ngudi chiu trach nhiém trudc chinh
quyén Nha Nudc, ddong thoi ciing chiu trach nhiém trude chi bd dang dé
chi dao va quan 1y nha trudng. Bi thu Pang khong thé 14 ngudi lam thay
hiéu truong va nguoc lai. Néu trong t6 chic Pang, bi thu bao bién cong
viéc cua hiéu trudng va giira hai dong chi c6 mau thuin véi nhau, thi nhat
dinh khong thé dam bao 1anh dao toan dién duoc. Chung ta quan niém su
lanh dao toan dién va tuyét ddi cua béang khong phai 1a ¢ chd bi thu 6m
d6m hét moi viéc, ltc nao ciling t6 1a ngudi quan xuyén nhat, cai gi cling
ldy danh nghia cua Pang dé ra 1énh cho quan chung, ma trai lai, chinh &
chd bi thu bao dam cho dudng 16i cua Pang dugc quan triét sau sac trong
tAt c4 moi ngudi ¢ nha trudng (tir can bo, gido vién dén hoc sinh), bao dam
cho Pang gido duc va to chuc tot quan chiing, lam cho quan ching tu giac
thyc hién tbt duong 161, chinh sach cua Dang, thuc hién tbt phuong cham
gido duc ciia Pang. Do d6, ching ta can cb ging xay dung mot doi ngil bi
thu c6 phong thai lam viéc tdt, biét ndm va quan triét duong 16i quan diém
ctia Pang, biét 1am t6t cong tac dbi véi gido vién, hoc sinh va nhan dan
dia phuong.

Vay thi nén lya chon va bd tri déng chi bi thu dang nhu thé nao

cho dang? Hién nay, con kha nhiéu chi bo chua phat huy tdt vai tro 1anh



dao toan dién cua minh, c¢6 khuynh huéng bd tri hiéu trudng thi chit ché
vé tidu chuan, bé tri bi thu thi dé dai, tuy tién. Xy dung ngwoi cdt can
linh dao ciia to chirc dang, tire 1a ddng chi bi thw, 13 viéc chii yéu va
truede hét trong van dé xiy dung to6 chirc Pang. Pong chi dwoc lua
chon, bd tri 1am bi thw phai 13 ngwoi tiéu biéu cho t6 chirc co sé Pang
noi d6 c¢6 va da sirc linh dao t6 chirc Pang ¢ dé 1am tron nhiém vu
linh dao tuyét dbi va toan dién, 1a ngudi tiéu biéu nhit cho y chi chién
dau, 1ap trwong quan diém cia Pang & trong dang b dé, 1a ngwoi
nim virng dwdng 16i, nguyén 1y, phwong chim gido duc ciia Pang va
phai c6 nhiét tinh quyét tim chién diu rit cao cho dwong 16i, nguyén
1y, phwong chiam 4y, 1 ngudi tiéu biéu va 13 trung tim cia sy doan
két vitng chic trong to chirc Pang , ciia sw doan két, binh dang giira
cac to chirc trong nha trwong, giira lanh dao gido vién va hoc sinh. Do
1a tiéu chuan nhat thiét phai c6 ctia ngudi bi thu. Con vé mat chuyén mon,
bi thu cling phai nim vitng dwgce nhitng kién thirc co' ban trong linh
vuc giao duc, xay dung va quan ly nha truong.

Giita mot dong chi gioi vé chuyén mon nhung chua c6 du nhing
tiéu chuan vé chinh tri nhu trén va mot déng chi du tiéu chuan vé mat
chinh tri nhung con yéu hon vé mit chuyén mon, chung ta nén bé tri dong
chi sau lam bi thu, vi ring néu bi thu con yéu ddi chut vé mit chuyén
mon thi ciing c6 thé khic phuc dugc, nhung néu thiéu tiéu chuan vé chinh
tri thi to churc dang nhét dinh khong manh 1€n dugc. Chung ta nhat thiét
khong cham chudc nhitng tiéu chuian vé mit chinh tri. Hién nay, trong
van dé bd tri can bo 1anh dao nha truong , viéc b tri, ddo tao bi thu 13 van
dé rat quan trong. phuong hudng cua ching ta 13 tién t6i trong nha truong
c6 bi thu riéng va hiéu trudng riéng. trudc mét trong trudng hop chua dio
tao kip bi thu néu dong chi hiéu trudng c6 du tiéu chudn vé chinh trj dang
kiém chtrc vu bi thu, thi c¢6 thé hodc bd tri dong chi nay lam bi thu va cir

dong chi khac 1am hiéu trudng, hodc van dé



ddng chi hiéu truong ndy tam thoi kiém bi thu, nhung b6 tri thém mot
pho hi¢u truéng c6 nang luc gitp viée hiéu truong.

Hién nay, cac déng chi bi thu 1am viéc nhiéu, song con it dugc boi
dudng nang cao trinh do lanh dao, ché do lam viéc lai chua duoc quy
dinh rd rang. Chung t6i nghi, dang doan B gido duc va céac tinh uy co thé
giai quyét nhanh chong van dé nay. Roi ddy, cac dong chi bi thu s& lan
luot duoc hoc tap co hé théng vé cong tac Pang. Nhung mot bién phap
bdi dudng nhanh nhat, tot nhat, thiét thuc nhat 1a cap tinh, cip huyén tich
cuc to chirc nhimg hoi nghi trao doi hoic tong két kinh nghiém vé timg
chuyén dé.

Van dé xay dung to chirc Pang trong nha truong cé lién quan dén
van dé phat trién Pang. Trong may nim nay, sd luong dang vién & céac
truong c6 ting 1én, song nhin chung ty 1é dat dugc hiy con thap, nhat 1a &
mién nai. Chat luong phat trién tét, song khuynh huéng hep hoi con phd
bién, nhiéu dang uy xa con chua quan tim va rat lung ting khi van dung
tiéu chuan. Tinh hinh d6 rd rang da han ché viéc xay dung va mé rong doi
ngii dang vién, anh hudng téi sy 1anh dao toan dién cua chi by dang trong
nha truong. Cho nén, phat trién dang 13 van dé can duogc cac chi bo nha
truong, cac dang uy xa quan tdm tién hanh mot cach tich cuc. Chung ta
lwa chon cac anh chi em gido vién c6 tinh than yéu t6 qudc, yéu chu nghia
x3 hoi, yéu con ngudi, yéu nghé nghiép, hinng hai thi dua day tbt, duoc
quan chung mén yéu dé bdi dudng két nap ho vao Pang. Moi cach xem
xét thién vé bé ngoai, mot chiéu déu 1a khong diing. Chiing ta ciing khong
nén qua tuy tién trong viéc diéu dong gido vién, nhat 1 ddi véi anh chi em
dang 13 dbi tuong két nap Pang. Piéu dong nhu vay anh huong rat 16n t6i
viéc lya chon, bdi dudng va td chtrc ho vao bang. can ¢co su phéi hop chit
ché gitta dang uy xa va phong gido duc huyén trong coéng tac phat trién

dang & cac truong.



Déi voi nhimg hoc sinh xuét sic trong hoc tip, lao dong chién du
va hién dang la can bd ctia doan, can bd phu trach doi, néu du tiéu chuin,
thi ciing c6 thé t6 chirc kép nap vao Pang, song chi coi nhu truong hop ca
biét.

Su nghiép gido duc co vi tri trong yéu trong toan bd su nghiép cach
mang cua Pang. Su nghiép 4y c6 y nghia va tac dung thuc tién rat 16n
d6i véi cong cudc chdng My, ctru nude va xdy dung chii nghia xa hoi
hién nay ¢ nudc ta. Su nghi¢p éy phai dugc su lanh dao chat ch€ cua
Dang ma trudce hét 1a sy 1dnh dao cua cac huyén uy, cac dang bd xa
va dang bo nha truong. Mot huyén uy, mot dang bd xa, mdt chi bd
nha truong biét lanh dao toan dién va dat yéu cau” bdn t6t” phai biét
la mot huyén uy, mot dang bd xa, mot chi bd nha truong biét 1anh dao
va lanh dao t6t sy gnhiép gido duc. Trén co s& nguyén tic va duong 16i
ctia Pang, ching ta tin ring cac to chic dang s& c6 nhiéu kinh nghiém
lanh dao tot trong linh vuc gido duc nham dua sy nghiép gido duc cia

ching ta tién 1€n nhitng budc moi.



