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Bi thu tinh uy Ninh — Binh

Ninh — Binh 1a mét tinh & phia nam ddng bang Bic-bo, co ving
ven bién, lai ¢6 ving rimg ndi, c6 ving Thién chia gido tip trung, lai co
vung dan toc it ngudi. O ca hai ving nay, dudi thoi dé qubc, phong kién
théng tri truéc day, chinh sach nd dich, kim him cta dich rit nham
hiém, ning né. Trong ving dong gido dan, nha trudng phu thudc vao nha
chung, tré em bi nhdi so thir van hoa 1& gido phan dong. O mién ndi,
hoan toan khong c6 mdt 16p hoc. Do do, trinh d¢ van hoé cua nhan dan
rat thip. Di thé, didu kién dat dai lai rat phuc tap, co so vat chit ky
thuat hau nhu khong co gi, doi song nhan déan rat kho cuec.

Sau khi mién Bic duoc giai phong, ngay tir nim 1955, cudc dau
tranh chéng gidc déi va gidc dot da trd thanh mot van dé gay gat, cap thiét
d6i voi tinh Ninh — Binh chung t6i. budc vao thoi ky xay dung kinh té,
chung t6i phai phan dau ting nhanh ning suat va san luong lta, hoa mau
va chin nudi, dong thoi phai phat trién manh coi va thude 14, xay dung
nganh cong nghiép vat liéu xay dung co ban vo1 quy mo 16n (khai thac da
va ché bién xi mang).

Tinh uy ching t6i cho rang: phai dwa nhanh khoa hoc k¥ thuat vao
d6éng dao quan chung thi méi phuc vu t6t yéu cau san xuét phuc tap va
méi mé d6. Muén 1am duoc nhu vay, thi nhat thiét phai ddy manh sy
nghiép gido duc, ning cao trinh d6 vian hoa cua can bo, dang vién va quan
chung. Tuy nhién, khi giai quyét van dé cu thé, chung toi ciing phai dau
tranh v&i nhau dé tao su nhat tri trong Tinh uy. Vi du: khi thao luan nhiém
vu ké hoach Nha Nudc cua tinh, mot s6 dong chi khong mudn nang chi
phi ngan sach gido duc 1én vi s¢g dnh huong t&1 hoat dong cua nhiing
nganh su nghiép khac nhu y té, van hoa...Song thuc té phat trién gido duc

trong nhiéu nim ching toi thay rd dau tu cho nganh gido duc



that ra 1a dau tu cho san xudt, cho san xuit mé rong va dao tao can bd
dudi mot hinh thire khac. Néu khong c6 mét trinh d6 van hod nhét dinh
thi khong nhiing khong thé tham gi mét cach tich cuc vao cac nganh hoat
dong cua xa hdi, ma cling khong thé tiéu thu va ap dung dugc khoa hoc
k¥ thuat tién tién vao san xuat.

Chung toi da to chuc cho toan ding bé hoc tip vé dwong 16,
phirong cham gido duc ciia Pang va nhiém vu phat trién gido duc cia dia
phirong. Dén nay, c6 thé néi khong mot cip uy trong dia phuong nao coi
d6 1a viéc ctia nganh gido duc nhu trude ddy nita. rat nhiéu trudng bi bom
dan cta dich tan phé, cac cip uy cua ching toi di kip thoi dén tan noi
xem xét va truc tiép chi dao viéc xdy dung lai trudng 16p, nham bao dam
an toan tuyét ddi cho hoc sinh va gido vién, tiép tuc déy manh hoc tap.

Nhén déan ciing duge phd bién, hoc tip rong rai vé duong 16i gido
duc va muc tiéu dao tao. Ngay nay, dong bao hiéu rd Pang va Nha Nudc
chu truong mo trudng dé gido duc, ddo tao nhitng con ngudi mai co dao
dtrc cach mang, cé van hod va cé stc khoé dé phuc vu tdt nhan dan va T
qudc, cht khong phai 13 chi dé day chit nghia. Do d6, dong bao rat nhiét
tinh tham gia xay dung truong 16p, tu nhan viéc lam phong hoc so tan va
ham hao khong nhiing cho truong phd thong, mau gido, ma cho ca truong,
16p hoc bd tic van hoa, dong thoi con thiy rd trach nhiém cta minh phai
cung v&i nha truong ganh vac su nghi¢p dao tao, rén luyén 16p nguoi moi,
tich cuc tham gia vao vi¢c gido duc con em minh.

Do su quan tdim ddy da cia cac cAp uy va nhin dan trong tinh,
trong nhitng nim qua nghiép gido duc cua Ninh — binh di dugc phat trién
tuong d6i manh va déu. Ninh — binh 13 tinh dau tién cua mién bac da
thanh toan nan mu chir nam 1958, tiép do6 lai hoan thanh truée ky han mot
nam ké hoach nim nim vé bé tiic van hod. Nhiéu can bd x3 va hop tac xa
truée kia khong biét chit, nay da co trinh ¢ vin hoa cép hai. Hién nay,

chtng t6i danh phan 16n luc luong va ngan sach vao viéc khan truong



giai quyét xong viéc hoc van hod cap mét ciia mot sbé can bd xi va hop
tac xa con lai va vin hod cip hai d6i véi can bo xa va hop tac xi theo quy
md 16n v6i hinh thirc tap trung. Pong thoi, chung t6i van tich cuc thuc
hién phd cap vin hoa cho quan chiing lao dong, nang cao dan trinh d6 cta
ho 1én 16p ba, 16p bén, va khuyén khich thanh nién, can bd tinh, huyén
hoc van hoa cép ba.

Giai quyét khan truong viéc hoc tap cho nguoi 16n, chung toi dong
thoi hét sic cham lo bao dam viéc hoc tap cho tré em. Chung t6i quyét
tam phat trién nhanh chong cac 16p mau gido, bao dam it nhat 90 % sb
chdu tr 3 dén 6 tudi vao hoc; b'fmg moi cach thod man yéu cau hoc tap
van hoa cap mot cua tat ca tré em tir 7 tudi. Hudng vao chu truong thuc
hién phé cap van hoa cép hai cho thiéu nién, trong diéu kién hién nay,
bén canh hé thong truong phd thong chinh quy, chung toi phat trién rong
cac “trudong d6i”, thu nhan tat ca sé em con lai, khong dé em nao phai
nghi hoc du chi mét nam. Hién nay, chung t6i dang c6 ging trong vai ba
nam téi thuc hién phé cap van hoa cép hai cho thiéu nién theo hé théng
truong pho thong.

Giai quyét su két hop giita hé thdng phd thong va hé thdng bb tac
van hoa, ngay tir nam 1963, chiing toi da dua truong pho thong cap hai
vé x4 va sau d6 dua trudng pho thong cp ba vé timg khu vuc ¢ huyén.

O ving dong bao theo dao thién chiia, gido duc thyc tidn 1a mot
cong cu déc luc va nha truong 1a mot co so d4u tranh chinh trj c6 diéu
kién sém tham nhap vao quan chung gido dan. tir nim 1956, chung toi da
chon loc nhiing gido vién t6t nhat va gioi nhat dwa vé xdy dung truong
16p & ving nay. Pén nay, & nim xi ven bién, ving déng gido dan nhat
trong tinh v&i tong s6 trén 14 van ngudi, ching t6i di mo nim truong phd
thong cip mot, ba trudng phd thong ap hai, mot truong bd tic van hoa

cap hai, mot truong bo tac vin hoa cap hai tap trung dé boi dudng can bod



cht chdt ciia xd va hop tac xa, mot trudng vin hoa cdp hai thanh nién
Thién chua gido nham dao tao luc lugng can bo mai cho dia phuong.

O mién nui, tat ca cac xa vién déu cé trudng phd thong cap mat,
d6i ngi gido vién phan 16n 13 nguoi dia phuong dugc dao tao & truong su
pham cta tinh, trong nim xa c6 ba truong phd thong cap hai, mot truong
vin hoa cap hai thanh nién dan toc. Cac em nho hoc cac truong phd thong
déu duoc mién tién hoc.

Hién nay, s6 ngudi 16n di hoc bo tic vin hoa thudng xuyén chiém
7% — 8% sd dan trong tinh, trong d6 qua ntra dang hoc b tic van hoa cap
hai, s ngudi hoc b tuc van hoa cip ba. S6 chau hoc miu gido bang 10%
s6 dan. Tong s hoc sinh phd thong chua ké hoc sinh trudong doi, dat ty 18
30% s6 dan. Binh quan hon hai ngudi dan c6 mot nguoi di hoc.

Tinh uy ching ti cho rang c6 dudng 16i, phwong hudng, muc tiéu
r0i chua du, ma con phai co doi ngil gido vién manh. Vi vy, chung toi
dac biét quan tam dén viéc dao tao, boi dudng anh chi em gido vién.
Trong nhiéu nam nay, chung toi ludn giir viing chi tidu cao trong viéc dao
tao ba loai gido vién phd thong, bo tic vin hoa va miu gido. Pbi tuong
tuyén vao truong su pham 14 ni# va 13 doan vién thanh nién lao dong. Gan
day, ching t6i lai suy nghi rat nhiéu vé phuong hudng dao tao gido vién.
Pang ta yéu ciu nha trudng phai gido duc toan dién, néu cac truong su
pham phai chi dao tao gido duc thanh nguoi biét day chit, thi khong
nhitng hién nay ma ca sau nay van khong thé c6 duoc su gido duc toan
dién.

Chung toi d4 dé ra yéu cau cho cac nha truong su pham cia tinh 1a
phai dao tao cho dia phuwong du cac loai gido vién theo yéu cau gido duc
toan dién. Cu thé 1a trong chuong trinh dao tao gido vién phai thém céc
mén: thé duc, hat, vé, ky thuat nong nghi€p,... Theo hudng nay, tir nam
hoc 1969 — 1970, chiing tdi ¢6 thé cung cap cho cac truong phd théng cap

mot, cap hai du gido vién vé tat ca cac bo mon. Po6i véi truong su pham



mAu gido, chung toi ciing yéu ciu ddo tao cho mdi xa déu c6 gido vién day
gioi, hat, maa va gido vién biét phong bénh, chita bénh thong thudng cho
cac chau nho.

Chung toi rat tin tuong rang thuc hién dugc phuong hudng trén sé
tao ra sy chuyén bién vé chat lugng ctia nha trudng.

Tinh uy ching toi quyét dinh 13 phdi én dinh noi c¢éng tdc cia gido
vién, chi diéu dong anh chi em trong nhitng truong hop that can thiét. Chu
truong nay dugc cac gido vién, hoc sinh cung dang bd va nhan dan dia
phuong rat hoan nghénh. Do dugc 6n dinh noi cong tac, thay tro hiéu
nhau k¥ hon; gido vién yén tAm gin bo véi gido vién, quyét tim xay dung
co s& vat chat k¥ thuat cua nha truong. anh chi em rat phén khéi, vi duoc
dang bo va nhan dan hiéu biét va thong cam sau sic hon. Trude day, co
gido vién bon nam lién 14 ddi twong két nap Pang ma chua dugc két nap
vao Pang, chi vi nim nao ciing bi diéu dong tir co s¢ nay qua co s¢ khac.
Khi diéu dong, chung t6i chi truong c¢b gang chiéu cb nguyén vong hop
ly cua gido vién. Pén nay, chung toi da c6 du sb gido vién 1a ngudi dan
toc it nguoi va nguoi theo dai Thién chua, bao dam gido vién phd thong
cap mot 13 ngudi gido vién. Co truong hop hai vo chong déu 1a gido vién
thi dugc thu xép cung day mot trudng. Nit gido vién cd con mon duge bd
tri & vung an toan hon,...

Hoc sinh trong ché db ta, nhat dinh s& tr& thanh nhirng chién sy
cach mang. Trong thoi gian con di hoc, cac em khong chi dwgce giao duc
& nha trwong, ma con dwoc gido duc ciia doan thé chinh tri va cia gia
dinh. T miy nam nay, tinh chiing t6i chu truong phat trién manh doi
thiéu nién tién phong, dong thoi hét strc chi trong phat trién rong rii doi
nhi déng thang tdm & truong hoc, nham bao dam cho tit ca cic em nho
ngay tir dau dén truong di 13 thanh vién ciia mot doan thé chinh tri phu
hop véi Ira tudi cac em va phan ddu rén luyén minh theo nhiing muyc tiéu

chinh tri nhat dinh.



Bén canh viéc gido dyc ctia nha trudng va doan thé, hoat dong gido
duc cua gia dinh va xa hoi ciing co tac dung rrat to 1on. Tir chd chu yéu
cham lo viéc xdy dung truong so, nay nhan dan Ninh — binh da that sy
tham gia gido duc thé hé tré. O khip noi trong tinh, nhan dan d3 1ap quy
wdc day dd con em, ngudi 16n hira hen néu guong tét cho cac em. O
nhiéu noi, doi san xuit di c6 nhitng cudc hop dé nhin xét va gop y vé
hanh kiém cua tung hoc sinh. Chung t61 dang chuin bi m¢ dot van dong
rong rai nhan dan xay dung, gido duc va phé binh trudng hoc, tao nén nép
sinh hoat thudng xuyén nhan dan “binh thay” va “binh tro”.

Su phdi hop giita cdc mdi trudng gido duc, trong d6 nha truong
dong vai tro trung tam, da thé hién t6t & chd mdi em hoc sinh déu duoc
nhan xét théng nhat giita nha trudng va doan thé, gia dinh ciing nhu & doi
san xuat. Riéng viéc d6 cling co tac dung gido duc to 16n dbi v6i mdi em.

Mudn bao dam nang cao va thyc hién dﬁy du sy 1anh dao ctia Pang
d6i v6i truong hoc, phai co dang vién va t6 chirc Pang ngay trong truong
hoc phai dugc cip uy dang tir tinh, huyén dén x3 quan tdm va tién hanh
lanh dao chat ché.

Trong sudt tAm nam qua, ddc biét tr ndm 1960 dén nam 1965,
chung t6i da tap trung chi dao viéc phdt trién va béi duong dang vién
trong truong hoc. Trong thoi ky khang chién chéng thuc dan Phap, tong
sd dang vién trong toan nganh gido duc, ké ca & ty gido duc, méi co 94
d6ng chi; dén nam 1960, c6 202 dong chi. Tuy vay,van khong di dé bé tri
cho mdi trudng c6 mot dang vién. Pén nim 1965 da c6 27.7% gido vién
1a dang vién. Hién nay, s6 luong dang vién truong hoc dat 40.3% tong sd
gido vién.

Do s dang vién trong nganh gido duc ting nhanh, nim 1963,
ching t61 da cé thé tién 1én mot budc quan trong vé mit to churc, b tri

dang vién lam hiéu trudng tat ca cac truong phd théng cac cap.



Sang nam 1965, di do61 vdi viéc that sy tang cuong luc luong dang
vién & cac chi bo trudng pho thong cap ba va truong su pham, tinh chiung
t6i chu truong thanh 1ap rong khap chi bo trudng hoc & tat ca cac xa trong
toan tinh. Pén nay, cic trudng hoc phd thong tir cAp mot dén cip ba cua
Ninh-binh déu d3 ¢ chi bo riéng truc thudc dang bd xi hoic huyén.

DPdi véi su nghi¢p gido duc, viéc xay dung duogc chi bd truong hoc
d3 tao ra mot bude chuyén bién co ban vé tinh chat cia nha trudng. Tuy
nhién, chi bd trudng hoc khong thé phat huy day du vai tro lanh dao moi
mit hoat dong ctia nha truong, néu khong xac dinh dung din vi tri va
chtrc ndng cua minh, khong that su dé cao vai tro 1anh dao toan dién va
tuyét ddi ctia minh; néu khong ra strc xay dung va cing ¢ viing manh
cac td chirc chinh tri trong nha truong nhu cong doan, doi thiéu nién,
doan thanh nién; néu bi thu chi bé khéng phat huy duoc vai trd thi trudng
chinh tri cua truong hoc.

Vé su lanh dao toan dién cua chi bo truong hoc, chung t61 xac dinh
r0: chi bd truong hoc phai lanh dao tht ca cac mit cong tac chinh tri, tu
tudng, tO chirc va chuyén mén, lanh dao tit ca cac to chirc doan thé ciling
nhu chinh quyén trong nha truong. Trén mdi mat cong tac, ké ca cong tac
chuyén mon, chi bo lanh dao #r viéc dinh ra phwong hwong, chu truong,
dén viéc vach ké hoach va viéc lya chon nhitng bién phdp chinh, cang
thao ludn sau ky va cé quyét dinh cu thé cang tot. Khi té chire thyc hién,
chinh quyén dia phuwong va cic doan thé quan ching cha dong tién hanh,
bi thu chi bd kiém tra theo doi chung va tryc tiép 1am cong tac chinh tri,
tu twong, bao dam thuc hién cac nghi quyét cta chi bo va cip trén. Cac
cap uy da ting cuong chi dao giup cac chi bo phat huy vai tro lanh dao tap
thé ban bac dan chu, tAothanh mot khdi nhat tri viing chic gitta chi uy va
cac to chirc chuyén mon, cac doan thé trong nha truong.

Nho c6 nhan thuc dang va tinh than trach nhiém duogc nang cao,

trong nhitng ndm qua, cac chi bg truong hoc da phat huy duoc vai tro



lanh dao toan dién va dat dugc két qua tbt trong cac mat lanh dao cong
tac chuyén mon, cong tic chinh trit, Ianh dao cac doan thé quﬁn ching,
chiam lo doi séng, tinh than va vat chat ctia gido vién va hoc sinh, va 1am
t6t cong tac xay dung Pang.

Gan day, dé tiép thém stc cho cac cip uy Pang chi dao cong tac
xay dung dang trong nganh gido duc, Ban thuong vu tinh uy chung t61i da
c6 nghi quyét quy dinh 13: ¢ tinh, dang doan ty gido duc duoc phan cong
phu trach mét phan cong tac xdy dung dang trong trudng hoc; & huyén
cling thanh lap dang doan phong gido duc; & xa, dong chi bi thu chi bo
truong hoc dugce tach ra chuyén lam cong tac xay dung DPang va duogc
hudng tit ca moi ché d6 nhu hiéu truong cing cap ¢ dia phuong, do d6
hién nay, hau hét cic truong pho thong cap mot va cap hai déu co bi thu
riéng.

Nhin chung, tinh uy ching t6i da quan tim nhiéu dén viéc lanh dao
su nghiép gido duc. Tuy da dat dugc mot s6 két qua, song mdi chi 1a budce
dau. Mau thuan 16n nhét trong nganh gido duc ciia tinh chiing t6i hién nay
1a : chwa co sy can ddi giita yéu cau va kha nang, giira s6 luong va chat
luong, gitra muc ti€u dao tao rat cao va trinh do con bi han ché cua gido
vién.

Trén co so toan dang va nhan dan tinh ching toi hoc tap va tham
nhuan sau sic 10i day ctia H6 Chii Tich nhan dip khai giang nim hoc méi
vira qua, ching t6i s& ting cuong trach nhiém, chi dao tot hon nita céng
tac xay dung Pang va cac t6 chuc chinh tri trong trudng hoc, cham lo phat
trién va ning cao ddi ngill gido vién, ting cudng co sé vat chat cia nha
truong nhim dwa sy nghiép gido duc cua tinh Ninh — binh tién 1én manh

me, toan dién hon ntra.



