MAY KINH NGHIEM DAO TAO, BOI DUGNG TAI CHUC CAN

BO KHOA HOC KY THUAT VA QUAN LY KINH TE CUA NGANH
CONG NGHIEP NANG

BUI BINH PONG

Cong nghiép ning 1a nén tang cta nén kinh té x4 hoi chil nghia, 13
co s dé trang bi k¥ thuat hién dai cho nganh kinh té qudc dan. Bo cong
nghiép ning c6 nhiém vu quan 1y nhitng nhanh san xuét chii yéu va co vi
tri rat quan trong trong su nghiép xay dung cha nghia x4 hoi, ting tién luc
kinh té va quéc phong cua Nha nudc, nhu di¢n, co khi, than, hod chét, vat
liéu xay dung ...

Nhiém vu ning né d6 doi hoi nganh céng nghiép niang chung toi phai tap
trung nhiéu cong sttc vao viéc xay dung ddi ngii can bd k¥ thuit va can
bd quan 1y kinh té dong dao, vitng manh, di ning lyc hoan thanh nhiém
vu trong giai doan moi. Thuc hién nghi quyét s6 142 cua Bo chinh tri
Trung wong Pang, trong nhimg nim qua, nhat 13 tir khi giic My gy chién
tranh ph4 hoai mién Bic, chung t6i di ting cudng chi dao cong tac nay
mét cach tich cuc va khan truong hon. Nho vay, dén nay doi ngii can bo
clia nganh ngdy cang phat trién va khong ngimg nang cao chat lugng, dan
hoan chinh vé trinh d6 va nganh nghé, dang phat huy duoc tac dung tot
trong san xuat va cong tac.

Trong cong nghi¢p dao tao can bo, viéc dao tao theo hé théng tap
trung c6 vi tri rt quan trong. V& mit nay, nganh cong nghiép ning c6 rat
nhiéu c¢6 ging. S6 can bd cong nhan cua nganh dugc cir di hoc cac truong
dai hoc va trung hoc chuyén nghiép tap trung ngay cang dong. S6 hoc sinh
dai hoc va trung hoc tot nghiép & trong nuéc ciing nhu ngoai nude duoc
phan phdi cho nganh ngay cang nhiéu. Nhiing can bd nay di phat huy tac

dung va dong gbép phan quan trong vao viéc xay dung va phat



trién ctia nganh. Ho dang giir vai tro trong yéu trong viéc nghién ctru va
st dung khoa hoc, k¥ thuét vao san XUAt.

Song, voi nhiém vy cép bach va nang né cia nganh, néu chi dya
vao hé thong dao tao tap trung ctia Nha nudc, thi s& khong thé c6 di can
bd dap tmg nhimg yéu ciu ciia cong cudc xay dung va phat trién nén
cong nghi¢p xa hdi chu nghia.

Vi vay, di d6i véi vige tich cuc dao tao can bo theo hinh thurc tap
trung. Chung t6i rat coi trong viéc dao tao can b theo hinh thuec tai chu,
coi 6 khong nhirng 13 bién phap chu yéu trude mat, ma con 1a viée 1lam
lau dai trong hoan canh nuéc ta hién nay. Chung t6i d thu duoc két 6t
trong viéc dao tao can bo theo hinh thirc tai chtrc. Qua thuc tién cia
nganh, chung t61 xin gidi thi¢u mat sb kinh nghiém trong vi¢c chi dao va
thuc hién cong tac nay.

Trong viéc chuan bi co s& vat chat va k¥ thuat cho ké hoach 5 nim
1an tht nhéat cua nganh, chiing t6i di nghi dén cong tac dao tao, boi dudng
can bo ma chu yéu la xay dung ddi ngii can bo khoa hoc, ky thuat va quan
1y kinh té. Hinh thuc dao tao tai chuc duge coi trong nhu hinh thic dao
tao tap trung.

Mé dau phong trao, nam 1960, nha may co khi Ha N1 mé cac 16p
dai hoc va trung hoc chuyén nghiép tai chirc ¢ xi nghiép. Sau d6, phong
trao duoc mo rong ra khap cic co s trong toan nganh. Hién nay, bén
canh s0 18 trudng trung hoc chuyén nghiép tap trung do Bo va cac dia
phuong quan ly, nganh chung t61 da m¢ dugc 26 16p dai hoc tai chirc véi
1365 hoc sinh (trong d6 c6 bén 16p véi 119 hoc sinh tot nghiép) va 163
l6p trung hoc chuyén nghié¢p tai chirc véi 5300 hoc sinh (trong do cé 38
16p voi 926 hoc sinh d3 ra truong). Co nhitng don vi dd mé duoc nhiéu
16p nhu: Cong ty gang thép Bac- thai mé duoc 10 16p dai hoc va 14 16p
trung hoc vdi 835 hoc sinh. Nha may co khi Ha noi ba 16p dai hoc va bon

16p trung hoc. Do c6 kinh nghiém t6 chuc, 1anh dao cac 16p dai hoc tai



chtrc va do yéu ciu ciia cong tac dio tao can bo, nganh cong nghiép ning
da dugc B Dai hoc trung hoc chuyén nghiép cho thanh 1ap hai truong tai
chirc & Nha may c6 khi Ha Noi va Cong ty lién hop gang thép Bac—thai,
va sau day sé tiép tuc thanh 1ap nhitng truong nhu vay ¢ khu mo Quang
Ninh va cac co quan ¢ B9.

Qua trinh dat duoc nhitng thanh tich trén day 14 qua trinh du tranh
khic phuc kho khin, cha dong tao diéu kién chuin bj tét viéc mo 10p,
truge hét 1a qué trinh chuyén bién nhén thirc cia can bod 1anh dao tir bd
dén co so.

Trong qué trinh chi dao viéc dao tao can bd tai chic, Pang doan Bo
chung t6i coi trong cong tac tu tuong, lam cho can bo lanh dao cac cap,
cac trudng quan triét tinh than co ban cua dudng 16i gido duc ctua Dang,
coi viéc ddo tao can bd tai chirc 1a mot sy dau tu vao san xuat mo rong.
hang nam, khi tong két kinh nghiém dao tao can b tai chirc, ching t6i da
nghién ctru sdu sic va nghiém tac cac chi thi, nghi quyét cua Pang va
Chinh pha, nham 1am sang rd vi tri quan trong va tinh chét cip bach cua
viéc dao tao can b tai chuec.

M4y nim dau, phong trao phat trién cham, nhiéu xi nghiép 16n va
khu cong nghiép tap trung c6 nhiéu can bd, cong nhan, nhung van chua
mé dugc 16p hoc tai chic. Trong d6 cé nhitng nguyén nhan nhu thiéu
gido vién, thiéu truong 16p va phuong tién. Song nguyén nhan chu yéu la
chua c6 nhan thirc dung, nén chua c6 duge quyét tim cao. Subt tir nim
1957 dén nam 1963, trong can bo lanh dao céc cép cua nganh c6 khuynh
huéng s¢ “thtra” cén bo, s¢o dao tao nhiéu khong st dung hét. Do do,
khong nhitng khong tich cuc mé 10p tai chirc, ma d3 hai lan ha thap chi
tiéu tuyén sinh vao cac trudng 16p tap trung (chi tiéu tuyén sinh nim 1963
giam di nam lan so v6i ndm 1962). Khuynh hudng nay di giy 1én hiu
qua thiéu can bo trim trong, s6 can bd ra truong ¢ thoi ky nay rat it,

khong dap img dugc yéu cau phat trién cia nganh.



Nhan thtrc chua dang con thé hién & chd coi viéc dao tao can bo tai
chtrc chi 1a bién phép thu yéu, la viéc “lam thém”. Vi vay, trong nhiéu
lac, nhiéu cép, nhiéu noi da thiéu quyét tam vuot khé khan dé td chirc
chtrc cac 16p hoc tai chuc; ¢6 noi do tu tuong cau toan, théy mdt s diéu
kién va phuong tién chua du thi rut ré, khong quyét tim mé 16p.

Thong qua viéc hoc tap cac chi thi, nghi quyét cua bang va chinh
phu, ching toi da kiém diém, phé phan nghiém khic nhitng nhan thic
léch lac va khuyét diém néi trén. Chung t6i da néu guong nhiing don vi
lam tot viéc dao tao can bo, cong nhan tai chuec, nhét 1a nhirng noi bi dich
danh pha nhiéu lan, rat kinh nghiém cua ting noi lam t6t d6 dé chi dao
phong trao chung. Qua hoc tap va kinh nghiém thuc tién, dan dan ching
t61 da thay: “Phai c6 quyét tim khic phuc kho khin dé d¢ay manh hon nita
viéc ddo tao, bdi dudng can bo bang hinh thirc hoc tai chire” (Nghi quyét
sO 142 ciia B chinh tri tri Trung wong Pang nay 28-6-1966). Pong thoi,
cling thiy duoc rang: “Trong mot thoi gian twong dbi dai, phai lay bién
phap tai chtrc lam chi yéu” (Chi thi s6 51 ciia Ban bi thu Trung wong
Pang ngdy 21 — 3 - 1963). Tir d6, cong tac dio tao can bo, nhat 13 dao tao
can b tai chuc, da dugc phat trién manh mé.

Di d6i v6i viée khic phuc nhitng thiéu sét vé nhan thirc, tu tudng,
ching toi coi trong giai quyét nhitng khé khin do chién tranh gy
nén, chii dong tao dicu kién, co sé vat chat cho viéc mé 16p tai chirc.
Vi vay, trong bon nam chién tranh, sb l6p dai hoc va tap trung hoc
chuyén nghi¢p tai chitc dugc mo ra voi tdc d6 nhanh va dat chat lugng
cao hon bat ctr thoi ky nao trude day.

Ngoai viéc tich cuc chuan bi d6i ngii gido vién va xay dung
chuong trinh hoc cho 44 nganh chuyén mon cua cac 16p dai hoc va trung
hoc, cac dong chi lanh dao cac cip trong nganh con phai chim lo dén
cong tac tuyén sinh vao cac 16p d6. Nhiéu khi phai lam cong tac tu tudng,

gitp do cu thé doi véi ting nguoi trong san xuat va sinh hoat, dé ho co



thi gio di hoc. trong hoan canh chién tranh, viéc chuan bi cac phuong tién
t6i thiéu dé to chirc mot 16p hoc nhu: dia diém, ban ghé, gidy but,vv...
cling 1a viéc lam vét va, mat nhiéu thoi gian. D6 1a chua ké viéc phai phuc
héi 16p hoc sau nhing 1an xi nghiép bi may bay dich ban pha.

Trong nhimg diéu kién nhu thé, ching toi van duy tri duoc 16p cil,
mé thém 16p moi, hoc vién van di hoc déu. Puogc nhu vay, mot mat 1a do
tinh than quyét tim ctia hoc vién, mat khac do chung toi da biét phdi hop
chit ché véi cac co quan co lién quan téi cong tac dao tao can bd va cd
gang nhiéu vé cic mit to chirc quan 1y cac 16p phu hop véi diéu kién
cong tac, san xuét va sinh hoat cta hoc vién trong diéu kién so tan, phan
tan. NhO vay, nam 1967, nhiéu noi nhu ving mé Quang — ninh di mo
thém duogc chin 16p. Nha may phan 1an Vin - Dién trudc day khong co,
nay mé dugc mot 16p, nhidu noi nhanh chéng khoi phuc 16p hoc sau khi
bi dich danh pha.

Tém lai, trong nhitng nim qua, chung t6i d chu trong 1am chuyén
bién nhan thic can bo, nhat 1a can bd 1anh dao va cong nhan toan nganh
vé vi tri, y nghia, tam quan trong cua cong tac dao tao, boi dudng can bd
tai chtirc. Chung t61 cho day la van dé quan trong hang dau, can lam tot,
thudng xuyén va siu sic voi thai do nghiém tac. Dong thoi chag toi di di
sau chi dao cu thé, tich cuc giai quyét nhitng kho khan trong hoan canh
chién tranh, chu dong tao nén nhiing co s& vat chét can thiét cho viéc mé
truong 16p, nhu ndm sb lugng hoc vién c6 thé tuyén hing nim, nim sb
can bo k¥ thuat trong nganh c6 thé lam cong tac giang day tao diéu kién
cho ho lam t6t cong tac giang day: chuan bj tai liéu, nghién ctru thuc té dé
dinh ké hoach va xé4c dinh chuong trinh hoc cho cac chuyén dé cua tung
16p, chuan bi déy da cac phuong tién thi nghi€ém; c6 bié€n phap t6 churc cu
thé phu hop véi thoi chién.

Ting cudng cong tac quan ly 1a bién phap quan trong dé duy

tri va phat trién cac 16p hoc tai chirc. Tir thyc té cta nganh, chung t6i



thdy cong tac quan 1y cac truong 16p phai 1am t6t ca hai mat giang day va
hoc tap. Trong d6 quan 1y ké hoach giang day 1a khau chinh. Thyc hién
t6t ké hoach giang day s& nang cao chét luong giang day va hoc tap, s&
dat dugc muc ti€u dao tao, gilt viing sb luong hoc vién, bdo ddm dugc ndi
quy va thoi gian hoc tap. Vi vdy, thoi gian qua, ching t6i rat coi trong va
tap trung chi dao khau nay.

M4y nam trude, viée quan 1y giang day con nhiéu thiéu sot. Mot sb
gido vién chua chuan bj tét gido an trudc khi 1én 16p, tuy tién kéo dai thoi
gian cua 16p, nén mot ) 16p chi thuc hién dugc 50% ) gio ké hoach; viéc
t6 chirc thi nghiém lam chwa dugc nhiéu, ké ca mot sb 16p da duoc lap tur
lau va co co s¢ thi nghiém; viéc td chirc thi kiém tra tung hoc ky chua
dugc chuan bi chu dao, nén mot sé hoc vién khong du diéu kién du thi.

Dé khic phuc nhiing thiéu sot trén, ching t61 da coi trong viéc bién
soan va cai tién chwong trinh theo hudng ting thém s gid hoc va noi
dung hoc, bao dam tinh chat hé thong ctia chuwong trinh. Chung toi di can
cir vao trinh do va qua trinh rén luyén thyuc té ciia hoc vién dé xac dinh
chuong trinh giang day cho phu hgp. Chung t61 da xay dung va thuc hién
t6t may loai chuong trinh nhu: Chuong trinh hoc ctia can bd quan 1y va
lanh dao; chuong trinh hoc cua can by, cong nhan k¥ thuat va can bd
nghiép vu. Ngoai chuong trinh hoc c6 hé théng theo timg cip hoc, ching
t6i dd xay dung duoc cic chuong trinh ¢6 tinh chat chuyén dé dé bdi
dudng nhimg can bd nghién ciru can di sdu vao mot vin dé nhit dinh.
Piéu quan trong 1a chuong trinh hoc cuia cac 10p tai chtic can linh hoat va
sat v4i san xuét, ndi dung hoc phai thiét thuc. Vi du: ddi véi loai hoc vién
truc tiép lam cong tac k¥ thuat, nghiép vu thi c6 thé giam dén mot muic do
nhit dinh phan thuc tip trong cic mon k¥ thuat, nghiép vu nhung khong
thé giam phan k¥ thuat co s& ma ho thuong thiéu. chuong trinh d6 con
phai bao dam yéu cau co ban va muc tiéu ctia mdi cap hoc, trudc hét thé

hién & phan khoa hoc co ban va k¥ thuat nghiép vu co s& ctia mdi cap,



nham lam cho mot ngudi tot nghiép dai hoc phai c¢6 kha niang tong hop,
van dung nhiing diéu di hoc duoc vao thuc té san xuét va nghién ctru
khoa hoc, mot ngudi tot nghiép trung hoc phai 1a can bo thyc hanh gioi
giang va c6 trinh d6 tong hop vé nganh nghé di hoc. Pay ciing 1a qua
trinh van dung phuong chdm “can gi hoc ndy” trong duong 16i gido duc
cua Dang.

Chung t61 da chu trong xay dung doi ngli can bo giang day. Doi
ngil gido vién day tai chic gdm gido vién chuyén nghiép va gido vién
kiém chuc. Gido vién kiém chitc c6 wu diém vé trinh d6 chuyén mon va
nhiét tinh giang day, nhung thudng yéu vé phuong phép su pham. Day tdt
la yéu t rat quan trong trong viéc nang cao chat lugng hoc tap cta hoc
vién. Vi viy, thoi gian qua , ching t6i mot mat xay dung thém nhiéu co
s¢ thi nghiém, mo6 hinh hoc tap dé viéc hoc va hanh ludn ludn duoge gén
lién vé&i nhau. Mit khéc, coi trong vi¢c nang cao trinh do su pham can bg
giang day, nhat 13 gido vién kiém chirc, qua viéc to chirc nhimg hoi nghi
tong két “day tot”, “hoc tot” va nhitng hinh thirc boi dudng thiét thuc
khac. Chiing toi dang chuan bi mé 16p bdi dudng dinh ky cho gido vién.
Pong thoi chu trong bd sung ting cuong doi ngii gido vién. Do dé, sb
lugng can bo giang day ngay cang dong, chat luong ngay cang dugc nang
cao.

Trong viéc chi dao nang cao chét lugng hoc tap, chung t6i coi trong
ca viée td chirc “hoc tot” cho hoc vién. Mudn lam viéc do thi phai giai
quyét tdt khau hoc vién. Trong viéc td chure hoc tai chire, viéc bao dam sd
luong hoc vién theo hoc tur dau dén cudi 16p 1a vige rat quan trong. Tu
nim 1960 dén nay, phong trdo hoc tip tai chirc cac nganh néi chung phat
trién nhanh. Song ting luc ting noi, c¢6 su giam sut. Co nam giam 26% s6
hoc vién, tham chi nam 1965 giam to1 50%, dac bi¢t co lop gidm toi
65,7%. Do 06, van dé cap bach dit ra 1a phai di sau tim nguyén nhan dé

khac phuc. C6 nhitng nguyén nhan khach quan nhu mét sé can



b0, cong nhan duogc chuyén di noi khéc, nhét 1a duoc chuyén di hoc cac
16p tap trung hodc hoc vién phai so tan qua xa dia diém hoc. Song nguyén
nhan chinh mdt mat 1a do hoc vién khong thich hoc tai chuc, nhét 1a hoc &
cap trung hoc, mot s6 ngudi con suy tinh ché do dai ngd khi ra trudng;
mat khac, ké hoach giang day kéo dai va chit lugng chua tét, lam cho hoc
vién thiéu phan khéi.

Pé khic phuc nhitng mit yéu néi trén, ching toi thudng xuyén day
manh cong tac gido duc tu tuéng ddi v&i hoc vién, to chire thi dua hoc tap
trong cac 10p, bd tri lai dia diém, gio gidc hoc tap hop 1y , kiém tra theo
doi chat ché viéc di hoc va cac ky thi két thic hoc ky. Khi hoc vién da cé
khi thé hing say hoc tap, ching toi lai dong vién thiy gido thi dua day tot.
cac thiy gido di tich cuc day bu va hudéng dan thém cho nhimng 16p, nhimng
hoc vién vi Iy do nao d6 khong bao dam dua sd gid hoc tap, hodc cac 16p
d3 bé tri lam nhiéu dot thi kiém tra két thiic hoc ky dé tit ca hoc vién déu
6 diéu kién du thi va bao dam du diém thi ctia cac mon. Nho vay, nhiing
nam gén day, cac 16p hoc tai chirc da dat két qua kha tdt. O nhiéu 16p, )
hoc vién di hoc déu va dat yéu cau cao tir 90 dén 100% sd budi Véng mat
giam xudng rd rét.

Trong thot gian qua, viée chi dao cia Pang doan Bo cling chat ché
hon trude. Dé gitp cho Pang doan Bo di siu chi dao tét cong tac nay,
ching t61 da lap thém Vu dao tao, trong d6 c6 mot s6 bo phan chuyén lo
viéc hoc tai chire, dong thdi ciing cb bd may, ting cudng can bd lam cong
tac dao tao & cuc, xi nghiép, tong cong ty, ting cuong doi ngil gido vién
va co s vat chat cho cac truong. Chung t6i cling dd quy dinh chirc ning
va giai quyét tét mbi quan hé giita Vu dao tao va Vu t6 chic can bo trong
viéc str dung khi can bo ra trudng, nham phat huy cao nhat két qua cua
dao tao trong cong tac va san xuat. Thudng xuyén, nim nio ching toi
cling tong két cong tac dao tao tai chirc, rat kinh nghiém va cé bién phap

day manh phong trao lén.



Viéc hoc tap tai chirc phai nham muc dich dao tao, bdi dudng can
b truc tiép phuc vu nhiém vu phat trién san xuét, déng tho1 phai phuc
ting nhitng yéu ciu ctia sy nghiép xay dung chii nghia xa hoi, su nghiép
chéng MY, ctru nudc. Trude hét, ching t61 xac dinh viéc hoc tai chirc chu
yéu nang cao trinh d6 nghé nghiép nham 1am tét hon nita cong nghiép cua
mdi nguoi. Do d6, phai gin lién hoc tip v6i san xuat va doi sdng, hoc dén
dau van dung ngay vao san Xuat, cong tac dén d6. Pao tao can b tai chirc
la mgt bién phép tang $6 luong can bo khoa hoc k¥ thuat va can by quan
Iy kinh té ciia Nha nudc, ting cuong chat lwong chinh tri, ting cudng
thanh phﬁn co ban trong ddi ngli can by d6. Mat khéc, nang cao trinh do,
nang luc cong tac cho can bd lanh dao, can by quan ly, can bd nghién ctru
mot cach co hé théng va siu séc.

Chung t0i chu truong phai phat trién hé thong truong 16p dai hoc
va trung hoc tap trung, song dic biét phai phat trién manh hé thong truong
16p dai hoc va trung hoc tai chirc, nhét 1a trung hoc. Gitra dai hoc va trung
hoc, mdi loai déu co vj tri quan trong cua no. Trong diéu kién san xuit
ctia chung ta hién nay, mé rong cap trung hoc 1 van dé quan trong va cap
thiét. Nhan rd diéu do, trong viéc xy dung chi tiéu tuyén sinh hang nam,
chtng t6i nang dan ty 18 phat trién trung hoc 1én cao hon so véi dai hoc.
Thyuc hién viéc nay la mot qua trinh d4u tranh rat gian khd va lau dai.
Trong miy nim qua, chung toi dat yéu cau thip vé chi tiéu tuyén sinh
vao cip trung hoc tai chitc. Pay 1a hién twong khong tt, trai véi phuong
huong va phuong cham dao tao cua Trung wong va cua nganh ching toi.

S di nhu vy 1a vi cac cip lanh dao trong nganh chua that quan
triét dﬁy du vé vi tri cua trung hoc, chua théy nhuoc diém cua doi ngil can
bd quan 1y trong nganh 1a s6 dong chua co trinh do trung cap (70% méi
dat trinh d6 so cép), doi ngli can bd quan 1y kinh té tuy sd luong dong,

song chét luong lanh dao, quan 1y lai rat thap, hodc d6i ngii can bo khoa



hoc k¥ thuat rét thiéu sd can bd trung cép co trinh do thuc hanh gioéi, nén
da coi nhe viéc dong vién can bd cong nhan di hoc. Mat khac, can bo, cong
nhan con coi thuong, danh gia thap vai trd cua trung hoc, suy bi vé di
ngd gitta trung hoc va dai hoc, khong thdy hoc trung hoc chuyén nghiép
1a viéc thiét thuc nhat , c6 ich ngay véi cong tac hién tai, khong thiy néu
danh thoi gian bdn nam hoc bo tic vin hoa cip ba dé theo hoc trung hoc
chuyén nghi¢p tai chuc thi vira dat duoc trinh do van hoa tuong duong
vira hoc dugc k¥ thuat hoac nghi€p vu phuc vu ngay viéc lam, déng thot
sau khi t6t nghiép trung hoc van co diéu kién dé hoc cac 16p dai hoc nén
c6 xu huong mudn leo théng mot mach 1€n dai hoc. Nhitng nhéan thirc tu
tudng trén day da duoc ddu tranh phé phan giai quyét tich cuc trong céac
cép lanh dao, nhét 13 & co s6, trong cac chi bd Pang va céc td chirc cong
doan, thanh nién,v.v..Do d6, gan day di c6 nhiéu tién bo tét. Di doi véi
van dé d6 , chiing t6i da tuyén mot s6 anh chi em dd qua cac 16p trung hoc
tai chitc vao hoc céc trudng dai hoc tip trung, da ha thap tiéu chuan chiéu
sinh vé mat trinh d6 chuyén mén va thoi gian phuc vu cho thich hop véi
tinh hinh md&i. D6 cling 1a chinh sach dong vién, ¢d vii anh chi em tich cuc
tham gia hoc tip cac 16p tai chirc, nhat 13 cac 16p trung hoc.

Nho nhitng ¢d ging néi trén, két ciu doi ngdi can bo cua nganh
trong thoi gian qua c6 nhiéu thay doi tot. Nam 1961, bén canh mot s6 can
bd c¢o6 trinh do dai hoc thi c6 g?m 100 can b ¢6 trinh d§ trung hoc va 97
cong nhan, bén canh moit can bd co trinh dg trung hoc c¢6 20 cdng nhan.
Pén nim 1967 bén canh mot can bd co trinh do dai hoc da c6 3.4 can bd
co trinh do trung hoc va gﬁn 35 cong nhan, bén canh mdt can bd co trinh
do trung hoc c6 10.5 cong nhan. Hi¢n nay, doi ngii can bo co trinh do dai
hoc va trung hoc ctia nganh ching t6i da vuot gan hai 1an so voi quy dinh

trong nghi quyét hoi nghi lan thi bay ciia Ban chap hanh trung wong



bang, song so véi yéu ciu méi, thé hién trong nghi quyét s6142 cua Bo
chinh tri, thi nganh ching t6i con phai c¢b gang rat nhiéu.

Chung t6i ciing di c6 gang hoan chinh vé nganh nghé trong quéa
trinh dao tao can bg. Van dung duong 16i cua bang vao thuc té nganh,
trong méy nam qua, ching t61 thuc hién vi¢c dao tao toan di¢n, song chi
trong cac nganh dién va co khi. Trong cac nim trudc day, sé hoc sinh
tuyén vao cac 16p co khi van ludn ludn chiém ty 1& cao hon, roi dén céc
nganh di¢n, hoa chit mo, luyén kim. Nam 1967, s6 hoc sinh tuyén cho co
khi chiém 31.9% va dién chiém 9.7% trong toan bo ké hoach chiéu sinh.
Hién nay, ty 1& dao tao cho nganh co khi dugc coi 1a phu hop, song can
phat trién thém nganh dién, dong thoi nghién ctru giam bat ty 18 dao tao &
mot vai nganh xét ra chua can nhiéu lam.

M4y nam qua, mic du trong hoan canh chién tranh, di doi voi dao
tao can bd theo nganh trong, chung t61 da coi trong dao tao can bd theo
nganh hep, tirc 14 chia nho cic chuyén nghiép dé dao tao cho phu hop véi
yéu cau phat trién san xuat.

Vi du: truée day, chung toi chi ddo tao chuyén nghiép co khi ché
tao may néi chung, nay tach riéng thanh cac chuyén nghiép ché tao may
cong cu, may ndng nghiép, may dién, may di-é-den,...Dong thoi, mod cac
chuyén nghiép méi nhu luyén kim mau, thuy dién, tuyén khoang,... tom
lai, nganh cong nghiép nang hi¢n nay da c6 36 chuyén nghiép k¥ thuat va
tam chuyén nghiép vé nghiép vu kinh té. Phuong hudng trong thoi gian
t3i ctia chiing t6i 13 tach nhé thém cac chuyén nghiép hep dén muc d6 can
thiét, nhat 1a & cac 16p tai chitc md tai cic co so san xuat thi viéc di vao
cac chuyén nghiép hep vira co diéu kién thuc hién, vira phi hop voi yéu
cau sir dung, lai vira dé dang bao dam nang cao chét luong. Viéc xac dinh
ty 1& can bd can dao tao theo nganh nghé rong va hep 13 van dé rat quan
trong. Can phai biét dua vao phuong hudng phat trién kinh té ctia Pang.

Song phai cin clr vao tong két tinh



hinh thyc té viéc st dung cac loai can bd trong nhiéu nim qua cta nganh,
cao tinh hinh phan phéi can bd cua ca don vi thudc bd va cac nganh khac,
song cung xay dung khong thé bo qua viéc tham khao mot s kinh
nghiém cua cac nudc anh em.

Theo hinh thirc hoc tai chirc, chung t61 da dao tao dugc mat sb can
bd kha 16n tr nhitng cdn b da cong tac lau nam trong nghanh, va nhirng
cong nhan di qua san xuat. O cac 16p trung hoc, phan déng hoc vién 1a
cong nhan tryc tiép san xuat. Nho d6, két cau thanh phan giai cap trong
doi ngli can bo dan dan dugc thay ddi. Trong viéc tdng cuong thanh phﬁn
cong nhan vao hoc céc 16p tai chure cling nhu vao hoc 16p tap trung, chiing
t6i da phai giai quyét nhitng van dé nhu tao ngudn tuyén sinh, chuan bj
nang cao trinh d§ van hoa dé anh chi em cong nhan theo hoc duogc céac 16p
d6; giai quyét nhan thire, tu tudng cho cic cdp lanh dao va chi dao san
xuét cling nhu cho hoc vién dé moi ngudi, moi cap déu quyét tim thuc
hién. Dong thoi, phai giai quyét hang loat vin dé cua cong tac dao tao can
b0 tai chrc.

Trén ddy méi 13 mot sé két qua va kinh nghiém budc dau. chung toi
con phai khic phuc nhiéu khuyét diém, nhuoc diém va kho khin, 1am cho
viéc dao tao can bg tai chirc cia nganh dat dugc két qua tdt hon nira, gop
phén vao viéc déy manh hon nita cong tac dao tao, boi dudng can bd cua

Dang va Nha nudc.



