DANG DOAN BO NONG TRUONG CHAM LO XAY DUNG

TO CHUC CO SO PANG O CAC NONG TRUGNG QUOC DOANH
Lé Xuan Tai
Bi thu dang doan B nong trudong

Nong truong quoc doanh 13 xi nghiép nong nghiép thudc sé hiru
toan dan, san xuit theo quy mo lén, co s& vat chit va ky thuat tién tién,
st dung cong cu san xuét hién dai, thuc hién ché d6 hoach toan kinh té xa
hoi cha nghia va theo nguyén tic 1anh dao théng nhét chinh tri va kinh
té ctia Dang.

Chung ta xay dung nong truong quéc doanh trong diéu kién tir nong
nghiép lac hau tién 1én dai ndng nghiép xa hoi chu nghia nén day 1a mot
viéc 1am hét sitc méi mé va phirc tap. Hon nita, trudc khi hinh thanh hé
théng nong truong quéc doanh thong nhat nhu ngdy nay, né da trai qua
cac hinh thirc quan 1y va kinh doanh khéc nhau nhu nong trudng quéan doi,
néng truong qudc doanh cii, lién doan san xuat nong nghiép mién Nam.

Poi ngil can bd, cong nhan ciia cac ndng trudng gdm co: can bo va
chién si quan doi chuyén nganh, can bd va dong bao mién nam tip két,
cong nhan trong cic ndng truong qudc doanh cii, nam nir thanh nién &
néng thon va ¢ cac thi tran, thanh phd méi duge tuyén vao. Khi méi tap
hop lai, tuy trinh do va nganh nghé vé khac nhau, nhung hau hét anh chi
em déu duoc thir thach trong cudc khang chién chéng thyc dan phép, trong
cong cudc cai tao va xdy dung xa hoi chii nghia, ¢ ban chét chién dau
cao, ddm nghi, ddm lam, dam lao vao thuc té, vira 1am, vira hoc. Bén canh
d6, cling c6 nhitng mit yéu: do yéu cau cta nhiém vu cach mang, tir can
bo chinh tri, quan su chuyén sang lam nhiém vu kinh té, tir nhirng ngudi
néng dan san xuat tap thé nho budc vao lam nong nghiép quy mo 16n, tir
nhitng ngudi ¢ thi tran, thanh phd chuyén qua 1am nong nghiép, hon nita

lai tir nhiéu dia phuong khac nhau di vao xay dung nong truong,



nén trinh d6 quan 1y kinh té di thap kém , ma thoi quen, kinh nghiém lam
an ciing khac nhau, tu tuong thuong xuyén cé nhirng dién bién phuc tap.
S6 dong can bo, cong nhan khong mudn 1am ndéng nghiép, khong yén
tam, xay dung néng trudong, cé tu tudng y lai vao Nha nudce, ban vi, cuc
b0, cong than, dai vi, suy bi dai ngd,v.v...

Tinh hinh quan 1y yéu kém va nhiing tu twong khong lanh manh luc
bay gi® 1a mét thyuc té khach quan trong toan nganh ndng trudng trong cac
dang bd ndng trudng, 1am anh hudng dén nhiéu mit hoat dong nhat 13 1am
cho san xuit tri tré, kinh doanh 18. Hién tuong thiéu doan két nhat tri trong
ndi b cac dang uy, dang bo ndng trudng dién ra twong ddi phd bién. Bo
ctr nhiu can b vé gitp dd cung cb to chire, giai quyét nhimg van dé kho
khan vé quan 1y san xuat va kinh doanh, nhung vé chinh tri tu tuéng chua
giai quyét dugc mot cach sat diing va cin ban, nén phong trao chuyén bién
rat cham.

Trude tinh hinh d6, mudn x4y dung va phat trién viing manh nganh
néng truong qudc doanh nude ta, van dé quan trong hang dau dit ra cho
chung t6i lac bay gio 13 phai tip trung cong sic vao viée cung cd céac
néng trudng, trudc hét 1a cing cd, kién toan va ting cuong vai tro lanh
dao cua ca to chie co so Pang trong nganh nong trudng. Vi dang bo néng
truong, 1a nguoi lanh dao toan di¢n va tuyét dbi moi hoat dong trong cac
néng trudng, 1a ngudi ndi lién Pang voi quan chung céng nhan truyén dat
va 1am quén triét moi dudng 16i, chinh sach ctia Pang trong quan chiing,
t6 chire lanh dao quan chung thuc hién nhimg dudng 161, chinh sach do.
Song cac dang bo nong trudng lai chiu sy 1anh dao ca chi dao truc tiép cta
tinh uy, thanh uy va ¢ cac dia phuong.

Vi vay, chung t6i nghi rang, Pang doan khong nhiing phai chiu
trach nhi€m trudc trung wong Pang, bao dam di sau lanh dao quan 1y kinh
té va k¥ thudt; ma con phai lién hé chat ché vai céac tinh uy, thanh uy, céac

dang uy nong trudng, tich cuc goép phan minh vao cong tic xdy dung



Pang, nham x4y dung t6 chiic co so Pang ¢ noéng trudng qudc doanh
thuc su la phao dai chién dau cua Dang.

Sau khi d4 diéu tra nghién ctru k¥ tinh hinh thyc té, Pang doan chung
t6i da tu kiém diém thay rang trong mot thoi gian kha dai, tuy chung toi
c6 dat cong tac chinh tri, tu tudng 14 bién phap hang dau, nhung chua thay
hét ¥ nghia quan trong, trach nhiém va phwong phép lanh dao chinh tri, tu
tudng ctia minh dbi voi cac nong trudng con co tu tudng v lai vao su lanh
dao cua cac tinh uy, thanh uy ddi véi cong tac chinh tri, tu tudng va cong
tac xay dung Dang trong néng truong. Ching tdi cang nhén thirc sdu sic
thém rang; cong tac chinh tri, tu tudng, cong tac td chirc ludn ludn phai
dugc gan chit v6i nhiém vu san xuét, kinh doanh va quan 1y néng truong
cling phai dugc gin san xuat chit vdi viéc thuc hién phuong hudng nhiém
VU san xuét ctia nong trudng.

Tur d6, chung t61 xac dinh 10 trach nhi¢ém cia dang doan la phai lam
cho can b dang vién va quan ching cong nhan thong nhét tu tudng tir
trén xudng dudi, toan nganh quan triét quan diém, duong 19i, chinh sach
va cac chi thi, nghi quyét ctia Pang vao su nghiép xay dung va phat trién
néng trudng quéc doanh. Phai xay dung duoc luc lugng cdch mang, trude
hét 1a gop phan tich cuc vao viéc xay dung to chirc Pang & nong truong,
vi to chire co s Dang c6 manh thi méi bao dam thuc hién dugc nhi¢m vu
chinh trj ciia cdc néng truong quoc doanh ma trung wong Pang d3 giao
cho. Mit khéc, chung toi ciing nin thiy rang: do phai dam duong va quan
xuyén nhiéu cong viéc rong 16n & dia phuong, cac tinh uy va thanh uy phai
tap trung nhiéu cong stc lanh dao phat trién chinh tri, xdy dung va phat
trién cac hop tac x4 san xuat nong nghiép, bao dam giao thong van tai,
lanh dao cac mit hoat dong kinh té, vin hoa, xa hoi,...nén muc d6 di sau
vao lanh dao toan dién cac mat ddi vai nong truong cd bi han ché. Hon
nita, cac ndng trudng qudc doanh & rai rac khip cac tinh, co dia phuong

chi md&i phat trién dugce vai ba ndng truong, kha nang di sau vao



chuyén mon, nghiép vu, k¥ thuat dé ndm chic tu tudng, td chirc, can bo,
dang vién, cong nhan trong ting nong truong cua tinh uy va thanh uy ciing
con c6 han. Bo chi quan va Pang doan 1a ngudi truc tiép hang ngay véi
moi hoat dong cuia ndong truong, cod thé ndm duoc toan dién hon, nén phai
c¢6 trach nhiém giup cho tinh uy va thanh uy ngay cang di siu nim chac
tinh hinh cdc nong truong quéc doanh nham dam béao sy lanh dao truc
tiép va toan dién cua tinh uy va thanh uy ddi voi cac t6 chitc co sé dang &
nong truong.

Vi nhiing 1& trén, Pang doan chung t6i thdy rang ngoai viéc phai
lam dung chirc nang, nhi¢ém vu cua minh da dugc Trung wong quy dinh,
con phai cé trach nhi¢m cham lo cong tac xay dung cac dang bd co so
trong nganh nong truong.

Dé tao diéu kién tham gia vao viéc lanh dao va chi dao cong tac
chinh tri tu tudng, cong tac xay dung Pang ¢ co sd, trong nhiing ndm qua,
chung toi di chu dong xay dung mdi quan hé chit ché giita Pang doan bo
ndng trudng véi cic cap uy dia phuong va cac dang bd co sd trén nguyén
tac gitt vimg va ton trong quyén lanh dao truc tiép cta cac cip uy dia phuong.
Chung t61 da thong qua dang uy co so, giip cho cac tinh uy, thanh uy
nim dugc tinh hinh tu twéng chung, phuong hudng, nhiém vu chung cta
nganh ndng trudng trong ting thoi gian, dong thoi thong qua cap uy dia
phuong két hop chit ch& chu truong, phwong huéng cong tac clia nganh
vo1 chu truong, phuong hudng cong tac tu tuong cua dia phuong, thong
nhat lanh dao va chi dao cong tac, chinh tri, tu tudng, cong tac xay dung
Pang dbi voi dang bo co sd. Chung t6i di ap dung nhiéu bién phap phdi
hop v6i cac tinh uy nham 1am tSt cong tac 1anh dao va chi dao d6i véi cac
Pang bd co s ndng truong. Ching t6i da chu dong phdi hop voi cac cap
uy dia phuong dé diy manh cong tac chinh tri, tu tuong, day manh cong

tac Pang trong néng truong quoc doanh.



Trudc hét Pang doan ching toi dic biét cha trong lam cho cdp uy
dia phwong ndm dwoc dwong 16i, chii trwong, chinh sach ciia nganh bang
cach thudng xuyén thong béo cho tinh uy, thanh uy vé nhitng chu truong,
ké hoach cong tac, vé cac cudc van dong 16n cua Pang doan nhu chinh
huin, cudc van dong “ba xay, ba chdng” trong nganh, phuong huéng
nhiém vu ké hoach hang nim, phuong hudng, chi truong cong tic chinh
tr1 tu tuong hang ndm, v.v...Trong cac cudc hdi nghi 16n hé‘mg nam do B§
triéu tap cac giam ddc nong truong vé hop dé kiém diém tinh hinh va ban
chu truong, phuwong hudng cong tac cua nganh, ching t6i déu xin ¥ kién
clia cac tinh uy, thanh uy, méi cac déng chi bi thu hoic thuong vu dang uy
nong truong vé tham du. Sau mdi lan hoi nghi, chung t6i1 lai co ké hoach
hudng dan cac ddng chi d6 vé bao cdo nhitng van dé da duoc ban va quyét
dinh tai hoi nghi v&i cac cap uy dia phuong, xin y kién lanh dao va chi dao
cau tinh uy, thanh uy trudc khi chi dao t6 chirc thuc hién & dang bo co so.

Pé gop phan tich cuc vao viée ting cudng su linh dao cia cac t6
chtric co s¢ dang trong nganh néng trudng, ngoai vi¢c nghién curu chi dao
cong tac chung, chung toi di danh thi gio va bd tri can bo truc tiép lién hé
tinh uy, thanh uy, vé6i cac ban chuyén moén cia Pang & trung uong va dia
phuong, di xudng nghién ctru cu thé ¢ nhiéu dang bd dé tim hiéu nhiing
van dé vé cong tac xay dung to chirc Pang. Qua nghién ctru chiing t6i phat
hién va néu van dé, gop ¥ kién vé phuong hudng va cach giai quyét van
dé c6 lién quan dén ché do quan 1y kinh té tai chinh hodc cong tac to chic
cua nganh, tao diéu kién thuén loi cho cac dang bd co s& hoat dong duoc
t6t. Trong vai nim gan day, duoc sy dong ¥ ctia Ban t chuc trung wong
Pang va cac tinh uy, thanh uy, ching toi di tién t&i t6 chirc nhiing cudc
sinh hoat dinh ky gitra Pang doan b va cac bi thu dang uy nong truong,
noi dung chu yéu 1a trao d6i kinh nghiém vé cong tac chinh tri tu tudng,

cong tac xay dung DPang, giai quyét mot s6 van dé vé noi1 bd Bang



co lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu chinh tri chung cua toan nganh
nham ting cudng su 1anh dao cua Pang, cing cd to chire Pang, thong nhat
vé chinh tri, tu tudng trong toan nganh dé déy manh san xuit, chién dau,
xay dung luc luong, t6 chirc tot doi sdng, hoan thanh nhimg nhiém vu co
ban cua néng trudng qudc doanh.

Trong quan hé phdi hop néi trén, cé nhitng viéc 1am thudng xuyén,
c¢6 nhimg viéc nghién ctru phdi hop 1au dai, co viéc tham gia ¥ kién, co
viéc cung phai tham gia giai quyét cu thé, c6 viée chi lién hé bing cong
van gidy to, dong thoi cling c6 nhitng viéc phai cir nguoi dén cing tham
gia truc tiép giai quyét.

Tom lai, nho gitr vitng méi quan hé chat ché giira Pang doan véi
cac tinh uy, thanh uy va cic dang uy co so, gilta Bo va tinh, dan dan
chung t6i 1am duoc viée gitip cac cip uy dia phuong nam dugce dic diém
va tinh hinh cua nganh, 1am cho su chi dao chinh tri chinh tri, tu tuong va
t6 chtrc cua cip uy dia phuwong ddi v6i nong trudng ngdy cang dugc sau
sdc va sat hop hon.

Nho giai quyét tot moéi quan hé phdi hop 1anh dao va chi dao noéi
trén, tir nam 1965 lai day, mac du trong tinh hinh c6 chién tranh, Dang doan
B6 ndéng truong da lam duoc mot s6 viéc ¢b tac dung déy manh chinh tri
chinh tri tu tudng, ting cudng va cing cd td chirc co s& Pang trong nganh
néng truong quoc doanh, gop phan ting cudng sy 1anh dao tryc tiép, toan
dién va tuyét d6i cua tinh uy, thanh uy ddi véi cac dang bo nong trudng.

Piéu quan tdm trudc tién ctia chung toi 1a lam tt cong tac chinh tri,
tur tuong d6i voi cac dang bo co sd trong nganh. Chung toi dic biét chi y
thong qua cac hoi nghi so két, tong két, chuyén dé toan nganh dé truyén
dat chi thi, nghi quyét chung ctua Pang, chi thi nghi quyét ctia nganh cho
cac can bd 1anh dao chuyén mon va can b, dang vién & co so¢. Cach lam

do giup can bo 1anh dao cac nong truong va can bd co sé cua



nganh nang cao dugc nhan thuc vé tinh hinh, nhiém vu moi, vé duong
161, chinh sach cua Dang, vé trinh do nhan thirc 1y ludn ca trinh do cong
tac Bang.

Pén nay, chiing t6i dd xay dung dugc nén nép va ché do cong tac chinh
tri, tu twong trong toan nganh. Hang nam, Pang doan cin cr vao phuong
huéng, yéu cau cong tac tu tuong chung cua trung wong, cu thé hoa va dé
ra phuong hudng, yéu cau ndi dung va bién phap cong tac chinh tri, tu
tudng cho nganh minh. Trén co s& d6, Bo ¢o6 chi thi chung vach ké hoach
ting budc cho cac nong truong thuc hién. Pong thoi chiing t6i giri nhiing
chi thi va ké hoach d6 kém theo cong vin cua Pang doan t6i cac tinh uy,
thanh uy noi c¢6 noéng trudng, dé nghi tinh uy, thanh uy chi dao thyc hién.
Chi thi nay thuong ban hanh song song véi viéc xay dung ké hoach Nha
nudc cua nganh, nén c6 tic dung tot gitp cac dang bd noéng trudng van
dung thao luédn trong dai hdi dang bo dau nam va kip thoi dua vao nghi
quyét ctia dai hoi. Do d6, trong miy nim gan day, cong tac chinh tri, tu
tudng trong ndéng trudng qubc doanh di phan anh duoc yéu cau lanh dao
va chi dao cu thé cua ting dia phuong, yéu cau lanh dao va chi dao thdng
nhat nhiém vu chinh trj chung cua toan nganh. Nhiéu dang bo co s& da
lam tbt cong tac chinh tri, tu tudng, gén chdt cong tac nay voi nhiém vu
san xuat, chién dau trong ndng trudng minh.

Nho cach 1am viée trén day, tir Pang doan dén cac dang uy co s di
c6 diéu kién bam sat cac chi thi, nghi quyét ciia Pang, ké ca nhiing chi thi,
nghi quyét vé cong tac xdy dung Pang, c6 diéu kién thudng xuyén nghién
ctru dudng 16i, chu truong, chinh sach cuia Pang, 1ién hé thuc té, danh gia
tinh hinh va dé ra duoc phuong huéng phin dau sat dung hon.

Chung t6i da phat trién hinh thtrc sinh hoat gitta Pang doan va cac
bi thu dang uy ndng trudng va cai tién ndi dung sinh hoat ngdy cang thiét

thuc phuc vu cong tac xay dung Pang ¢ ndng truong qudc doanh. Sau



mdi hoi nghi tong két toan nganh, Pang doan t6 chuc toa dam véi cac bi
thu dang uy cac nong truong dé truyén dat sau thém chi thi, nghi quyét
ctia Trung wong va trong hdi nghi chung mai phd bién c6 muc do, ban bac
va trao d6i kinh nghiém nham xay dung su nhat tri vé nhitng cong tac 16n
nhu xay dung Pang, bdo vé Pang, bdo v¢ nong trudng, gido duc chinh tri
tu twong, hodc tién hanh ti phé binh va phé binh giita Pang doan bd va
cac dang uy co so,

v.v...Trong nhitng truong hop phai giai quyét siu va cu thé mot van dé gi
nham day manh cong tac chinh tri, tu tudong, xay dung va cing cb dang,
chung t6i déu tranh thi ¥ kién cua tinh uy hodc thanh uy, tranh thu y kién
clia cac ban ctia Pang & trung wong, t6 chirc hop chuyén dé ting mat céng
tac trong pham vi tung vung hodc ngay trong tirng nong truong.

Tir dau ndm 1968 dén nay, sau khi trao d6i phuong hudng, noi
dung va phuong phap bdi dudng can bo trong nganh, dugc sy nhat tri va
gitip d& ctia ban to chirc Trung uwong va Ban tuyén huan trung wong Pang,
chung t61 da tién thém mot budc mdi, m& cac hoi nghi boi dudng cén bd
lanh dao ndéng trudng. P6i véi cac bi thu dang uy ndéng trudng, chung toi
déu thong qua cip uy dia phuong dé moi cac dong chi d6 1én hop. Viéc
nay duoc cac tinh uy, thanh uy khuyén khich va dugc cac bi thu dang uy
néng trudng hudng tmg. Chung toi da lan luot t6 chiic ba dot trao d6i kinh
nghiém chuyén dé. Dot thir nhat gdm cac bi thu dang uy nong trudng; dot
thir hai gdm cac giam ddc, thu ky cong doan ndng truong va chanh, pho
giam ddc cac cuc, vu & co quan Bo; dot thir ba g(‘Bm cac pho giam dde
néng trudng phu trach cong tac to chirc, cac ddng chi uy vién thuong truc
dang uy va cac bi thu doan thanh nién lao dong ndéng truong. Noi dung
bdi dudng gdm nhing van dé co ban nhu: Pic diém, vai trd, vi tri, nhiém
vu va qua trinh phat trién ctia nganh nong truong qubc doanh & nudc ta;

ché do quan 1y xi nghiép xa hoi chu nghia;



nguyén 1y va phuong cham xdy dung Pang, v.v...Mdi 16p déu c6 lién hé
1y luan véi thuc té va trao doi kinh nghiém cu thé vé nhitng mat cong tac
c6 lién quan dén minh. Ching t6i da hudng dan cho 16p bdi dudng cac bi
thu dang uy ndéng trudng trao ddi sdu vé cac kinh nghiém xay dung dang
bd, chi bd, to chirc dang “bon t6t”, kinh nghi¢m cong tac lanh dao cua
dang uy, cta bi thu dang uy va giam déc,v.v...

Vé xay dung t6 chire, ching t6i di coi trong viée xay dung d6i ngil
can bd co s & cac noéng truong, da phdi hop vai ca tinh uy, thanh uy bd
tri can bo c¢6 ning lyc giir cac chie vu cha chdt trong dang uy va giam ddc
& mot s6 nong truong. Pbi v4i nhimg ndéng truong yéu kém, ching toi da
trye tiép ban voi tinh uy dé giai quyét nhimg van dé cu thé. Vi du: chung
t6i da truc tiép ban bac vai cac tinh uy Ha Tay va Ninh Binh vé viéc cung
cd cac nong truong yéu kém Xuin-Mai va Binh — Minh héi cudi nim
1967. O Ha Tay, dong chi uy vién ban thuong vu tinh uy kiém truéng ban
t6 chirc tinh uy da truc tiép vé nong trudng Xuin-Mai gidi thiéu bai
nguyén tic, phuong cham xay dung Pang, ddng thoi di tham gia nhimng ¥
kién cu thé trong viéc cung cd dang bo ndng truong nay.

Trong qua trinh xay dung va cling cd dd san xuét, don vi hach toan
co s& va truc tiép thuc hién ké hoach nong trudong, chung t61 dac biét chu
y cung ¢ céc chi bo doi san xuét va kén toan su 1anh dao cua chi uy ddi
v6i d6i. Qua nghién ctru thyc té, ching t6i thdy kha nang 1anh dao cia cac
chi uy doi san xuét trude ddy qua yéu, trinh do ctia ddng chi bi thu chi bo
¢6 han, lai khong nam duoc san xuét, vi nhitng dong chi tring ctr bi thu
chi bo thudng 13 nhitng ddng chi phy trach tét trong san xuét, y ta, hodc
ké toan d6i,v.v... nén khong phat huy duoc vai tro 1anh dao cua chi uy
d6i voi d6i san xuat. Sau khi trao d6i y kién v6i mot sb tinh uy vé phuong
huong kién toan cac chi by doi san Xuat, chung t61 da nhét tri xac dinh bi
thu d6i san xuat phai 1a ngudi ¢ trinh d6 twong dwong ddi truong hodc

d6i pho san xuét va thuc sy chuyén trach cong tac Pang. Dé gop



phan giai quyét t6t khau nay, chung t6i mot mat bdi dudng can bo ¢t can
& doi, tang thém mot khoan chi phi gian tiép dé xdy dung mot doi ngii bi
thu chi bd chuyén trach c6 kha ning va trinh d6 & cac doi san xuat. Mt
khac, dé giam bét ty 16 chi phi gian tiép, B6 da c6 chi thi quy dinh tat ca
cac loai can by gian tiép o do1 san Xuét(cén bo lanh dao, can bd quan 1y
va can bd ky thudt) & nong truong phai danh mdt nira thoi gian tham gia
lao dong. Nhiéu nong trudng da thyc hién tot chi truong do.

Tong nhiing nam gan day, Pang doan phdi hop véi nhiéu tinh uy,
thanh uy, dd mé 16p bdi dudng doi ngii bi thu chi bo doi san xut trong
toan nganh nham giup cac déng chi d6 nim dwoc nhitng nguyén tic co
ban nhat cta cong tic dang dong thoi thong qua nhiing kinh nghiém cu
thé giup cac doéng chi van dung nguyén tic d6 vao doi san xudt nhu thé
nao cho tét. i v6i nhitng 16p ndy, chung t6i 1a ngudi td chic, con cac
tinh uy, thanh uy dung ra triéu tap va cing phdi hop truyén dat cac noi
dung trén.

Chung t6i nhan thirc rang cong tac xay dung dang khong thé tach
roi viée xdy dung cé t6 chitc quan ching. Do d6, véi nhitng phuong phap
va nhitng bién phép, tuong tu nhu trén, chung t61 da cung véi ban Bi thu
trung wong doan thanh nién lao dong Viét Nam va ban bi thu tong cong
doan Viét Nam chan chinh va kién toan lai hé théng t6 chirc quﬁn ching
ctia nganh ndng truong qudc doanh, tir bo dén co so.

Tom lai, nhitng viéc lam trén ddy cua ching toi d gop phan tich
cuc vao viéc xay dung cac dang bd co s& virng manh. Cac dang bg, nhét
1a cac dang uy co s& trong nganh nong truong, da tién 1én phat huy duoc
vai trd 1anh dao toan dién va tuyét ddi cua bang trong cac hoat dong cua
néng truong. trong nhitng nim gan day, san xut kinh doanh cua nong
truong qudc doanh di duoc dy 1én mot cach rd rét . Nhitng viéc lam d6

da duoc cac tinh uy, thanh uy va cac dang bo nong truong hudng ing va



ting ho, giita Pang doan bd co sd ngdy cang gan bo véi nhau, phdi hop
chit chd v&i nhau dé hoan thanh tdt nhiém vu chung cua Pang.

Cham lo x4y dung t6 chirc co so Pang 1a nhiém vu chung cua céac
nganh, cac cap. Nhimng viéc 1am trén day cta chung toi trong nhitng nim
gan day 1a xuét phat tir ¥ thirc trach nhiém va nhiét tinh mudn day manh
cac hoat dong cua cac to chirc co s& dang & cac nong truong qudc doanh,
tao diéu kién quyét dinh cho cac nong trudng hoan thanh tét nhiém vu
chinh tri ctia minh: san xuét, chién diu, bao vé san xuat va to chic doi
song cua quan chung. Py mdi 14 nhimg kinh nghiém budc dau cua ching
t6i va chung toi thiy phai tiép tuc khic phuc kho khin, tao moi diéu kién
chu dong va tich cuc phdi hop voi cac dong chi & cac tinh uy, thanh uy, di
sdu vao cong tac xdy dung Pang, 1anh dao phong trao quan chung & cac

nong truong quoc doanh phat trién manh mé hon nira.



