PANG UY XA PHU-THI
\LANH PAO CONG TAC GIAO DUC

PHUNG VAN BAN
Bi thu dang uy xa Phu-thi huyén Gia Lam, Ha Noi

Phu - thi 1a mot xa co gﬁn bon ngan dan & ngoai thanh ha-Noi xa
hoa trong thoi ky bi dé qudc Phap théng tri, hau hét nhan dan ching toi
déu mu chir. Ca xa Phua - Thi va Kim-Son méi ¢6 mét truong tiéu hoc.
Tinh trang dbt nat va lac hau cua nguoi dan Phu-Thi xua dugc phan anh
mot phan trong cdu ca:

Lam than con gai lang Han
Ca sbng, nude 14 danh tran cung may
Nhung ngdy nay, tinh hinh d khac han. Chi bén nim sau ngay
thu d6 duoc giai phong, xa Phi-Thi chiing t61 da xod dugc nan mu
chir. S6 trudng hoc va hoc sinh ting 1én nhanh chong. Tir hai 16p
mot voi 72 hoc sinh trong nam hoc 1954-1955, dén nay ching t6i
da c6 27 16p cap mot vai 886 hoc sinh va 16p cap hai vdi 444 hoc
sinh.

Pat dugc nhitng thanh tich trén day 1a do dang bo va nhan dan xa
chang t61 da tich cuc thyc hién duong 161, muc tiéu, phuong cham gido
duc cua Pang. vé mit nay, dang b chung t6i da rat ra duge mot sé kinh
nghiém budc dau trong cong tac chi dao ctia minh.

Quan triét duong 16i, phuong cham gido duc cua Pang 1a mot qua
trinh dau tranh lau dai va gian kho trong dang bo va nhan dan xi chung
t6i. tr ndm 1960 vé tréc, ching toi khong nhitng khong quan tim dén
cong tac giao duc noi chung, ma ciling it cham soc td1 viéc hoc hanh cua
con em minh. Tir can b dén nhan dan déu cho rang gido duc hoc sinh 1a
trach nhi€ém ctia nha truong. Pang uy tho o voi cong viéc cia nha truong,

khong dit van dé truong hoc vao trong chuong trinh cong tac ctia minh.



Nha truong 1am tét thi khong dong vién, gap khé khin khong giup dd,
nhung 1am t6t thi dang uy moi hiéu truéng dén phé phan kiém diém. Co
déng chi can bd 1anh dao con no61 chua dua duge cong tac gido duc 1én
cling cha chét ai, hodc néi phai lo cho day cai da day roi hiy tinh dén
nhitng viéc khac. Nhan dan chi biét lo 4n mic, sam stra gidy bat cho con
em, con hoc tot hay khong 1a do thdy. Do d6, khong ai chiam lo day dd céc
em ngoai xa hoi, khong it chau pham nhimng théi hu tat xau.

Tir nam 1961, dugc cac chi thi gnhi quyét cua Pang soi sang, duoc
su chi dao chat ché cua cép trén va su cép trén va su cong tac nhiét tinh
clia cac cd gido, thiy gido dia phuong dang bo chiing toi di dau tranh phé
phéan nhitng nhan thirc khong diung noéi trén.

Chung t6i d4 cing nhau 6n lai ndi ti cyc ciia minh trong canh song
dét nat ngay xua, kiém lai nhimg khé khin trong cong tac thuc té trudc
mat do trinh d6 vin hoa thap kém gay nén. Chung t6i da nghiém khac chi
rd cho nhau: Ban than ching ta dét 1a do dé quéc, phong kién giy nén,
nhung dudi ché d6 x3 hoi cha nghia ngay nay, néu dé cho con em ching ta
that hoc 1a chung ta c6 16i v6i Pang, ¢6 t6i voi nhan nhan. Nho sy chuyén
bién nhan thirc nhu vay, dang bd chung to1 da quyét dinh dat nhiém vu
lanh dgo gido duc lén thanh mét nhiem vu [on, coi trong lanh dao giao
duc nhw lanh dao san xudt néng nghiép va ctt ddng chi dang vién phu
trach tuyén gido tryuc tiép theo ddi va chi dao cong tac gido duc trong xa.

Tuy dd c6 nghi quyét va cir ngudi phu trach, nhung ching toi rat
lang ting trong viéc phat trién sy nghiép gido duc ciing nhu trong viéc to
chtrc , xay dung va lanh dao truong hoc trong xa minh.

Pi sau vé mit t6 chirc ctia nha trudng, ching toi thiy ¢ ddaay chua
c6 dang vién, hau hét gido vién con tré, chi doan thanh nién lao dong lai
chua dugc cung ¢6 . Chung t6i nhan thirc rang muén lanh dao dugc thi

phai c6 luc luong nong c¢bt cua minh & trong trudong. Do do, doi voi



chung t6i, van dé quan trong hang dau l1a phai lam cong tac phat trién
Pang, xay dung to chic dang va cung c¢d vimng chic chi doan thanh nién
¢ nha truong.

Nhung ngay trong van dé nay, nhiéu dang vién, ké ca cap uy vién cling
c¢6 nhitng nhan thirc khong dung, nhur cho rang minh lam ndng nghiép chi
nén phat trién dang trong xa vién, hodc gido vién thudc thanh phan tiéu tu
san kho gido duc, v.v...Ching t6i da giup nhau ubn nan nhirng quan niém
léch lac vé cong tac xay dyng Pang, ban nhiing bién phép cu thé trong
viéc phat trién dang & truong hoc.

Qua trinh x4y dung t6 chirc dang ¢ truong hoc dong thoi 1a qua
trinh 1am cho cén b, dang vién va nhan dan ngay cang gin bo véi trudng
hoc, 1a qua trinh xay dung d6i ngii gido vién trong trudng.

Chung t61 da thuc hién mot s6 bién phat tich cuc trong viéc gido
duc, bdi dudng ddi ngii gido vién, dong thoi cling chuan bi cho gido vién
c6 du diéu kién dé két nap vao Pang.

Thong qua dong chi hiéu truong, chung toi da budc dau danh gia
doi ngti gido vién, 1ap cac nhém tu dudng ¢ trong truong. Ching to61 phan
cong nhau theo sat cdc nhém nay, tim hiéu cong viéc va tim tu cia ting
ngudi , gitp anh chi em 1am tdt cong tic & trudng 16p, biét cac van dong
quan ching & trong ngoai nha trudng ... Trong thoi gian, dang uy da phan
loai va chuyén dan mét s6 anh chi em c6 nhiing cd gang noi bat 1én hang
ngil d6i twong két nap dang dé co nhiing bién phap boi dudng tich cuc
hon.

Chung t6i di thuc hién viéc két nghia giita ting can bo ¢ xa voi
timg gido vién. Noi dung két nghia 1a gido vién giup can bo xa vé mit van
hoa, can bo xa giup d& gido vién vé mit bdi dudng quan diém, lap truong
tu tuong. Ching t6i da to chire 18 két nghia, noi 1én truyén thong va nhiing
dic diém cua x3 dé anh chi em hiéu dia phuong hon, déng thoi cong bd

danh sach ai két nghia véi ai. Luc dau, ca do61 bén con ngan ngai,



nhung vé phia dia phuong, chiing t6i da chu dong gan giii cac thay gido,
khi hoi viéc nay, luc giap viéc kia. Do do, quan hé gilra hai bén ngay
cang gin bo, dang uy nim do6i ngil gido vién tuong dbi chic.

Pé cac thdy gido gan giii quan chung va thuc tién san xuat & dia
phuong hon chung t6i da dwa anh chi em vé & véi dan. Mot s thay gido
ngai séng nhu vay s& khong thoai mai, so va cham phong tuc tdp quéan cua
dan. Nhung ching t61 m0t mat lam cong tac chu truong, mot mat can ctr
vao tinh tinh va tic phong timg thay gido, bé tri cac dong chi dén & trong
cac gia dinh can bo, gia dinh tot. Két qua 1a gido vién va quan ching thong
cam nhau hon, gido vién hiéu rd timg gia dinh hoc sinh va nhéan dan trong
thon, x6m, nang cao tinh than trach nhiém va tich cuc tham gia cac cong
tac trong thon xom. Cac dong chi Cép, L&, hoa...tuy & ngay xa bén canh,
nhung van & lai dn & v6i dan, cung ching toi 1am céc viée & dia phuong,
kiém tra dén déc cac chau hoc tap. Nhiéu thay gido di cung chung toi tich
cuc tham gia giai quyét nhitng hau qua, giai quyét do dung, sach vo cho
hoc sinh sau moi lan bj dich danh pha...Do hiéu rd hoan canh cta nhéan
dan va hoc sinh, cac dong chi cang thuong yéu hoc sinh, gan bo véi dia
phuong, cang yéu nghé, yéu tré, phan khoi cong tac.

Chung t6i con tang cuong mai lién hé véi cac gia dinh va co quan
lanh dao & qué céc thdy gido, nham tao thém lyc luong dong vién va gido
duc anh chi em. Nhan dan cac ngay tét, ngay 18 16n, chung t6i da viét thu
hoi tham stic khoé va bao cong cia thay gido tdi gia dinh va chinh quyén
& qué tirng nguoi. Nhan duoc thu dong vién va bao cong cua chiing t6i, bd
d6ng chi Kim Anh & tir Liém di bién thu khuyén con yén tam va tich cuc
phuc vy, 1am cho dong chi Kim Anh rat gan bo véi dia phuong chiing toi.

Ngoai ra, dang bo chung toi con quan tdm dén doi séng vat chat cta
gido vién, ching t6i cham lo dén ndi an, chdn & cua timg dong chi, cb tao

cho cac dong chi c6 ddy du tién nghi vé mit sinh hoat, nhu gitp 1am



hé xi, 1am giéng nudc, nha tim khi cac thdy gido con & tip trung, hop tac
xd giup dat va cong cu dé gido vién tu san xuat, cai thién doi song, thaim
héi khi 6m dau, ...

Nho lam tot nhitng viéc trén, ching t61 dd cam hoa dugc doi ngl
gido vién, nang cao y thirc trach nhiém ciia cc thay gido lam cho anh chi
em gin bd véi truong 16p va dia phuong, nang cao trinh d6 tu twong va
nghé nghiép...Chinh nho do, cong tac phat trién Pang trong gido vién cip
mot va cap hai ¢ xa ching t0i da duge ddy manh mot cach nhanh chéng
va viing chic.

Hién nay, cong tac phat trién dang trong gido vién & dang bo xa
chung t6i da di vao nén nép. Trong nhitng nim qua, 15 trong sb 44 gido
vién truong cép mot va cép hai xa Phu-thi da duogc két nap vao Pang. Sy
lron manh vé sb luong va chét lwong dang vién cho phép chiing t6i thanh
13p riéng mot chi bo gido vién trong dang bd xa. Khi con it dang vién, céac
ddgn chi sinh hoat ghép véi chi bd nong nhgiép. Trong thuc té, viée td
chire nhu vay khong gitip gi nhiéu cho cac dong chi d6 trong viéc lanh dao
truong hoc. Khi c6 hai dang vién chinh thirc va hai dang vién dy bi, chung
t6i thanh 1ap chi bd ghép gitta hai bd phan trudng hoc va y té trong x3. &
day, cac déng chi d3 bude dau lam duoc viée lanh dao cong tac chuyén
mon, song cling chua that sdu sic, gitra hai bo phan chua giup nhau duoc
nhiéu. thay tinh hinh nhu vAy, dang bo chung t6i cang quyét tim dau
manh phad trién Pang trong gido vién va tién toi thanh lap duogc chi bo
riéng nhu hi¢n nay. viéc thanh 13p chi bd riéng d6 gitip dang bd chung to61
chi dao cong viéc cua truong hoc duoc sau sat, cu thé, truc tiép va toan
dién, dong thoi 1am cho dang bd ngay cang quan triét siu sic quan diém
muc tiéu va duong 16i gido duc cua Pang.

Di d6i v6i viée xay dung to chirc Pang, dang uy chung toi da chi
dao viéc xay dung va cling c¢d céc to chlic quan chung trong trudng. trong

tinh hinh chi b chua dugc xay dung viing manh, cung c¢6 cac t6 chuc



quén ching 13 viéc hét stc can thiét, giup ching t6i c6 chd dua dé chi dao
cac hoat dong trong trudng. Chung t6i tip trung vao viéc xay dung to
chtrc doan va doi, da phan dau dua 100% sb thdy gido & lta tudi thanh
nién vao doan. Chung toi da chi dao viéc phdi hop cong tac giita to chirc
doan & truong va & xa, xay dung chi doan gidao vién nha truong thanh luc
luong nong cot trong cac hoat dong & truong, thanh luc luong xung kich
tham muu cho t6 chic doan cta xa Phu thi trong viéc cham séc cac em.
Chung t6i chi dao Poan thanh nién xi chim lo x4y dung va bdi dudng
doi ngili can bd phu trach thiéu nhi co chat luong, dua cac nit thanh nién
co phém chit, dao dirc tét va ¢ nhiét tinh sang phu trach thiéu nhi, déng
thoi tién hanh viéc xay dung doi nhi déng & cac 16p cap hai. Co lan, dang
uy ching toi phai danh ca budi dé ban viéc mua sim khan quang d6 cho
cac chau trong dip ra mat ctia Poi thiéu nién va nhi dong ¢ trudng.

Ngoai ra, ching t6i cling c6 chi dao cac dong chi & trudng cing cd
vitg chic cac t6 chic cong doan, nit cong trong truong. Nhitng viée 1am
trén day da gop phan diy manh cac mat hoat dong trong truong.

Hoc sinh cép mot va cép hai hau hét séng tai nha, hoc tai xa. Mdi
ngay cac chau chi ¢ truong bon, ndm gi0, con lai la sinh hoat & céac gia
dinh. Do d6, mudn gido duc cac chau cé két qua, phai phat dong phong
trao toan dan tham gia gido duc con em, phéi hop su gido duc gia dinh
v6i gido duc cua nha truong.

Nam 1966, Pang uy chung t6i da ban van dé nay. Chung toi thy
viéc trude tién la phai quan triét muc tiéu dao tao cua truong, phai lam
cho toan thé dang vién va nhan dan thong sudt muc tiéu do thi moi co
phuong huogn hanh dong tot. vé mit dao dire, muc tiéu d6 da thé hién rd
rang trong nim diéu bac Ho day thanh thiéu nién: Yéu to qudc; yéu dong
bao hoc tap tbt; lao dong tdt; doan két tdt, ky luat tbt; gilr v€ sinh that tbt;

khiém tbn, that tha, diing cam...



Chung t6i da t6 chirc hoc tip trong dang bd va nhan dan vé muyc tiéu
dao tao cua truong, ciing nhu yéu cau va ndi dung gido duc pham chat,
dao dirc ddi véi cac chau. Pang uy chung toi di chi dao viéc hoc tap nay.
Trong hoc tap, chung t6i da néu guong nhiing chau hoc gidi, cham lam va
ngoan hién nhu Lé Thi Dao, Nguyén Thi Mén, Cao Thi Tho... dé nhan
dan so sanh véi con em minh va lién hé dén viéc gido duc con em minh
theo guong nhitng hoc sinh diém hinh.

Qua hoc tap, nhéu nguoi da théy dugc trach nhiém ctia minh trong
viéc gido duc con em. Moi ngudi déu hiéu ring: voi ndi dung gido duc
dao duc toan dién nhu vay, néu khong c6 su gido duc ctuia xa hoi va gia
dinh, cac chau khong thé tién bd dugce. Co cu con ndi: nam diéu bac hd
day, minh thuc hién c6 t6t ndm diéu d6 thi méi day duoce con chau minh.
C6 nguoi ty kiém diém con hay danh méang con, khong guong miu ddi
vGi con cai,...Pang bd va nhan dan ching t6i cang tham thia 16 Bac day:
mudn 1am nha thi phai mudi ndm trong cdy, mubn dao tao con ngudi thi
phai tram nam tréng ngudi.

Tiép d6, phdi hop voi phong y té huyén va gido vién, ching toi da
1an luot t6 chirc ndi chuyén trong cac hop tac xi xoay quanh cac chu dé
nudi con khoé, day con ngoan; td chirc hoi nghi ban viéc nudi day cac
chau.

Nam 1966, Pang uy ching t6i di c6 nghi quyét cu thé vé cong tac
gido duc, trong d6 néu rd: Phai nang cao chit luong gido duc trén cac mat
duc, tri, thé, my; phai gitt gim stc khoé cho cac chau, bao dam tiy giun
va chira bénh mét hot cho céac chau; phai thanh toan nan lao dong qua
strc d6i voi cac chau. Va dé ra muc tiéu phan d4u hét nim hoc 1967-1968
phai c6 70% s6 chau dat danh hiéu “Chéau ngoan Bac HO”.

Nghi quyét ndy da tré thanh muc tiéu thi dua cua céc t6 chitc quan
ching cta timg phu huynh trong x3. Ching t6i chi dao rat cu thé khau

thuc hién nay.



Pbi v6i hop tac xi san xuat nong nghiép, ngoai ba ndi dung quan Iy
san xudt, quan 1y tai vu va quan 1y lao dong, chung t6i di thém cong tac thi
tu 1a quan 1y giao duc. Tung gia dinh ¢6 ndi dung thi dua thuc hién “nam
t6t”, trong d6 tiéu chuan tht nim 13 “nudi day con cai tot”. Dbi voi phu
huynh hoc sinh, ching t61 dong vién nhau thuc hién quy udc “ba khong”
v6i noi dung 1a: khong 1am On do, khong 1y dén va khong sai vit lic con
em hoc. Dén nay, quy udc nay da duoc ning cao véi ndi dung la: Khong
dé con em 1am viéc qua sirc, khong 1am dn do, 1y dén va sai vit khi con
dang hoc va khong 1am diéu gi xau dé con bat chudc. Hodc véi doan cién
thanh nién thi c6 phong trao “Anh Béc—ly, chi Hai — Nhan”, hoc tap thanh
nién béic 1y va Hai-nhan, tip trung cong strc va doi ngil viéc nudi day dan
em,...N6i chung, phong trao toan dan cham soc con cai da phat trién sau
rong trong khi moi ting 16p nhan dan xa ching toi, khong ai khong thudc
cau ca:

Nhéc nhau nim vimg muc tiéu,

Giup con thuc hién nim diéu bac khuyén

Phong trao dugc phat dong, cac t6 chirc va quin ching di cé
nhitng viéc 1am rat cy thé. Hop tac xa thuong xuyén ban viéc chim soc
cac chau. Vi du: viéc mua sam khin quang do cho cac chdu, sau khi thay
nhat thiét phai lam sao c¢6 khan quang dé cho céc chau, dang uy chiing toi
dua van dé nay ra hop 4c xa ban. Quan chiing ban va cho rang diy 1a van
dé chung cia toan dan, cac chau 1a con em chung cua nhan dan, nén hop
tac x4 phai lo cho cac chau. Vi la cubi nam, nhan dan khong con phiéu
vai, hop tac xa quyét dinh trich s6 tem vai phan thudng ctia hop tac x4 ra
mua sim cho cac chau.

bé phong trir bénh mat hot, bd phan y té x4 di kiém tra khan mat
ctia cic gia dinh trong s6 3.800 ngudi dan chi c6 2.930 khin mit, chung
t6i da ban viéc uu tién ban du khin mit cho cac nhom tré, cac 16p mau

gido va céac chau hoc sinh. Hodc dé thanh todn nan lao dong qué strc d6i



v6i cac chau, chung toi da chi dao bo phan y té két hop véi hop tac x4
day manh viéc lam giéng nudc trong timg gia dinh dé cac chau khoi phai
di ganh nuéc xa (vi viée ganh nudc ¢ xa ching t6i chu yéu la do cac chau
lam). Cac phu huynh nhu cu Dat, cu Kién da chu y stra cac ndéng cu nhu
cao, cudc....cho vira sirc vira tay cdm ctia cac chau.

Tung gia dinh khong nhimg chil ¥ dén viéc tao ra ban ghé, dén va
sap sép chd sang stia, yén tinh cho cac chaa hoc tip; ma con quan tim boi
dudng stc khoé ctia cac chau, nhu dé lai chubi, du du, trimg ga...cho cac
chau, cht khong dem ban hét nhu trudc nira.

Diéu thay d6i quan trong & day 1a da dan dan thay doi duoc cach
nuoi day cac chau, hién tugng danh churi con da giam ro rét. Cé nhirng ba,
nhitng chi trude ddy ndi tiéng vé danh mang con, nhung nay da thay doi
hén, da t6 chirc cho cac chau c¢o nép séng khoa hoc, nhu ba An, chi Nga,
chi Thu...

Két qua sau hai nim phat dong phong trao chung toi thay viéc
cham soc cac chau da tro thanh cong viée cua tap thé, khong nhimng sd
chdu ngoan ting nhanh, ma ngay trong xi vién ciing doan két véi nhau
chit ché hon trude, it thiy nhitng hién twong xich mich véi nhau, ting gia
dinh ngdy cang gwong mau chip hanh céc chil truong,chinh sach cua
bang & dia phuong.

Ngoai nhiing viéc trén, chiing t6i con cham lo xay dung co s¢ vat
chat cho truong. tir khi thdy cac truong 16p bat dau duge mo rong, thiy
cac chau ngdi hoc trong dinh, chua t4i tim va thiéu ban ghé, dang uy
chung t6i dd quyét dinh phai tip trung cta lanh dao va quan ching vao
viéc xay dung truong 16p cho cac chau. Chung t61 da hoan viéc xay dung
try s& Uy ban ban hanh chinh xi, chuyén vat liéu sang xay dung trudng
hoc va ciru dong chi uy vién vin hod xa hoi ctia uy ban xa xubng to chirc
hop tac x3 lam gach, di mua voi, xi ming vé xdy dung. Trong mot thoi

gian ngan da xay dung duoc sau phong hoc rong rii thoang mat.



Tiép d6, & qudc My gay chién tranh pha hoai, dang uy ching toi
lai chi dong ban viéc phan tan cac 16p hoc vao ting thon x6m, tu minh
chi dao va dong vién quan chung bd cong strc ra 1am trudong 16p va ham
hao cho con em. Chi tinh riéng viéc lam ham hao, nhan dan xa chung toi
d3 dong gop t6i 2.000 cdy tre. Tinh tir ndm 1961 dén nay, trir mot phan do
Nha nuéc gitp, nhan dan xa chung toi di ddng gop mot sd 16n nguyén vat
lieu va cong strc tri gia khoang tam van dong vao viéc xay dung co sé vt
chat cho nha truong trong xa. Nho vay, chung toi di ¢ du trudng 16p cho
con em minh hoc hanh trong diéu kién bao dam an toan va hop vé€ sinh.
viéc d6 cang dong vién thay gido giang day t6t hon va hoc sinh hoc tap tbt
hon.

Tom lai, trong thoi gian qua, dang bd ching t6i da cd ging nhiéu
va phat huy duoc vai tro 1anh dao ctia minh ddi v6i su nghiép gido duc va
xay dyung truong hoc trong xa minh, biét phat huy va két hop tac dung day
dd con em ctia ba 6ng thay: gido vién, cac td chirc quan ching va cic gia
dinh. Pang uy ching toi, khi c6 ca dang bd, da ban k§ va cu thé vé nhiém
vu va nhitng bién phap thuc hién muc tiéu duong 16i, phwong cham gido
duc ctia Pang o trong nha trudng ciing nhu ¢ dia phuong. Chinh quyén,
cac t6 chtrc quan chung ¢ x3 va nha truong cin ctr nghi quyét d6 ma dinh
ra bién phap thuc hién cu thé. bang uy di sau bién phap thuc hién cu thé.
Dang uy di sau chi dao va kiém tra viéc thuc hién do.

Tuy nhién, chung t6i cling phai khic phyc nhimg mit con yéu nhu
thiéu kiém tra don doc mot cach toan dién va lién tuc trong qua trinh chi
dao thuc hién, chua tao duoc nhiéu hinh thic giao duc phong pht ngoai
nha truong. Ching t6i s& qyét tAm phat trién hon nita phong trao toan dan
gido duc va cham s6c con em dugc thé hién cu thé trong méy cau ca dao
sau day:

Thdy c6: “ba ky”, “ba cing”,

» »

“Hai vitng”, "ba nhé”’, mot long thi dua,



Gia dinh, “nam tét” khéng thua.

Phu ldo “ba gidi” sém trwa g6p phan

“Anh Bci'c—l)}, chi Hai-nhan”

me hién, cha théo, toan ddn la thay.

Poan, doi gido duc hdang ngay.

Hop tdc “bon qudan” dung xdy phong trdo.

Ba kj: Soan bai k¥, giang bai ky, chim bai ki

Ba cung: cung an, cung lam viéc, cung gido duc cac chau véi nhan

dan.

Hai viing: Nam vimg thuc té dja phwong va tinh hinh hoc sinh:
nim vimg muc tiéu cap hoc, chuong trinh giang day.

Ba nho: Nhé nhiém vu phong khong, nhé nghién ctru bai sau va
nhé mang d6 dung giang day.

Nam tot: San xuat tot; chién ddu va sin sang chién dau tét; chip
hanh chinh sach tét; doan két va gilr v€ si hang hoa tbt; nuodi day con cai
tot.

Ba gioi: Sép sép viéc nha, tham gia san xuét, thuc hanh tiét kiém
gioi; gilt gim trat ty tri an va phong khong gioi; tuyén truyén chinh sach,
day db cac chau gidi.

Bén qudn: Quan 1y san xuat, quan 1y tai vu, quan 1y lao dong va

quan ly gido duc.



