Nha may co khi Tran Hung- Pao thwe hién viéc dao tao, boi
dwong tai chirc can by khoa hoc ky thuat va can by quan ly
kinh té

Tran Van TAm

Nha may co khi Tran Hung Pao, con diu 10ng ciia nganh co khi
nuée ta, dén nay gan 22 tudi. Nha mdy duoc thanh 1ap ¢ Viét -bac trong
nhirng ngdy dau cua cudc khang chién chong thuc dan Phap xam luoc véi
sdu, bay cong nhan va mot it cong cu san xuét thd so. Ngay nay, n6 1a xi
nghiép 16n & mién Béc, v6i hang ngan cong nhan va mot ddi ngil can bod
k¥ thuat kha 16n, dugc trang bi nhitng may moéc hién dai, san xuat nhiing
loai cong cu co6 trinh dd k¥ thuat tién tién.

Cung voi sy phat trién nhanh chéng ctia nén cong nghiép nudc ta,
nha may co khi tran Hung Pao da truéng thanh vuot bac va toan di¢n. D1
ngil cong nhan, can bo k¥ thuat ngay cang dong, co trinh d6 nghé nghiép
va gidc ngo chinh tri, tu tudng kha. Riéng sb cong nhan, can bo ky thuat,
can bd quan 1y kinh t& va nghiép vu ciia Nha may hién nay da ting hon
muodi 14n so véi thoi ky hoa binh dugc lap lai nam 1954.

Phét huy truyén théng yéu nude va yéu xa cha nghia xa hoi cia can
b0, cong nhan, trong nhitng ndm qua, nha mdy da vugt qua tram ngan
khé khan, hoan thanh nhiém vu ma Pang va Nha nudc giao cho, phuc vu
t6t nhiém vu san xuét va chién ddu chéng my ctru nudc.

Hoan thanh dugc nhiém vu vé vang d6, mét trong nhirng nguyén
nhan quan trong la dang bd nha may da thyc hi¢n tbt cong tac dao tao, boi
dudng doi ngii can bo, cong nhan ki thuat va can bd quan 1y kinh té,
nghiép vu.

Nhiém vu san xuat ciia nha may ngdy cang nang né va phuc tap,

doi hoi can bo, cong nhan khong thé chi dimg lai & chd c6 tinh than yéu



nudc, chi cam thu dich, ma con phai ¢ trinh do k¥ thuat cao , sir dung
dugc may moc hién dai trong qua trinh san xuét.

Hoi khang chién chéng thuc dan Phap, viéc phat trién san xuat clia
nha may chu yéus la dua vao nhié¢t tinh cach mang va kinh nghi¢m lau
nam, trong nghé cua cong nhan. Trong dd ngii can bg, cong nhan luc do,
khong ai ¢6 trinh d6 trung cdp va cao cap vé ky thuat.

Sau ngay hoa binh dugc 1ap lai, viéc dao tao can by, cong nhan da
dugc chi ¥ , nhung khong du dép tng nhitng yéu cau ngdy cang cao cua
san xuat. Luc ndy, mau thuan gitra trinh d6 hién dai hoa cta san xuat va
trinh d§ ky thuat thép kém cua can bg, cong nhan 1a mot van dé can duoc
giai quyét mot cach cap bach. Vi vay, trong nhitng nim qua, dang bd nha
may co khi Tran Hung Pao mot mit thudng xuyén quan tdm dén cong tac
gido duc chinh trj tu tudng, ning cao giic ngd giai cAp va tinh than yéu
nudc, yéu chu nghia xa hoi cho can bg, cong nhan, td churc cac phong trao
thi dua san xuat nham ting ning suat lao dong, hai gia thnah san pham,
phat huy sang kién, cia tién k¥ thuat...Mit khac rat coi trong cong nhan
ddo tao, boi dudng can bg, cong nhan k¥ thuat, can by quan 1y kinh té va
nghiép vu vé cac mat khoa hoc, k¥ thuat, quan 1y san XUuét, quan 1y kinh
té,...

Pé dao tao, boi dudng trinh d§ khoa hoc, k¥ thuat cho can bg, cong
nhan, dang bd nha may da coi vi¢c nang cao trinh d¢ van hoa cho can bg,
cong nhan 1a nhiém vy hang dau, 1 chia khoa m¢ dudng tién 1én, cong
tac bo tirc van hod phai di trudéc mot bude. Vi co nang cao trinh d vin
hoa mai tiép thu duoc khoa hoc, k¥ thuat hién dai.

Trinh d0 van hoa cua can b9, cong nhan nha may lac méi tro vé
Tha d6 rat thap kém, ngudi kha nhit méi hoc xong 16p bdn. Pap 161 kéu
goi ctia Bac va duoc sy chi dao cip trén, dang bo nha may kién quyét day
manh cong tac bd tic vin hoa trong can b, cong nhan véi khau hiéu timg

nguoi “Phan dau moi nam 1én mot 16p”. Pang bo da gido duc can bo,



cong nhan thay rd tim quan trong va tinh chét buc thiét cua cong tac bo
tac vin hod, yéu cau timg dang vién phai guwong miu hoc tap va van dong
quan chung di hoc. cac to chirc cong doan, thanh nién, phu nit di nang
cao duoc trach nhiém cua minh, di sdu tim hiéu, c6 bién phap thiét thuc
gitip d& doan vién khéc phuc kho khan, tao diéu kién thuan loi dé anh chi
em c6 thé theo hoc dugc va coi viée di hoc van hoé 1a mot tiéu chuan thi
dua ...Ban Gidam dbc cing cic ban quan doc phan xudng va can bd lanh
dao cac phong chuyén mon da ban viéc sip sép thoi gian hoc tap thich
hop véi ting loai can b9, cong nhan, phu hop vai tiung 1g1 can bo, cong
nhan, pht hop voi diéu kién va t6 chirc san xudt cia nha may. Vi dy:
cong nhan lam theo ca dugc b tri gio hoc theo ting ca; can bo chuyén
mén, hanh chinh thi hoc cic budi toi; thir hai va th nim hang thuan.

Luc dau, chung t6i tap trung mé cac 10p cip mot 1a cha yéu, ké ca
16p v& 10ng dan dan mé cac 16p cap hai va cdp ba. Hang nam, s6 anh chi
em duoc chuyén 16p, chuyén cép kha dong. viéc hoc tap van hoa that su
tr& thanh phong trao quan ching, da thu hat hing ngan can bo, cong nhan
tham gia. Trong hoan canh bi dich danh pha ac liét, san xuit rat khan
truong, xi nghiép phai phan tan, so tan ra nhiéu néi, nhung nhd su lanh
dao chit ché cua dang bo, véi tinh than quyét tim hoc tap ciia can bo,
cong nhan, véi sy an tuy phuc vu cia gido vién, cac 16p hoc bo tac vin
hoa ban ngay va ban dém van duoc giit viing va phat trién. Pén nay, nha
may c6 gan hai chuc 16p b tic van hoa ban ngay va ban dém van duoc
gilt vitng va phat trién. Dén nay, nha may c6 gan hai chuc 16p bd tac vin
hoa tur cép mot dén cap san xuét ba. hién nay, trinh d§ van hod binh quan
ctia nhimg nguoi trong dién di hoc ctia nha may gan bang trinh do 16p
tam, néu tinh riéng trong lra tudi thanh nién thi trinh d6 van hoa binh
quan la 16p chin. Poan thanh nién lao dong nha may dang c6 phong trao

thi dua mdi doan viém phai phan dau hoc hét 16p muoi.



Do hoan thanh truéc thdi han mot nim ké hoach bo tic van hoa 5
niam va hoan thanh trudc thoi han chuong trinh bo tic van hod hai nim
thoi chién, nha may da duoc cap trén cong nhan 1a mot trong nhitng don
vi tién tién vé bd tac van hoa cua Ha-ndi.

Nho trinh d6 vin hod dugc nang 1én, hang nam, nha may da du hang trim
can bg, cong nhan vao hoc cac truong, 16p dai hoc va trung hoc chuyén
nghiép tap trung va tai chirc trong va ngoai nudc.

Pi d6i véi viéc nang cao trinh d6 vin hoa, dang bo nha mdy rat
cham lo viéc nang cao trinh d6 khoa hoc, k¥ thuat, nang luc quan 1y kinh
té va nghi¢p vu cho can by, cong nhan. Trinh dd van hod cua can bg,
cong nhan dugc nang 1én dén dau, nha méy kip thoi bodi dudng k¥ thuat
va nghi¢p vu Ién t&i1 d6. Anh chi em ¢6 trinh d§ van hoa 16p béy duoc dua
vao hoc ky thuat trung cép, hoc xong k¥ thuat lai tiép tuc hoc bé tac van
hoa cap ba dé vuon 1én trinh d6 k¥ thuét cao cép. anh chi em c6 trinh d6
van hod 16p mudi duge dua vao hoc cac 16p dai hoc.

Vi¢c nang cao trinh do khhoa hoc, k¥ thuat va nghi¢p vu cho can
bd, cong nhan 1a chu truong 16n cua Pang. Pang bd nha may nhat tri
nhan dinh réng: dbi voi xi nghi¢p, nhi€ém vu chu yéu 1a san xudt va bat ctr
tinh hudng ndo ciing phai bao dam thyc hién thing loi cac chi tiéu ké
hoach Nha nudc véi chat lugng cao, gid thanh ha, phat trién san xuét
dung phuong huéng, ludn ludn ché thir va san xuat nhitng mit hang moi,
dap tng kip thoi nhimg yéu cau phat trién kinh té, phuc vu chién déu va
cai thién do1 séng. Mudn lam duoc vay, phai coi vi¢ boi dudng va nang
cao trinh d¢ khoa hoc, k¥ thuat va nghi€p vu ctia can b, cong nhan la
mot trong nhitng van dé cbt tir nhat.

Trinh d0 van hod cua céan bd, cong nhan dugc nang 1én 1a diéu kién
t6t cho viéc tuyén sinh vao cic trudng, 16p k¥ thuat va nghiép vu. Piéu
d6 cho phép ching t6i mé rong va ting nhanh téc d6 dao tao doi ngii can

bd, cong nhan k¥ thuat. Lic dau, nha mdy c6 khuynh huéng mudn cir



nguoi di hoc cac truong 16p tdp trung va chinh quy ctia nha truong, cho
rang hoc c6 hé théng theo chuong trinh chinh quy méi bao dam chat
luong va nha may d& ton cong strc vo viée t6 chire 1anh dao cac 16p hoc
tai chirc. Sau nay, dan dan quan riét duong 161, phuong cham cia Pang va
chu truong cta nganh cong nghiép niang vé dao tao va bdi dudng can bod
tai chirc, dang bd nha may da kip thoi udn nén léch lac trén, tich cuc tién
hanh viéc dao tao, bodi dudng can bo, cong nhan k¥ thuat theo huong léy
hinh thtre dao tao tai chuc 1a chii yéu va coi trong hinh thitrc dao tao tap
trung.

Do su chuyén bién nhu vay, trong qua trinh thuc hi¢n, ngoai vi¢c

tich cuc cur can b, cong nhan di hoc cac 16p tap trung ctia bo va di hoc ¢
nudc ngoai, dang bo nha may da tap trung moi c¢b gang va su chi dao cia
minh vao viéc to chirc cac 16p hoc tai chirc ¢ co quan va xi nghiép véi
khau hiéu “vira lam, vira hoc”. Chu truong “vua lam, vira hoc” dugc
nhiéu ngudi ung ho, nhat 1a nhitng anh chi em cong nhan khéng c6 diéu
kién hoc tap trung.
Tuy nhién, nha may mot mat da tich cuc lam cong tac tu tudng, dong
vién khuyén khich moi ngudi hang héai hoc tap; mat khac, kip thot giai
quyét nhimg kho khin trong qué trinh to chic viée hoc tip cua can b,
cong nhan. Nhitng khé khin phai giai quyét 13 nhitng van dé vé trudng
16p, nd1 dung chuong trinh, gido vién va hoc vién.

Viéc trude tién 1a cd ging giai quyét chd hoc cho hoc vién. Nha
may da tich cuc 1ién hé voi so gido duc Ha -ndi, co quan quan 1y nha dat
thanh phd dé muon nha hoic muon trudng phd thong lam nédi hoc cho
cac 1op.

Chuong trinh hoc 1a van d& kho, vi khong thé dua toan bd chuong trinh
cua nhitng 16p tap trung vao cac 16p hoc tai chirc dugc Pang bo nha may
dé ra yéu cau phai bién soan chuong trinh hoc phti hang hoa hop voi timg

loai do1 tugng hoc, gom phan dong 1a nhitng nguoi truc tiép san xuat, vira



hoc vtra 1am . Chuong trinh d6 phai phan anh dugc phuong cham 1y luan
di do1 voi thue hanh, lam gi hoc néiy,...c() nhu vay, sau khi tbt nghiép,
ngudi hoc khong nhitng cé trinh d6 1y thuyét kha, ma con c¢6 trinh do thyc
tién gioi. Nho sy cong tac va gitip dd tan tinh cta cac truong dai hoc bach
khoa, Pai hoc kinh té-ké hoach,.. .ching t61 da c6 dugc chuong trinh cho
timg cap hoc va chuong trinh d6 ngay cang dugc cai tién hoan chinh.

Can bo giang day 1a van dé rat quan trong. Viéc giang day t6t hay
khong tot, truyén thy khoa hoc, k¥ thuat nhiéu hay it cho hoc vién phan
16n 1a do can bo giang day quyét dinh. Ngudn can bo giang day la dua
vao sb can bo giang day cia trudng dai hoc bach khoa va chon ngay trong
nha may mot s6 k¥ su da cong tac 1au nam, c6 nhiéu kinh nghiém thuc té.
Nha may da két hop duogc hai loai gido vién ndy trong cong tac giang day,
do d6 hai mat 1y thuyét va thuc hanh duoc gén b6 chat ché vo1 nhau, nodi
dung giang day sat véi thuc té san xuat cua xi nghiép, ngudi hoc dé tiép
thu. Thoi gian hoc tap duoc bd tri mdi tuan hai hodc ba budi tuy theo tinh
hinh san xuét hodc diéu kién lam viéc cta giang vién.

Pang bo nha may thudng xuyén quan tim dén ngudi hoc, gitp anh
chi em giai quyét nhitng vuéng mic tu tudng, nhitng kho khin trong san
Xuét, cong tac va gia dinh, nham tao tao diéu kién cho can bd di hoc, cong
nhan yén tadm hoc tap. Nhiéu chi bo trong nha may d3 di sau lam cong tac
tu tudng, giup can bg, cong nhan quan tri¢t phuong cham hoc tap “ai ¢
trinh dd nao theo hoc chuong trinh d6, ¢ hé thdng tir thap dén cao tir d&
dén kho,...” do dang bd dé ra, huong dan anh chi em chon nganh hoc
theo phuwogn cham “lam nganh nao, hoc nganh ay”, do d6 mot sé ngudi
da khac phuc dugc nhan thuc 1€c lac khong mudn hoc trung cép cho réng
¢4 hoc hét 16p muoi roi “leo théng” 1én dai hoc mdi 1a vé vang, xay dung
duogc ¥ thic hoc tap dé phuc vu san xuat. Pang uy da phan cong dong chi
dang uy vién 1am pho gidm déc lam hiéu trudéng cac 16p trung hoc va dai

hoc tai chtrc. Ban gidm doc c6 trach nhiém giai quyét kip thoi cac van dé



cu thé vé ché do, chinh sach nhim phuc vu tdt viéc hoc tap. cac td churc
quan chung nhu céng doan, thanh nién, nit cong ...dwoc giao nhiém vu
lam tot cong tac tu tudng va giup quin chung trong to chirc minh giai
quyét kho khin dé tich cyc tham gia hoc tap, ...

Nho do, viéc hoc tap tai chic & nha may da tré thanh phong trao
thi dua s6i ndi trong can bo, cong nhan va da dat duge mot sé két qua tét.

Lép trung hoc chuyén nghép dau tién mé nam 1962 véi 50 hoc
vién da tot nghiép 100%; 16p thir hai véi 39 hoc vién da budc sang nim
thtr hai. Hai 16p dai hco co 82 sinh vién dang theo hoc. Ngoai ra, nhiéu
anh chi em dang theo hoc ham thu & cac truong Pai hoc bach khoa, Pai
hoc kinh té-ké hoach va cac 16p chuyén tu ctiia Bo cong nghiép ning. cac
16p nghiép vu ngan ngay cia xi nghiép vé cong tac ké hoach, théng ké, ké
todn tai vy, lao dong dugc mo thuong xuyén. Can b 1anh dao da guong
mau tham gia hoc tap. Bang con dudng hoc tap tai chirc, hau hét cac dong
chi 1anh dao ¢ day dé c6 trinh d6 dai hoc va it nhat cling co trinh dd trung
hoc. Bﬁng con duong do, nha may da dao tao duogc trén mdt nura trong )
trén 500 can bd co trinh d0 dai hoc va trung hoc- Hau hét anh chi em
tham gia hoc tap déu 1a cong nhan truc tiép san xuat, nén thanh phan cong
nhan trong ddi ngli can bd khoa hoc, k¥ thuat cua nha may ngay cang
tang.

Pao tao, boi dudng doi ngili can bg khoa hoc, ky thuat 1a yéu ciu
cap bach, song dang b nha may khong coi nhe viée dao tao, boi dudng
va xdy dung d6i ngii cong nhan k¥ thuat, vi cong nhan 1a nhan t& quyét
dinh trong san xuat. Nha may dd mé mot truong day nghé dao tao 16p
cong nhan moéi. Poi tuong dao tao chu yéu 13 con em can bd, cong nhin
va nhan dan lao dong. Pén nay, nha may di mo duoc 17 khoa, binh quan
mdi khod tir 120 dén 150 nguoi. Sau khi hoc xong, trong qua trinh tham

gia san xuat, nha may con thuc hién ché do kém cdp tai cho dé nang dan



trinh d6 nghé nghiép ctia ho. Vi vy, hang nim c6 hang trim cong nhan
dugc nang bac.

Nho tich cuc dao tao, bdi dudng doi ngli can bd va cong nhan k¥
thuat, trong mdy nim qua, nha may co khi Tran hung Pao khong nhiing
dap tng duoc nhimg yéu cau phat trién san xuét to 10n ctia minh trong khi
phai rat nhiéu thanh nién céng nhan di chién ddu, ma con cung cap hang
tram can bd va cong nhan ky thuat cho quéc phong va cho viée phat trién
cong nghiép k¥ thuat dia phuong cta hang chuc tinh trén mién bac. Viéc
dé con tao diéu kién dé bat dugc nhiéu can bo tot. Chi tinh tir nAm 1966
dén nay, xi nghiép da dé bat duoc trén 100 dong chi tir to trudng san xudt
dén quan ddc, trudng phong, giam dbc xi nghiép,...Gan day, do yéu cau
phat trién san xuat, nha mayco khi Tran Hung dao d c6 du sb can bo,
cong nhan k¥ thuét tach ra 1ap thém mot nha may méi gdm hang ngan can
b0, cong nhan. Nho nang cao dugc trinh d¢ khoa hoc k¥ thuat, trinh do
quan 1y kinh té va nghiép vy, nhiéu can bd cong nhan da co nhitng sang
kiém co gia tri trong linh vuc khoa hoc k¥ thuat tinh vi, phirc tap, nhu
chéng mai mon, giam tiéu hao nhién liéu, ting ning suat lao dong, ha gia
thanh, ché thir san phdm moi...Nho d6 nim niao nha may ciing hoan thanh
thang 1oi céac chi tiéu ké hoach ctia Nha nuéc. Thuc té chimg minh rang:
Viéc hoc tai chirc khong nhitng khong gay tré ngai, ma con diy manh san
Xuat phat trién; két qua cua viéc hoc tai chirc khong phai 1a kém, trai lai
van bao dam chat luong hoc tap ca vé 1y thuyét va thuc hanh.

Tuy nhién, bén canh nhiing cb ging va két qua dat duoc trén day,
dang bd nha may co khi Tran Hung dao ciing con mot sé khuyét diém va
nhuoc diém can phai kkhic phuc nhu chwa nhan thirc dugce day du vi tri
va tac dung cua viéc hoc tap tai chic, nang khoé trong viéc td chirc hoc
tap, thiéu quy hoach cu thé trong viéc dao tao, khoan tring céng viéc cho
mat s6 can bd chuyén trach ...Cac dong chi & ddy dang md nhiéu hoi nghi

chuyén dé rut kinh nghiém, nam khac phuc nhitng mat yéu noéi trén,



chdc rang phong trao hoc tép tai chirc ciia can b va cong nhan ¢ day s¢€

phat trién sdu rong hon nira.



