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quéan ly kinh té
Pham Dan

Bi thu dang uy Truong dai hoc Kinh té- K& hoach

Vira qua, dang by Truong dai hoc kinh té - K& hoach d3 m¢ hoi nghi téng
két cudc van dong xay dung chi b va dang bg co s& “bon tt”. Trong hoi
nghi d6, dang tiy ching t6i da chu trong kiém diém va rat kinh nghiém vé
su lanh dao ctua dang b0 trén hai van dé 16n 1a: 1anh dao thuc hién nhiém
vu chinh tri ctia Truong va xdy dung Pang viing manh bao ddo hoan

thanh t6t nhiém vu chinh trj d6.

Qua thyc tién cta hon muoi nam xay dung truong, nhat 13 thuc tién sinh
dong cua nhitng nam thyc hién chu truong chuyén hudng gido duc cua
Pang, chung t6i da rat duge mot sd kinh nghiém lam sang to thém trach
nhiém lanh dao cua td chuc dang trong truong dai hoc. Thuc tién d6 chi
1d rang: qua trinh xay dung nha truong chinh 13 qua trinh gido duc va dau
tranh khong ngimg dé nang cao nhan thirc vé vi tri trong yéu cua t6 chirc
co so dang, vé trach nhiém chinh tri, nhim tang cuong sy lanh dao cua

dang bo ddi v6i moi hoat dong cua nha truong.

Véi truyén thong doan két nhat tri sin co ctia dang bo, voi y thuc tu giac
tiép thu va quan triét duong 16i va quan diém cua Pang, ching toi di xé4c
dinh duoc ngay tir dau vai tro lanh dao cta Pang trong nha truong. O
truong chung toi khong cé nhitng quan diém léch lac pha nhan vai tro va
kha nang lanh dao chuyén mon cua dang bg. Song cling con nhiing mat
yéu nhu trinh d§ nhéan thirc va quan tri¢t né1 dung lanh dao toan di¢n

trong can bg, dang vién con mo ho, phién di¢n va trén mot mirc do nhat



dinh, con thiéu tin tudng vao kha niang lanh dao khoa hoc clia cac cip céc
uy dang trong truong. Vi vay, trong qua trinh 1anh dao thyc hi¢n nhiém
vu chinh tri, dang iy ching t6i rat coi trong viéc nang cao nhan thuc vé vi
tri trong yéu cta t6 chitc co so dang, dau tranh khic phuc nhiing tu tuong
xem nhe viéc xay dung va cung ¢d chi bo, dau tranh dé quan triét noi
dung lanh dao toan dién thé hién trong cac viéc xac dinh ding dén muc
tiéu phan dau cta timg loai chi bd va ctia cic cip ty dang trong truong.
Chung t6i ciing c¢b ging khic phuc ting budc nhimg kho khan, lung ting
trong viéc xac dinh chtc trach va méi quan hé cong tac giita t6 chuc
dang, chinh quyén va cac doan thé quan chiing, nham phat huy day du vai
trd cua mdi td chirc trong viéc thuc hi¢én nhiém vu chinh tri cia nha

truong.

Lanh dao viéc xac dinh dung dén nhiém vu chinh tri ctia nha truong trong
ting thoi ky va dong vién duge moi luc luong dé phan dau thuc hién
nhiém vu chinh trj do, chinh 13 biéu hién tap trung nhat y thirc, trinh d6 va
nang lyc 1anh dao toan di¢n cua dang bo ddi véi moi hoat dong cua nha
truong. Trong vi¢e 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, ddng ty chung

to1 da tap trung vao cac van dé chu yéu sau day:

Mot 1a, 1anh dao thuc hién nhiém vu giang day, hoc tap va nghién ctu
khoa hoc. Pay 14 ndi dung co ban nhat thé hién phuong huéng chinh tri,
muc tiéu phan dau cu thé ciia dang bd trong thoi ky dé thuc hién nhiém
vu trong tam cua truong la dao tao va boi dudng mot doi ngii can bd quan
ly kinh té vitng vé chinh tri, gi6i vé chuyén mén theo dung dudng 16i, yéu
cau cua Pang, va phat huy tic dung 1a mot trung tdm nghién ctru khoa
hoc, gop phﬁn thuc hién ba cudc cach mang (cach mang quan hé san XUat,

cach mang k¥ thuat, cach mang tu tuéng va van hoa).

Can cu vao chi thi nghi quyét cua DPang va chinh quyén cap trén, va xuat

phat tir tinh hinh, dic diém ctia nha trudng trong timg thoi ky, hang nam,



dai hoi dai biéu dang bo da quyét dinh nhiing chu truong, phuwong hudng
va bién phap 16n vé cic van dé nay. N6i chung, nhitng van dé thudc vé
quy mé dao tao nhu: xac dinh chi tiéu chiéu sinh va phan phéi hoc sinh
t6t nghiép hang niam, két cau nganh nghé (nhu mo thém nganh méi), hinh
thirc dao tao (dai han, chuyén tu tap trung va tai chirc, ham thu),vv...
phan nhiéu déu do B6 quyét dinh. Pang bo chung toi da dé ra nhiing
phuong huéng va bién phap 16n nham quan triét va thuc hién tot nhat
quyét dinh cua cap trén. Nhu khi xac dinh nhiém vu dao tao, nghi quyét
ctia dai hoi dai biéu 1an tht sau ciia dang bd nha truong (thang 11 - 1965)
da néu phuong hudng la: “di doi véi nhiém vu dao tao maéi, phai coi trong
nhiém vu boi dudng doi ngii can bd sin ¢ trong cac nganh kinh té; bén
canh hinh thirc dao tao tap trung, phai coi trong hinh thirc dao tao tai chirc
va ham thy, hinh thirc nady dugc thuc hién theo muyc ti€u, chuong trinh
chuyén tu nham bdi dudng can bo kinh té trong nganh, va chuan bi diéu
kién dé mo nhirng 16p dao tao tai chic dai han cho s6 can bo tré”. Theo
phuong huéng chi dao nay, chinh quyén nha truong dé ra truc tiép to
chirc thyc hién mét sd phuong hudéng cu thé vé nganh hoc, vé sb luong

chiéu sinh cho tirng nganh, vé t6 chtrc tram, 16p,vv...

Nhitng van dé thudc vé chat luong cta cong tac dio tao 1a nhitng van dé
doi hoi phai phat huy day du tri tué cta tip thé dang bo trong viée van
dung va quan triét ding din va sang tao duong 16i, quan diém cta Dang.
Pang bd chung t6i mét mit chi trong néu rd quan diém tu twdng cia
Pang trong ting van dé; mit khac, con dé ra phuong hudng va bién phap
tuong ddi cu thé, lam cin ci dé chinh quyén chi dao thuc hién. Pang uy
chung t6i thuong dé cap dén nhitng van dé co ban nhu; xac dinh muc tiéu
dao tao chung cta nha trudng va cua ting nganh, xay dung ké hoach gido
duc, cong tac bi€n soan va cai tién chuong trinh, gido trinh cua cac mon

hoc, 1anh dao vi¢c thuc hién phong cach gidng day va hoc tap, phuong



huéng chi dao cong tac nghién ctru khoa hoc nham nang cao chat lugng
dao tao va phuc vu yéu cau cua xi hoi. Nhitng van dé ndy gin bo véi
nhau, hinh thanh mot hé thong gém cac khau lién hoan hd tro va tac dong
1an nhau, khong thé xem nhe khau ndo. Nhung trong timg thoi ky, chung
t6i phai ndm ving trong tam, trong diém. Vi du: trong hai nim hoc 1966
— 1967 va 1967 — 1968, dang uy chung t6i tap trung vao vi¢c xac dinh
muc ti€u dao tao cuia cac nganh chuyén nghiép trén co s quan tri¢t nghi
quyét s6 142 ctia Bo chinh tri Trung wvong Pang. Gan day, di doi véi viéc
nghién ctru xac dinh nhiém vu va phuong huéng phat trién ctua nha
truong lam cdn cir & xac dinh dung dan muc tiéu dao tao trong nhiing
nam sau nay, chung t6i cht trong xay dung hoan chinh ké hoach gido duc
va di sdu vao viéc cai tién, nang cao chat luong cta chuong trinh, gido
trinh cac moén hoc chinh tri, theo phuong hudng bao dam nam ving 1y

luan co ban va quan tri¢t duong 161, quan diém, chinh sach cua Dang.

Hai 1a, 1anh dao vi¢c thuc hién duong 161, chinh sach can bd trong cong
tac dao tao va xay dung, boi dudng doi ngii gido vién va can bo quan 1y
nha truong. Trong qué trinh lanh dao vi¢c xdy dung truong, dang uy
ching t61 ngay cang nhan rd: dé dam bao thuc hién tot nhiém vu chinh tri,
ngoai viéc dé ra phuong hudng chinh tri dung dan, diéu quan trong c6 y
nghia quyét dinh 13 phai c6 phuwong huéng cong tac td chirc, cong tic can

bd dung dan.

Chiing t6i dd dé ra nhiéu bién phap tich cuc dé md 16p du bi dai hoc,
nham tdng thém thanh phﬁn can bo, dang vién vao h¢ dao tao can bd tré;
mo rong quy mo cia hinh thire cho can bo lanh dao va bdi dudng tai
chtrc, ham thu cho can bo lanh dao va can bd nghi¢p vu trong cac nganh
kinh té. S6 can bd duge dao tao theo hinh thirc nay Xép xi sb luong hoc
sinh hoc dai han va chuyén tu tip trung. Trong cong tic tuyén sinh va

phan phéi nganh hoc, ching tdi cha trong dua hoc sinh thudc thanh phan



co ban, c6 pham chét chinh trj tét vao cac nganh trong diém, ting ty 1&

hoc sinh gai vao mot sb nganh thich hop.

Céc nghi quyét cua dai hoi dang b va cua dang ty timg thoi ky déu nhin
manh vi tri trong yéu cua cong tac xay dung va bdi dudng doi ngii gido
vién va can bd quan 1y nha trudng, coi d6 1a mot trong nhimg diéu kién
co ban quyét dinh chat luong cua cong tac dao tao. Quan triét yéu ciu boi
dudng toan dién, chung toi kién tri 1y viéc boi dudng vé chinh tri tu
tuong, vé dudng 161, chinh sach va thuc tién lam co sd va ndi dung cha
yéu; 14y viéc to chirc bdi dudng trong nude 1a chinh, dong thoi tranh tha
di hoc nudc ngoai, nham xdy dung nhanh chong luc luong can bd nong
cot, 14y t6 bd mon lam don vi t6 chire tu boi dudng (coi tu bdi dudng 1a
khau quyét dinh), dong thoi quyét tim to chirc nhitng 16p hoc tai chic vé
nhitng mon 1y ludn co s& theo trinh do trén dai hoc cho sb can bd nong

cot va giang day lau nam trong truong.

Ba 1a, lanh dao xay dung co s& vat chat ky thuat. Xuét phat tir dac diém
ctia truong dao tao can bo quan 1y kinh té, co s& vat chat ma ching t6i tap
trung stc chi dao xay dung ¢ ddy chinh 13 hé thong thu vién va tu lidu
khoa hoc ctia nha trudng va cic to bd moén. Ngoai nhing tai liéu kinh
dién chiém vi tri rit quan trong trong hé théng thu vién, chung toi dic
biét coi trong lanh dao viéc xay dung hé théng gido trinh kinh té Viét
Nam, suu tdm mot cach co hé théng cac tai liéu thudc vé duong 16i chinh
sach ctia Pang va tinh hinh thuc té quan 1y kinh té ciia Nha nudc. Voi
khau hiéu “tap thé gido vién va hoc sinh tham gia xay dung thu vién va tu
liéu khoa hoc”, trong nhiitng ndm qua chung t61 da tap trung duoc tri tué
cua tap thé nha truong vao vi¢c bién soan hé théng gido trinh Viét Nam.
Pay 1a cong trinh nghién ciru khoa hoc quan trong cua tap thé gido vién,
13 “co s& thiét bi” chu yéu cta nha truong, gbp phan thiét thuc vao viée

nang cao chat lugng do tao.



Trong viéc 1anh dao thuc hién ba mat cong tac noi trén, ching toéi thuong
xuyén quan tdm dén van dé lam sao cho toan dang b nhan thirc va quan
triét dugc day du cac duong 16i, quan diém, tu tudng va chinh sach cua
bang trong toan bd cac hoat dong cua nha truong, trong d6 dang uy
ching t61 dac biét nhan manh dén viéc quan tri¢t duong 161, chinh sach
xay dyng kinh t& va duong 16i quan diém dao tao can bo cua Pang.
Chiing t6i cho rang day 1a ndi dung co ban nhat trong sy 1anh dao chuyén
mon cua dang bo. Van dé hang dau va then chét nhat trong viéc ting
cuong ning lyc 1anh dao toan dién ciia dang bd dbi véi chuyén mon 1a
phai 1anh dao quan tri¢t duong 161, quan diém, tu tudng, chinh sach, dao

duc va tac phong ciia Pang vao trong cong tac chuyén mon.

Do d6, trong nhitng nim qua, dang Gy chung t6i da tich cuc, chi dong dé
ra nhiéu chil truong va bién phap quan trong nham nang cao timg budc
trinh d6 quén triét duong 16i, quan diém cua Pang trong cac mat hoat
dong chil yéu cua nha trudng. ching toi quyét tim t6 chire tot 16p hoc tap
trung vé duong 161, quan diém va cac chinh sach co ban cia Pang cho doi
ngil gido vién, can bd quan Iy va mot sd can bo, nhan vién. Phat huy két
qua dot hoc tip nay, nhiéu t6 bo mon di cb ging phan dau thuc hién nghi
quyét cua dang ty vé viée t6 chirc nghién ctru, hoc tap dwong 16i, chinh
sach kinh té cua Pang dbi voi nganh minh phu trach. Nhiéu dong chi da
di nghién ctru thuc té va tham gia cac cudc van dong quén chung thyc
hién dudng 16i, chinh sach ctiia Pang. Nhiéu t6 bd mon phdi hop véi cac
co quan kinh té dé tong két cong tac thuc tién cta nganh, ctr gido vién
luan phién vé 1am cong tac nghiép vu & cac co quan quan Iy kinh té, dua
vao cac co quan dé danh gia chat luong cua cac gido trinh va cac dé tai
nghién ctru khoa hoc, moi cac déng chi can bd lanh dao cac nganh dén
bdo cdo tinh hinh nghién ctru va thuc hién dudng 161, chinh sach cua

Pang, to6 chic tong két cac khau cong tic chi yéu trong chuyén



mon,vv... Nho do, can bd, gido vién da hi€u duong 161, chinh sach cua
bang dugc sau sac va sinh dong hon, nang cao dugc trinh dg chinh tri, tu

tudng va nang luc cong tac thyc t€ cua minh.

Trén day 1a mot s6 nhan thuc va két qua chu yéu da dat dugc trong viéc
lanh dao thyc hién nhiém vu chinh tri cia ddng b nha truong. Nhiing két
qua ndy déu gin lién voi viéc phan dau xdy dung t6 chuc dang ving
manh vé chinh trj, tu tudng va t6 chuc. Kinh nghiém thyc tién cta cudc
van dong xay dung chi b va dang bo co s& “bdn tot” trong nhitng nam
qua di 1am cho dang bo chung t6i nhan thirc ngdy cang sang t6 hon van
dé: cong tac xay dung Pang phai thong qua va gin lién véi viéc thuc hién
nhiém vy chinh tri ciia Pang, v6i phong trao cach mang ciia quan chiing

thi m&i o thé dat duogc két qua tdt.

Pang ty chiing t6i d dé ra mot sd chu treong va bién phap tich cuc nham
nang cao trinh d6 chinh tri, tu twéng va ning luc to chirc cla cac cip uy
dang trong truong,trong tdm la hudng vao khau xay dung chi bo va giao
duc dang vién. Chung t6i 1y viéc gido duc quan triét duong 16i, quan
diém va chinh sach ctia Pang 1am noi dung co ban nhat. Viéc quan triét
duong 161, quan diém ctua Dang phai thé hién & chd biét van dung né vao
viéc phan tich tinh hinh cu thé cta nha truong va cta cac don vi cong tac
dé dé ra nhiém vy chinh tri va muyc tiéu phan dau dung dan trong timg
thoi ky. Do do, dang uy chiing t61 da coi trong phat huy tri tri tu¢ cua tap
thé dang bd trong viéc xac dinh nhiém vu chinh tri qua cac ky dai hoi
dang by hang nam, va lanh dao cac chi by xac dinh 6 nhiém vu chinh tri

va muyc tiéu phan dau cu thé ciia minh.

Sau khi xac dinh dugc nhiém vu chinh tr1 ding dén, viée gido duc y chi
cach mang, dao dirc va pham chat chinh tri giit vai trd quan trong nham
bién nghi quyét ciia dang bo thanh hanh dong cach mang cu thé. Trong

nhirng nam qua dang uy chung t61 da coi trong viéc hoc tdp cac mon 1y



luan Mac — Lé nin, hoc tdp muoi nhiém vu dang vién va dao dic cach
mang cua HO Chu tich,vv... Chung t61 dac bi¢t quan tam dén viéc boi
dudng va phat huy truyén thong doan két nhat tri ngdy cang cao cua dang
vién va quan ching doi véi duong 16i chinh sach ctia Pang va moi chu
truong nghi quyét ctia dang b, trén y thire tu giac cta can b, dang vién.
Qua d6, gido duc 1y twong céng san cha nghia, bdi dudng chi khi cach
mang, xay dung y thirc tu giac tu dudng va rén luyén tu tudng cho can
bd, dang vién.

Kinh nghiém thuc té ctia nhiéu chi bo chi 16 rang: Véan dé dau tranh gil
viing sinh hoat Pang déu dan, c6 dan chu rong rai va cd ky luat chat ché
1a mot khau cong tac t6 chirc rat quan trong dé cung c¢6 Pang. Luc dau, do
chua nhan ro tdc dung gido duc cua chi bo, do mudn don gian hoa van dé,
mot cach qua loa, chiéu 1¢, nén khong thé tao duoc su chuyén bién vé tu
twong va hanh dong trong can bd, dang vién, tham chi c6 noi con co6 dién
bién x4u hon. Vi dua sinh hoat chi bo, to dang vao nén nép va c6 chat
luong cao, nham gido dyuc va quan 1y dang vién mot cach toan dién, chat
ch& va sdu sic. Cac chi bo déu dinh ngdy sinh hoat dang ¢ dinh hang
thang. Sinh hoat chi bg, td dang tap trung vao viéc hoc tap tai li¢u, dau
tranh ty phé binh va phé binh, kiém diém thuc hién chuong trinh phan
dau “bon tot” cta timg dang vién. Nho d6, nhiéu dang vién di phat huy
vai trd tién phong guwong mau trong viéc to chirc va van dong quan ching

thuc hién nhiém vu chinh tri cua nha trudng.

Di doi voi viée nang cao tinh than d4u tranh tu tudng trong Pang, ching
t6i ¢ manh dan dya vao quan chung, dong vién quan chung tham gia xay
dung Pang. Nhiéu chi bd di tu phé binh su lanh dao cua chi bd va cong
tac ctia can bd, dang vién. Viéc nay tién hanh dugc thuong xuyén va co
nén nép, két hop véi so két hoc ky, nhan xét, phan loai chi bd, dang vién

“bon tot”, va trude khi t6 chirc dai hoi chi bg. Ngoai viéc t6 chirc quan



chung tryc tiép phé binh su lanh dao cua dang uy trude khi to chire dai
hoi dang bo. Gan day, thuc hién nghi quyét cua thanh ay Ha Noi, ching
t6i da phat dong manh mé phong trao quan ching tham gia nhan xét, lya
chon va gi6i thiéu véi chi bo nhitng ngudi vu ti ¢ thé két nap vao Pang.
T4t ca nhitng bién phap trén day da c6 tac dung tét trong viée ting cudng
moi lién hé giita Pang va quan ching nang cao tinh chién dau cia chi b9,
tinh tién phong guong mau cua can bo, dang vién, nang cao y thuc trach
nhiém ctia quan chung trong cong tac xay dung Pang. Pay 1a cach giao
duc ¢6 hiéu qua tét vé y thirc dan chu trong Pang, dan chi giita Pang va
quan chung. Véi cach lam nay, chung t6i dd dan dan khic phuc dugc hién
tuong mat doan két va mat dan chu trong mot sd chi b va quan ching,
nhat 13 trong mot sd phong ban co6 dong quan chung cong nhan, nhan
vién.

Trong cong tac xay dung Pang vé mit to chic, mot van dé quan trong
nita 13 x4c dinh chtrc trach va moi quan hé giira Pang, va 1a chinh quyén
cac doan thé quan chung. Trong mot s chi bo, do khong xac dinh dugc
van dé ndy nén d3 gip nhiéu lang ting, va vap va dim lén nhau trong
cong tac, trong 18 161 1am viéc. Noi nao dé cho nhiing suy nghi ca nhan
chui nghia xen vao d6 nhu so sdnh va danh gia trinh dg, nang luc cua
nhau, xem trong xem khinh nhau, di dén chd kén cua dija vi, khong phuc
nhau,vv... s& gy nén mat doan két trong ndi bo dang va trong quan
chung. Vi vdy, dang ay ching t6i thdy rd day la van dé cap bach phai

duogc giai quyét tot.

Tuy vay, viéc xac dinh chuc trach va mbi quan h¢ cong tac gitra Dang,
chinh quyén va cic doan thé quan ching 13 mot van dé kha phuc tap,
khong thé lam ngay mot lac duoc, ma phai trai qua thuc tién rat kinh
nghiém va xac dinh dan ting budc. Trude hét, chung toi cing nhau xac

dinh 13 vi tri va vai tro cta timg to chirc trong hé théng chuyén chinh vo



san, va giup nhau quan triét nguyén tic lanh dao tap thé két hop véi phan
cong phu trach trong cac cap uy dang. Mbi can bo, dang vién phai ning
cao tinh than trach nhiém dbi v&i nhiém vu chung va xay dung y thic ton
trong day du sy linh dao toan dién cua Pang. Pang bd chung toi ngdy
cang nhén thtc rd mdi quan hé giita Pang, chinh quyén va cac to chuc
quan chung 12 méi quan hé giita chtrc ning 1anh dao, chi dao va kiém tra
cua PBang voi1 chic nang quan 1y, t6 chuc thuc hién va chi dao cu thé cac
mat gido duc, dong vién va to chitc quan chung tham gia quan 1y nha
truong cua cac doan thé quan chung.

Pi d6i v6i viéc nang cao nhan thic vé vai tro va chirc trach ctia mdi t6
chue, dang tiy ching toi thudng xuyén dau tranh, kiém tra tu tudng, dé
phong va chéng moi biéu hién tu twong, dé phong va chdng moi biéu hién
thiéu tén trong 1an nhau trong viéc thyc hién chuc trach cua mdi to chirc
do timg cép Uy vién phu trach. Trong cong tac cu thé, ching toi ¢b gang
phan rd ranh gidi cong tac va cai tién 18 16i lam viéc gitta ban thuong vu
dang uy va dang uy, gitra ban thuong vu dang uy va ban giam hi€u, cac

ddng chi phu trach Cong doan, Poan thanh nién lao dong.

Chung t6i kién quyét giit viing sinh hoat déu ky cta ban thudng vu dang
liy, ban bac va giai quyét cua minh véi chic trach 1 co quan thudng truc
gitra hai ky hdi nghi dang uy, Ianh dao moi mit cong tac hang ngay cua
nha truong, khong coi minh nhu 1a mot cap trén cua dang uy. ching toi
d3 budc dau thuc hién déu ky viéc thong bao tinh hinh, tao diéu kién cho
tap thé dang y nam chic tinh hinh, c6 chi truong va nghi quyét dang
dan. Ching t6i ciing kién quyét giit vitng ché do bao cao va thinh thi,
hang thang, cac cp Uy vién phu trach timg mit cong tac phai bao cdo tinh
hinh thuc hién nghi quyét véi ban thudng vu dang uy, ching t6i budc dau
thue hién viée ludn phién tu kiém diém trach nhiém céng tac cla timg cip

uy vién.



Vé quan hé cong tac giita dang uy va chinh quyén, ma thuong xuyén 1a
gifra ban thuong vu dang Uty va ban giam hi¢u, gitra bi thu va hiéu truong,
cling da co6 nhiing cai tién nhat dinh. Chung t6i da phén rd ranh gidi cong
viéc gitra ban thuong vu dang uy va ban giam hiéu. No6i chung, moi cong
tac ctia chinh quyén déu do cac ddng chi trong ban giam hiéu ban bac va
dé nghi ban thudng vu dang ty thong qua nhimg van dé thudc vé chu
trrong, bién phap 16n, nham quan triét nghi quyét cua dang uy. Trong qua
trinh chi dao thyc hién, dbi véi nhitng van dé moi mé, va quan trong ma
dang ty hodc ban thudng vu dang ty chwa ban, cac déng chi phu trach
chinh quyén phai xin ¥ kién chi dao ctia cap ty. con ddi v6i nhiing van dé
da duoc cap uy thong qua, ddng chi phu trach chinh quyén chu dong dé ra
bién phap cu thé va truc tiép chi dao thyc hién. Bi thu dang uy va hi¢u
truong thudng xuyén trao d6i cong tac, kiém tra, d6n ddc cap dudi thuc

hién t6t nghi quyét.

Trong quan hé véi cac doan thé quan ching, ban thuong vu dang uy gitr
ving ché d6 bao céo, thinh thi dinh ky hang thang va truc tiép du cac
cudc hoc thuong ky ctia ban chap hanh céac to chirc d6 dé kiém tra cong
tac va cung ban bién phap quan triét nghi quyét cua dang uy trong ting
thoi ky

Trén day 13 mot s6 nhan thic va két qua dat dugc trong cong tic xdy
dung Pang nham phuc vu viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri ciia nha
truong. Nhitng két qua nay phan anh ré nét nhiing cb ging cua dang bo
chung t6i trong viéc quan triét duong 161, quan diém ctia Pang trong cong

tac lanh dao xay dung truong.

Nho d6, chung t6i da dat duoc nhimg thanh tich rat dang phan khoi: dao
tao va boi dudng dugc mot doi ngii can bd quan 1y kinh té cho Pang va
Nha nudc chiém trén hai phan ba tong sd can bo thudc hé théng cac

truong dai hoc kinh té dao tao ra; bién soan va cai tién hé thong gido trinh



kinh té xuat phat tir thyc tién Viét Nam ting budc quéan triét tét hon
duong 161, chinh sach ctia Pang va 1y luan co ban, xdy dung va bdi dudng
dugc doi ngii can b giang day dong vé sb luong va co chat luong sdng
vat chit va tinh than, gbép phﬁn tich cuc vao viéc thuc hién nhiém vu

chinh tri cia nha truong.

Tuy nhién, trong qua trinh tién 1én, trudong ching t6i con mot sé nhuge
diém va thiéu sot nhu: trinh d6 nhan thic va quan tri¢t duong 16i, quan
diém cta Pang tuy c6 nhiéu tién bo, nhung con bi han ché vé nhiéu mit,
anh huong truc tiép dén viéc nang cao chat lugng giang day, hoc tap va
nghién ctru khoa hoc, ddi ngii gido vién tuy phat trién nhanh choéng,
nhung con yéu va thiéu so véi yéu cau cta nhiém vu cich mang, trinh do
t6 chtrc va chi dao thuc hién ctia dang bo chua dap ung kip yéu cau cia
nhiém vy chinh tri, con nhiéu lang ting trong viéc giai quyét mdi quan hé
giita viéc phat trién vé s6 lugng véi viéc nang cao chéat luong dao tao,
trong vi¢c tap trung suc hoan thanh nhi¢m vu trudce mét véi kha nang han

ché trong viéc nghién ctru nhitng van dé lau dai.

Pé bao dam hoan thanh tét nhit moi nhiém vy cua bang va Nha nudc
giao cho, dé quan triét 10i day cua H6 Chu tich: “Du kho khan dén dau
cling phai tiép tuc thi dua day tot va hoc t6t”, phuong huéng phan dau
clia chung toi trong thoi gian t6i 13 tiép tuc phat huy truyén thong doan
két nhét tri cua dang bo, néu cao tinh than cach mang tién cong, phan du
nang cao nang luc ldnh dao toan dién ctia dang bo, hudng moi cb ging
vao vi¢c 1anh dao thyc hién nhiém vu trong tam cda nha truong la nang

cao chat lugng dao tao toan dién.



