PANG BO NHA MAY PIEN T CAI TIEN VA TANG CUONG
CONG TAC LANH PAO SAN XUAT

HOANG PAM

Nha may dién T c6 nhiém vu vira san xuét dién, vira quan 1y, phan phéi
mot ludi dién kha rong.

Poi ngil can bd, cong nhan, nhan vién ngdy mot dong, ting gap sau lan so
v6i nam 1962. Khoang 60% sb cong nhan 1a hoc sinh méi ra trudng, su
hiéu biét vé quan 1y kinh té con thap, trinh d6 tay nghé con non. Can bo
lanh dao méi dugce didu dong tir cac nganh khac nhau vé nha may, con bo
ngd vé quan 1y san xuat cong nghiép, quan 1y nha may. Mdi ngudi hiéu va

lam mot cach khac nhau.

bang bd chua phat huy dugc vai tro 1anh dao toan dién, chua that sy bam
sat, nAm chic nhiém vu san xuit va kinh doanh cua nha may, anh huong
khong tot dén viéc ddy manh san xuét. Cac t6 chic quan chung chua duoc
coi trong. Tinh than lam chu cta can bd, cong nhan trong viéc tham gia

quan 1y xi nghiép con thap. ..

Pé tang cudng vai tro 1anh dao cua dang bo ddi véi viée quan 1y xi nghiép
trong tinh hinh maéi, tur cudi nam 1962, dang bd nha may da t6 chirc hoc
tap nghi quyét s6 11 cua BO chinh tri Trung wong Pang vé ché do 1anh
dao quan 1y xi nghiép con thap xi hoi chu nghia. Tiép sau do, di nghién
ctru k§ van dé xay dung chi bd va dang bd co so “bon tot”. Trong hoc tap,
tir dang uy dén dang vién, ai nay déu lién hé kiém diém nhimmg wu diém,
khuyét diém cua dang bo va cia timg ngudi trong viée 1anh dao quan 1y
xi nghiép va trong cong tac xay dung Pang, phé phan nhiing tu tudéng va
viéc lam anh huong toi sy doan két nhat tri trong Pang. Pong thoi tim ra
nguyén nhan can trd va lam yéu su lanh dao toan dién cua dang bd. Dua

vao nghi quyét ctia Bo chinh tri, dang bo di ciing nhau xay



dung ché d6 chirc trach, dinh 1 ranh gidi cong viée giira to chuc dang va
cac to chirc chinh quyén, doan thé quan ching trong xi nghiép. Nho do,
da tirng bude kién toan dugc sy 1anh dao ctia dang uy, tang cudng hi¢u
luc chi dao thyc hién cta giam ddc, xay dung dugc quan hé binh déng vé
chinh trj gitta giam ddc va cac t6 chirc quan ching, dé cao tinh than hop
tac xa hoi chi nghia trong viéc chi dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri cta
nha mdy. Can by, dang vién da phat huy dugc vai tro tién phong, guong

mau trong cong tac, san xuat va cac hoat dong khac & nha may.

Su chuyén bién trén day da tic dong dén phong trao quin chung trong
Nha may. Theo budc can bd, dang vién, anh chi em cong nhan, nhan vién
tich cuc bam may, bam viéc, bdo dam ngay cong, gid cong, nang cao
nang suat lao dong. T ndm 1962 dén nim 1964, ké hoach san xuét, kinh
doanh hang ndm ctia Nha may dugc lién tuc hoan thanh mot cach toan

dién va viing chac.

Nhiing thing loi trén day da tao co sd cho dang bd Nha may kip thoi
chuyén huéng su lanh dao tir thoi binh sang thoi chién, vira lanh dao bao
dam san xudt, vira to chic chién dau chéng lai cudc chién tranh pha hoai
vo cung ac liét do dé qudc My gdy ra. Trong nhitng nim chién tranh, dich
danh pha Nha mday trén ba trim lan. Nha mdy trung tdm bj sdp, nhiéu
thiét bi, may moc quan trong bi hu hong. Song, véi tinh than “quyét tAm
danh thing giic My xam lugc trén mat tran san xuat”, dang bo & day da
lanh dao quan chung vuot moi khé khin gian kho, quyét tam bam dat,
bam may ddy manh san xuét, gitt vimg dong dién phuc vu san xuét va
chién d4u.

Pat duoc nhitng thanh tich trén day 1a do sy cb gang chung cua toan thé
can b, dang vién, quan ching trong Nha may duéi sy 1anh dao toan dién

cua dang bd.



Truée hét, dang by nha may dién T da xac dinh duoc vi tri nhi€ém vu cta
dang bo dbi vai viée 1anh dao quan 1y xi nghiép.

Pai hoi dai biéu nha may dién T thang 2 nim 1964 di xac dinh duoc
nhiém vu trong tam thuong xuyén, cling 1a nhi¢ém vu chinh tri cao nhat
ciia dang bo: ting cudng lanh dao cic mit quan 1y kinh té va k¥ thuat,
dam bao san xuat dién ra an toan, lién tuc; khong ngiing ning cao ning
suat lao dong, hoan thanh toan di¢n ké hoach san xuat, kinh doanh do cép

trén giao cho.

Dya vao nhiém vu chung trén day, dang Uy Nha may da dé ra va thuc
hién phwong phap chi dao 1a: Pang oy ndm tinh hinh toan dién, nhung khi
ban vé chu truong lanh dao trong ting thoi gian thi tip trung vao nhiing
van dé 16n va vach ra phuong hudng nhi€ém vu chinh. Bang bd hét strc coi
trong viéc phat huy vai tro chi dao cong viéc chuyén mon cia giam doc,
c¢6 lam nhu vay moéi dé cao duoc tinh than phy trach ctia gidm dbc d6i voi
Nha nudc, ddi v6i dang bd va quan chung cong nhan trong viéc phat trién
san xudt, quan 1y kinh té, quan 1y k¥ thuat va bao vé Nha may. Pong thoi,
thudng xuyén chim lo ciing ¢b vitng manh céc t6 chirc quan chung, théng
qua Cong doan, Poan thanh nién dé gido duc, van dong quan ching tich
cuc tham gia quan 1y xi nghiép, phat huy vai tro 1am chu cua quin chung
trong vi¢c thuc hién ké hoach Nha nuéc va cai thién doi séng cua cong
nhan. Ngoai ra, ddng bd con md rdng sinh hoat dan chu trong Pang va
trong quan chung. Pang ty da that su coi trong ¥ kién cia chuyén mon va
cac t6 chtrc quan chung, tham chi ca y kién cua ting ngudi. Cac dong chi
¢ day da dga vao nhiém vy, chirc ndng da quy dinh va léy nhirng két qua
thuc té dat duoc dé phan tich, thuyét phuc nhau nham tao sy nhat tri cao
giita dang Gy va giam déc. dang Uy ting cuong cong tac kiém tra, thudng
xuyén bam sat co s& dé nidm tinh hinh, xem xét viéc thuc hién céc nghi

quyét cua dang bo va chi thi, nghi quyét cua cap trén.



Nho d6, trong thoi gian qua, dang iy Nha may da han ché duoc hién
trgng bao bién 1am thay chtrc ning cua giam dbc va cac to chic quan
chung, ting cudng duoc cong tac kiém tra, gidm sat cua dang uy d6i véi
cac mit hoat dong trong Nha may, tip trung nghién cru nhitng van dé 1on

va kho khan, gitp gidm dbc chi dao thuc hién kip thoi.

Dang by nha may da thuong xuyén nam chac yéu cau, nhi¢ém vu cua cap
trén giao cho, chi dao chat ché nhitng khau yéu, bdo ddm san xuat an

toan, lién tuc.

Quan triét ¢y di nhiém vu chinh trj cua dia phuong vao viéc nim viing
va thue hién ké hoach san xuit kinh doanh cua Nha may la van dé quan
trong. Pé lam tét viéc ndy, dang Gy mot mat thuong xuyén lién hé véi
tinh Gy dé nam duoc ¥ dinh cta cip ty dja phuong; mit khac, théng qua
bao cdo dinh ky ctia giam dbc va qua viée kiém tra ctia dang ty dé nim
sat tinh hinh san xut, kinh doanh ctia Nha may, kip thoi udn nan nhiing

1&ch lac trong qua trinh thuc hién.

Tung thoi gian, can clt vao yéu cdu nhiém vu chinh trj chung cua dia
phuong co Tinh uy dé ra, dua vao nhirng chi tiéu va ké hoach Nha nuéc
da quy dinh va kha nang moi médt ctia minh, dang uy da lanh dao chat ché
viéc xay dung ké hoach san xuét, kinh doanh ctia Nha may va thuc hién
ké hoach d6 véi tinh than nghiém chinh chap hanh nghi quyét, chi thi cta
cap trén. Pang uy di tap trung thao luan va co nghi quyét rd rang vé
nhitng chu trwong, phuong huéng chinh nhim dam bao tinh tién tién,
viing chic cua ké hoach va nhirng bién phap 16n thyc hién ké hoach d6.
Pong thoi, chi ra nhitng khau manh, khau yéu trong ddy chuyén san xuat,
luong trude nhitng khéd khan, thuan loi trong qua trinh thyc hién ké
hoach, nham tao diéu kién thuén lgi cho giam ddc va cac td chirc quﬁn
chung lam tbt viéc dong vién, to chirc quan chung hoan thanh ké hoach

Nha nuéc do cap trén giao cho Nha may.



Trong qué trinh thuc hién ké hoach, dang uy Nha may da ting cuong
cong tac kiém tra, tip trung lanh dao chit ché nhitng khau chinh, thudong
xuyén bam sat khau yéu, kip thoi phat hién va gop v kién voi giam dbc dé
nghi giam ddc giai quyét nhitng kho khin tré ngai, nham bao dam thuc
hién ké hoach duoc can ddi va toan dién. Nam 1964, khi thdy Nha may
chua st dung hét cong sudt may moc, nhung lai thiéu duong day phu tai,
dang uy da kip thoi phat hién va ban véi gidm dbc vé viéc xay dung
duong diy méi. thyc hién ¥ kién ctia dang uy, giam déc Nha may da tap
trung chi dao tot khau ndy: bo sung thém can bd k¥ thuat, cung cép kip
thot lao dong, tién von, vat tu... cho phan xudng lam vi¢c nay. Vé phia
dang uy viéc truc tiép gitp d& chi bd nay lanh dao chit ché cong tac
chinh tri tu twong, dong vién can bo, dang vién va quan ching cong nhan
day manh phong trao thi dua “yéu nudc, chéng M§”. Ching toi 1dy viéc
hoan thanh sém nhiém vu xdy dung duong dy 1am muc tiéu phan dau va
phuong huéng hanh déng chung cho cic phong trao thi dua ctia quan
chung; 1am nodi dung xay dung chi bo va dang vién “bon tot”. Do d6, chi
trong mot thoi gian ngan, Nha may da lam duoc trén hai muoi ki-16-mét
duong day méi, vira nhanh, vira dam bao ky thuat, kip thoi phuc vu yéu

cau san xuat va chién dau ¢ dia phuong.

Hoic trong liic yéu cdu vé dién rat khan truong, viéc lap rap mot may
phat dién co cong suat 1on khong bao dam tiéu chuan k¥ thuat, nén may
phai ngimg hoat dong. Nhiéu can bo ky thuat da tip trung giai quyét,
nhung khong duoc. Pang uy dé ra chu truong phat dong phong trao
“cong nhan hién k&’ nham két hop tri tué tap thé ctia can bd ky thuat voi
kinh nghiém thyc tién cta quan ching céng nhan. Dya vao chu truong
cta dang Uy, giam déc Nha may phdi hop voi Cong doan, di phat dong
phong trao quan chiing ndi trén. Chi trong thoi gian ngan, may duoc dua

vao san xuat an toan.



Nhiing kinh nghiém thuc té trén day da tao diéu kién thuan loi cho dang
bd Nha mdy cai tién hon nita phuong phap cong tac ctia minh va da gop

phan thuc day sy hoat dong ctia Nha may.

Trong nhitng nim chdéng chién tranh pha hoai cua dé quéc My, dang bo ¢
day da xac dinh vi tri chién du lac nay 1a: bat ky tinh hudng nao, dang bo
cling quyét tim bam may, bam viéc, tich cuc stra chita thiét bi may moc,
dé\y manh san xuét tai chd bao dam cung cép dién an toan, lién tuc, nhim
phuc vu déc luc cac yéu cu vé san xuat, chién dau va doi séng nhan dan,
gilt vitng va nang cao trinh d6 quan 1y kinh té va k¥ thuat, hét stcc chim
lo cai thién doi séng, bdo v€ can bg, cong nhan, nhan vién. Nho co
phuong hudng lanh dao ding dan d6, trong bén nim chién tranh, Nha
may van tiép tuc hoat dong, hoan thanh tdt ké hoach san xuét, kinh doanh
hang nam, Nha nuéc khong phai bu 16 va giam duoc nhiéu ton that c6 thé

xay ra.

Can cu vao phuong huong nhiém vu chung trén day, trong tung thoi gian,
d6i v6i nhitng van dé 16n lién quan toi viéc hoan thanh ké hoach Nha
nuée, dang uy Nha may déu dan chu ban bac va quyét dinh, giup cho can
bd, dang vién c6 muc tiéu phén d4u cu thé, ¢ phuong hudéng hanh dong

0 rang, ¢ co s¢ dé kiém tra viéc lam cua cap uy.

Nam 1966, trudc tinh hinh dich danh pha ac liét, nhiéu may moéc bi hu
hong ning, phu ting thay thé khan hiém, cuc dién lyc chua truong thao do
may moc va chuyén ba phan xudng phat dién ciia Nha may di noi khac.
Pang Gy Nha may nhan dinh: néu d& ba phan xudng phat dién s& giam
méat 90% cong suat dién cta Nha may, sau ba nam mai phuc hdi lai duoc.
Nhu vay, Nha may dién sé khong phuc vu dugc viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri ciia dia phuong, khong hoan thanh ké hoach Nha nuédc giao cho,
anh hudng 16n t61 cac mat hoat dong trong tinh, nhét 1a déi v6i nhiém vu

day manh san xuat cong nghi¢p, nong nghiép, va chién dau. Hon nira, di



chuyén nha may di noi khac, néu dich ctr tiép tuc danh phé thi ton that
ngdy cang nghiém trong. Tir sy phan tich nhu vay, dang Gy nhat tri dé
nghi va dugc Bo cong nghiép ning cho Nha may phuc hodi san xuit tai

cho.

Pé thyc hién chi truong nay, dang bd ¢ day di lanh dao can bd, dang
vién néu cao tinh than tu luc canh sinh, thuc su phat huy tinh than sang
tao va tinh than 1am chu ctia quan ching cong nhan va can b ki thuat,
vira 1am, vira rt kinh nghiém. Nho d6, da giai quyét duoc hang loat kho
khan, nhat 1a vé mat k¥ thuat, va da hoan thanh cong trinh trong thoi gian
ngan nhat, bao dam thao d& toan bo thiét bi tir ting cao chuyén xudng dit
dudi dit dugc an toan va dép u bao v¢ may moc, dao ham hao cho nguoi
tranh va tiép tuc san xuat. Nho ¢6 cong su che chin viing chic, co hé
théng ham hao déy du, nén trong tran danh 4c 1iét ngay 3 — 9 — 1966, giac
M7 tha 500 qua bom trén dién tich 900 mét vuong, cac bd phan may moc
chu yéu & day van dugc bdo vé an toan, gﬁn sdu chuc can bd, cong nhan
lam viéc & d6 khong ngudi nao bi hi sinh.

Pé ting cudng cong tac quan 1y kinh té va k¥ thuat, dang bo Nha may
thudng xuyén quan tdm lanh dao cong tac boi dudng, dao tao nang cao
trinh d0 van héa va khoa hoc, k¥ thuat cia can bg, cong nhan. Trong
nhitng nam chién tranh cing thiang, diéu kién vat chat gip nhiéu kho
khin, Nha may van t6 chic déu din viée hoc van hoa cia can bo, cong
nhan. Céc 16p hoc vin héa tir cap mot dén cap ba van duoc duy tri. Do
do, trinh d6 van hoa cua can bg, cong nhan nha may dugc nang 1én 10 rét,
45% can bo, cong nhan cé trinh d6 van hoa phd thong cap hai va 50% dat
trinh do van hoa cép ba. Ngoai ra, con tich cuc td chire viée dao tao, kém
cdp nang cao tay nghé cho cong nhan theo phuong huéng “giéi mot nghé,
biét nhiéu ngh&” dé c6 thé thay thé dugc cong viée ctia nhau khi can thiét.

bang bo da boi dudng can by chinh tri, cdn bg 1anh dao tir nha may dén



cac phan xudng, cic phong ban va uy vién thuong vu cac doan thé quin
ching béng cach manh dan giao viéc, boi dudng trong cong tac thuc té,
bdi dudng dén dau dé bat ti d6. Nho vdy, trong nhitng nim qua, dang bo
Nha may da boi dudng dé bat dugc 24 can bo 1anh dao tir trudng, phod
phong tr¢ 1én va da cung cép cho Cuc, Bo va ny ban hanh chinh tinh mot

s0 can b lanh dao co6 nang luc.

bang bd & day cling da coi trong viéc kién toan sy 1anh dao cua chi bd va

nang cao chat luong dang vién.

Trudc nam 1964, dang bd Nha may thudc loai kém, ndi bo mat doan két,
quén ching khong tin tudéng sy lanh dao cua dang bo, ) dong can bo,
dang vién thuc loai trung binh va kém, nén khong phat huy dugc vai tro
tién phong, guong mau trong quan ching, vai tro 1anh dao cua Pang

khong duge dé cao.

Pé xiy dyng dang bd vimg manh theo yéu cau “bdn t6t”, trudc hét dang
iy coi trong cong tac chinh tri tu tuéng. Dua vao cac chi thi, nghi quyét
cia Trung wong va tinh @iy vé tinh hinh, nhiém vy méi, thong qua céc
cudc van dong chinh tri, 1§1y nhirng dién hinh nguoi tdt, viec tot trong Nha
may, nhitng guong hi sinh diing cam ciia cac chién sy ngoai mat tran. ..
dé gido duc, giup dang vién va quan chung nang cao tinh than yéu nudc,
yéu cha nghia xa hoi, ning cao ¥ chi chién dau kién cuong, diing cam,
khong ngai gian kho, khong so hi sinh, phat huy cao do chu nghia anh
hung cach mang, khong nao nung trudc bom dan quan thu, xing dang la

mot thanh vién ciia mot tap thé anh hung chong My ctru nude.

Trong cac cudc sinh hoat chinh tri hang thang cua chi bg, td dang, voi
phuong cham “kién quyét dau tranh bao vé chan 1y, phan rd dung sai,
nhung giir vitng tinh cam déng chi”, dang bd Nha may dd phat huy manh
m@ tinh than phé binh va ty phé binh trong Pang tir trén xudng dudi, vira

biéu duong thanh tich, vira dau tranh thang than voi nhimg biéu hién cha



cua nghia ca nhan, tu tudng bao thu, cuc bg, quan liéu, thiéu tin tudng

quan ching, xa ro1 quan chung. ..

Trong chién dau, mot s6 dong chi dao dong. Cac dong chi & day khong
thanh kién, coi d6 1a diéu kho tranh khoi, vi tir hoa binh chuyén sang
chién tranh cong tac gido duc cua dang bd chua chuyén bién kip thoi véi
su dién bién tu tudng cua can b, dang vién. Mat khac, cac déng chi nghi
nhitng dong chi yéu kém vé mit tu tudng van cd nhitng mit tét c6 thé
phat huy duogc. Tir d6, dang bo vira phan tich gitip nhau thay rd khuyét
diém, vira phan cong nhitng dang vién tét, nhitng can b c6 tin nhiém
thuong xuyén gan giii kién tri giup d& dong chi d6, khéng nong voi,
khong quy két chup mil. Trén tinh than tan tinh thuong yéu, gitip d& nhau
tién b, sd déng chi nay dan dan théy dugc thiéu sét cia minh, tu giac
quyét tim stra chita. Sau mot thoi gian phan ddu, dang bo Nha may da

giai quyét dugc mot s6 dang vién kém.

Pé phat huy manh mé vai tro 1anh dao ctia Pang, dang bd ¢ day ludn ludn
chu trong xay dung, cung c¢d céac chi bo virng manh, lam cho cac chi bd
c6 nang lyc 1anh dao moi mat cong tac trong don vi, phat huy dugc tinh
chu dong va vai tro lanh dao cua tap thé chi b. trude day, do td chirc
nhiéu chi bd ghép gitra cac don vi va phan xudng c6 chirc ning, nhiém vu
khac nhau, lai hoat dong phan tan, cdch xa nhau, nén cac chi by khong
ndm duogc hét nodi dung, nhi€ém vu cong tac chuyén mon, cong tac cung

cd, xay dung PBang khong gan dugc vai viée thuc hién nhiém vu chinh tri.

Pang ty Nha may da nghién ctru sip xép lai cac chi bo phu hop véi t6
chtrc chuyén mén va don vi san xuat. Noi nao ¢6 du diéu kién thi thanh
1ap chi bo riéng, noi nao chua du diéu kién thi tich cuc tao moi diéu kién
dé dan dan co thé thanh lap duoc chi bd. Pén nay, gan hét cac phong, ban
cua Nha may va cac chi b da di sau, bam chic dugc nhiém vu chinh trj

cua don vi minh trong ting thoi gian, that sy phat huy vai tro lanh dao



cua tap thé chi bom gop phan tich cuc vao viéc day manh san xuat, hoan

thanh ké hoach duoc giao.

Pé nang cao chat luong lanh dao cua cac chi bo, dang ty Nha may con
chu trong giap do cac chi bd cai tién ché d6 sinh hoat ndi bo, phat huy
manh mé& dan chu tap thé, ting cuong doan két nhat tri trong Pang, ting
cuong méi lién hé gitta Pang va quan ching cong nhan. Trudc hét, cac
déng chi & day da thuc hién rat déu din ché do sinh hoat hang thang cua
chi bo. Mdi thoi ky sinh hoat tap trung ban mot s6 van dé nhat dinh nhu:
lanh dao quan chiing hoan thanh ké hoach Nha nuéc, lam tét viéc ciing cd
va xdy dung chi b theo yéu cau “bdn t6t”; tim ra chd yéu, chd manh,
trong don vi va dé ra phuong hudng lanh dao cu thé... Ché do phé binh
va tu phé binh trong Pang, viéc quan ching phé binh dang vién va sy
lanh dao cta chi bd duoc thuc hién c6 nén nép ba thang mdt lan. Nhiing ¥
kién phé binh, xay dung chén tinh cia quin chiing cong nhan da giap cho
cac chi bo suy nghi, tim ra phuong hudng stra chita kip thoi nhitng thiéu
sot cia minh. P6i véi dang vién, ddy 1a hinh thirc gido duc tu tudng sinh
dong, sau sic nhat. Qua mdi lan kiém diém truéc quan ching, tinh than
trach nhi€ém cua dang vién dugc nang 1én mot bude, dang vién va quﬁn
ching hiéu nhau, gin bo véi nhau hon. Do d6, s dang vién “bon tot”
hang nam tang 1én rd rét, tr hon 50% ndm 1965 da tang 1én 82% nam
1968. Quan chung hiéu Pang nhiéu hon, st canh ciung dang vién phan
dau hoan thanh nhiém vy. Qua d6 chi bo Iya chon bdi dudng nhitng quan
chung tich cuc tré thanh nhitng d6i twong két nap vao Pang. Tir nim

1965 dén nam 1968, dang bo Nha may da két nap dugc 91 dang vién méi.

Bén canh nhiing thanh tich da dat dugc, dang bd nha may dién T cling
con mot sot khuyét diém nhu: tinh than 1am chu tap thé, y thirc td chirc va
ky luat cia mot s6 can bo, dang vién chua chuyén bién kip thoi véi u

chuyén bién nhi€ém vu méi, sy lanh dao moi mat cua Pang c6 noi, ¢o luc,



c6 viéc con bi budng 16ng, hitu khuynh, doi ngti can by dang vién tuy cé
nhiét tinh cich mang cao, nhung trinh d6 va ning luyc quan 1y kinh té, k§y

thuat con yéu....

Hién nay, dang by nha may di¢n T dang tap trung suy nghi tim cach tich
cuc phat huy nhitng wu diém sin cé, sira chita nhitng khuyét diém néi
trén, dong vién tri tué tap thé cua dang bd, chung sirc, chung long quyét
tam phan ddu xdy dyng dang bd viing manh, xing dang 1a mot dang bo

cua mdt don vi anh hung.



