TOAN TO CHUNG SUC CHUNG LONG
Lam ra nhiéu than

HA THANH

T6 may xac EKG-7 ¢6 12 cong nhan, trong d6 c6 4 dang vién. Gan mot
ntra s6 cong nhan co6 trinh do ky thuat tir bac ba dén bac sau, sd con lai 1a
hoc sinh hoc nghé. Hau hét cong nhan c6 trinh do vian hoa tir 16p bay.
Trong cong tac va san xudt, t6 may xtc EKG-7 gip mot sd kho khan:
hoat dong cach xa cong trudong trén hai ki-16-mét, di lai kho khan va xa sy
chi dao cta cip trén; phai dua may xic xudng moong trong khi né di qua
thoi han sita chita vira; mot s6 dang vién va quan chang & ddy cén co
nhirng biéu hién tu tudng 1éch lac nhu tu cao tu dai, suy bi thanh tich va

dai ngd, khong yén tdm cong tac,..

Pung trude tinh hinh d6, t6 dang t6 may xac EKG-7 di phat huy vai tro

lanh dao cua minh nhu thé nao?

Cac déng chi & day nhan thuc duoc ré’mg: Nhiém vu chinh tri cao nht cua
mo 13 1am ra nhiéu than; ngudn chat dot khong thé thiéu trong san xuat;
chién ddu va doi song. Khau hiéu” tit ca dé san xuat ra nhiéu than” phai
dugc quan tri¢t trong toan bo sy hoat dong cua dang bo, trong suy nghi va
hanh dong cia timg dang vién. Lam ra nhiéu than hay khong, cudi cing 1a
do cong nhan truc tiép san xuat quyét dinh. May xtuc EKG-7 13 khiu c6 y
nghia quyét dinh lam ra san pham trong hé thong day chuyén san xuat
than & mo. Pang vién 13 nguoi cing cong nhan tryc tiép chién diu trén
mit trdn san xuat nay. T dang lai 1a nguoi hang ngay, hing gio chi dao,
t6 chtrc quan chung lam viéc.

Do d6, van dé quan trong hang dau 1a xay dung t6 dang viing manh, gido
duc dang vién ludn c6 ¥ thic trach nhiém cao va tan tuy v6i nghé. Vé mat

nay, thuc hién nghi quyét cta dang b, té dang quyét tim phan dau bao



dam tat ca dang vién 1a nhimg ngudi tién phong, gwong mau trong san
xuat tién td1 quan xuyén dugc moi hoat dong trong t6 sadn xuat. Tuy it
nguoi, anh em ludn gan giii nhau, song viéc gido duc, gitip do nhau khong

phai 1a khong c6 kho khan, phuec tap.

Viéc gitp d& nhau ¢ day chu yéu 1a thong qua sinh hoat tip thé cua to
dang. Trong hoan canh chién tranh, tuy dn & phén tan, to dang van duy tri
viéc hoc tip va sinh hoat dang thuong xuyén va c6 nén nép. Cac dong chi
cho réng: khong bao dam hoc tap va sinh hoat déu dan, dang vién khong
nhirg khong thé nam duoc chu truong, chinh sach cia Pang, khong hiéu
dugc cha truong chi thi, nghi quyét ctia dang bo; ma con dé sinh ra 16i

lam an gia dinh chu nghia, tu do vo ky luat, dé thic méc véi nhau.

T6 dang hop déu ky hang tudn, bang cach str dung nhitng ngdy stra chira
nho may, dang vién di lam ca ba, hoic khi that can thiét thi van dong quan
chung 1am thay. Noi dung sinh hoat thudng ngin gon cu thé. Cin ctr cdo
trong tdm cong tac trong thang, mdi ky hop chi ban mot hai viéc vé lanh
dao cong tac cia to san xuat, hodc kiém diém vai tro ctia dang vién. Pang
vién nao dam nhan cong viéc gi thi kiém diém sau vé mit dy

Mat khac, déng chi to trudng to dang chu dong theo doi, kém cap cu thé
timg ngudi. T6 trudng dang phan loai dang vién, nim chic tinh hinh tu
tuong va kho khin cia timg dong chi, hudéng moi sy ¢b gang cia toan to
vao vi¢c giup do nhitng df’)ng chi con yéu vé mat nay, mdt ng. Do do, viéc
nay gén chat duoc véi cac hoat dong san xuét doi séng chung cua td, cua
tig ngudi, giai quyét mot cach cé 1y, co tinh.

Nho d6, ngoai viéc cting ban nhau thdy dugc tam quan trong cua viéc khai
thac than trong su nghiép chdng My, ctru nude xay dung kinh té, thdy
duoc vi tri quyét dinh cua tb may xuc, vai tro cua t6 dang va cua tung

dang vién trong moi hoat dong cua td san xuat,... cac dong chi ¢ day da



di sdu vao doi sng, tAm tu tinh cam cta ting ngudi dé cé bién phap giup
dd cu the.

Trong t6 ¢6 mot dong chi thic mic vé lwong, khong yén tim cong tac.
Pong chi ndy c6 trinh d6 tay nghé twong doi kha, khong co khuyét diém
gi 16n. Lau nay dong chi chua dugc xem xét nang bac luong. T6 dang
khong co trach nhiém giai quyét van dé tién luong, song da di sdu nghién
ctru nhitng nguyén nhan lam cho dong chi nay tién bo cham. To6 dang chi
ro mat yéu nhét cla dé)ng chi 1a khong chiu hoc tap ky thuat, nhat 13 vé
mat 1y thuyét. Tién luong ciia mot nguoi phai do trinh d6 va nang luc
cong tac, san xudt cta ngudi d6 quyét dinh. Pong chi nay thira nhan
khuyén diém va yéu cau to hét long giup d&. T6 dang vach ra cho dong
chi phuong hudng khic phuc kho khin, tranh thu hoc tap nhiéu hon nita.
Do sy chi dao chung cua to dang, to san xuat chi dinh dong chi nay phai
di hoc k¥ thuat, ddng thdi phan cong nhitng dong chi ¢ trinh do chuyén
mon twong ddi ctmg, ludn di sat giup d& dong chi hoc thém 1y thuyét vé
dién, thiét bi co khi... Nho thong subt vé tu tuong dong chi tu xép dit
cong viéc gia dinh, giai quyét kho khin, tu giac di hoc va hoc tap rat tot.
Van dung nhiing diéu hoc duoc vao san xuit, nang suét lao dong cua

dong chi ting lén.

Trén thuc té, to dang khong giai quyét van dé xép bac luong ma chi tao
diéu kién cho ddong chi hoc tdp nang cao tay nghé. Két qua, dong chi nay

an tam san xuat, phan khoi hoc tap k¥ thuat chuyén mén.

Mot déng chi khac dao dong khi dich danh pha ac li€t trong khu vuc san
Xuat ctia minh, xin chuyén sang lam viéc khac & chd an toan hon. Pong
chi ndy von 1a mét nguoi tét, lai c6 trinh d6 k¥ thuat twong déi kha, song
lai rat nhat. T6 dang khong phé phan gay git hanh dong sai trai d6, ma lai
di sdu vao tam tu tinh cam goi 1én dé ddng chi thay tinh than chién du

diing cam cuia quan va dan mién Nam, nhirng guong chién dau cua quan



va dan mién Béc va cua nhiing ngudi & ngay ving mo nay; dong thoi,
thang than giup ddng chi lién hé vé trach nhiém ctua ngudi dang vién trén
mit trdn san xuat & hau phuong. Nhan ra khuyét diém, déng chi nay hira
stra chita. Lic dau, t6 san xuét phan cong mot nguoi theo doi sy hoat
dong ctua may bay dich dé dong chi d6 yén tim diéu khién may. Quen dan
v6i moi trudong san xuat nay, ddng chi tré nén rat manh bao, chi roi may
khi c6 hién tuong may bay dich ban pha trong khu vuc 1am viéc cia
minh. Pong chi lam viéc say sua, hing hai, dat ning suat cao so vdi cic

ca khac.

Chinh nho ¢6 su gido duc tan tinh va quan 1y nhau chat ch€ nhu vay, trinh
d6 giac ngd tu tudng, ning lyc quan xuyén cong viéc va tic phong guong
mAu cua ca bon dong chi trong to6 dang duoc nang 1én mot cach ving
chéc va dong déu, toan bd chung y chung 10ng, quyét tim dua td san xuat
ctia minh tién 1én mot budc méi. Chinh d6 1a luc luong lanh dao, déng

thot lai 1a luc lugng nong cot trong moi hoat dong cua td san xuat.

Trong cong viéc san xuét ctia to may xuc EKG-7, miy van dé cap bach
phai giai quyét 1a: bao quan mdy, bao dam ngdy céng va hach toan kinh

té. C6 lam tot nhiing viéc d6 md1 day manh san xuat dugc.

T6 dang ¢ day da that sy di sau vao cong viéc san xuat hang ngay, ban k¥
nhirng van d€ quan trong noi trén, chi dao td truéng san xuat hoan thanh

nhi¢m vu va giao viéc cho tirng dang vién.

May xtic EKG — 7 1a loai mdy hién dai, str dung phtrc tap, ning suat mdi
ca may bang hon hai nghin cong nhan lam thii cong. May cua to da qua
thoi han sira chita vira. Néu may ngimg hoat dong trong luc nay s& khong
thé dam bao ké hoach san xuit. Do d6, viéc bao quan va su dung tot may
1a van dé hang dau. Pay 1a trach nhiém cua tap thé cong nhan, chi can

mot nguoi lam qua loa, dai khai, may s€ hong ngay.



T6 dang ban k¥ nodi dung gido duc y thirc quy trong va gilt gin may moc,
su phdi hop giita cac khau vé sinh may, chudn bi phu ting thay thé, thao
tac nhe nhang, kiém tra may theo 17 chuyén dé va cir dang vién phu trach
ting cong viéc cy thé. Nhimg viée trén duoc dua ra ban trong to san xuat
va td trudng san xuét chiu trach nhiém giao viéc cuy thé cho tung cong

nhan.

T6 san xuat nhat tri rang viéc giit va dung may tt hay khong 1a do su
cham lo cta nhiéu ngudi, va phai dugc coi trong ngay tir khau vé sinh
may. May c6 sach thi tho co, thg dién médi chung sitc cham soc kiém tra
dugc tét gAm tim — bua ban thi ngay ngudi diéu khién may hang ngay
cling ngai khong muén chui vao. Pé dong vién quan chung giit may tot,
dang vién da di dau trong viéc lau chui may, nghién ctru tim nguyén nhan

gdy nén hu hong.

Céac dong chi ¢ ddy giao viéc cu thé cho timg ngudi trong timg ca. Vi du:
ddng chi dang vién lam ca mot cung véi anh em trong ca phu trach lau
can, dong chi lam ca hai phy trach 1am vé sinh may, dong chi lam ca ba
lau bo phan day chuyén,vv... Ca nao dé may ban, to dang kip thoi phé
binh dong chi dang vién lam ca y. Viéc nay dan dan di vao nén nép. Nho
gilt may sach va chu dong phéi hop chat ché véi tho co, thg dién, nén da
kiém tra, phat hién duoc trén 30 truong hop c6 thé lam hong may va kip
thot stra chira

Pong thoi, t6 dang ctr mot dang vién co tinh than trach nhiém cao phu
trach chuan bi phu ting thay thé, bao dam khong dé may phai nghi viéc vi
thiéu phu tung. Tuy phu tung thay thé khan hiém, may lai qua thoi han stra
chita vira va ¢ xa noi chi huy, nhung nho c6 su kiém tra thudng xuyén, ca
trudc kip thoi phat hién tinh hinh may véi ca sau, nén da nim duoc nhitng
khau yéu ciia may va chuan bi du phuy ting thay thé. Két qua 1a subt nim

1968, may khong phai nghi mot gio nao dé cho vat lidu.



Di sau vao khau k¥ thuat, thao tac may 1a viéc dugc cac dong chi hét stc
quan tam. Thay day cap hay dut, ring giu hay gy, t6 dang di cing nhau
nghién ctru thao tac ciia timg ngudi dé tim ra nguyén nhan va gop y kién
cu thé. T6 dang da dua ra quan chiing ban van dé tai sao diy cap hay dit
phia tay phai, ring gau hay gdy ¢ nhiing noi dat d¢a khong ran 1am? Anh
em nhét tri: ddy cap dut phia tay phai 1a do ngudi cAm 1ai ngdi bén phai
va thuong xuyén cho giu quay sang bén phai, ngudi 1ai chu quan va
thudng xuyén xic giat cuc ¢ nhitng chd dat mém, nén gip da 1a ring gau
gdy ngay... Tur d6, cong nhan xac dinh phuong phap thao tac nhe nhang,
nhanh, xtic déu hai bén, thiy day cap son bén nay thi chuyén sang bén

kia...Do do, kéo dai dugc thoi gian st dung day cap.

T6 dang, t6 may xtic EKG — 7 quyét tam thuc hién hach toan kinh té & to
san xuat. Pay 1a cong viéc phuc tap, nhung c6 tinh toan cu thé duoc gia
thanh san phim m&i thiy dugc nhitng khau yéu trong diy chuyén san
xuat, thdy dugc ning suat lao dong cta timg ca, mdi cd co sd danh gia két
qua lam viéc cua to.

T6 dang chi dao to san xudt cin clr vao trinh d6 va ning luc quan xuyén
cong viéc cua ting nguoi, phan céng dang vién va quan ching nim chic
cac khau quan ly lao dong, tién luvong, ké hoach, ky thuat,.. Nhitng viéc
trén cudi cung lai tring vao dang vién lam ca. t6 dang xac dinh lanh dao
san xuat néi chung va 1am tot khau hach toan kinh té 1a mot yéu cau trong
viéc xay dung t6 dang “bén t6t”, dang vién “bén tot”. Nhitng chi tidu bao
dam ngay cong cao, giam ty 1& hao phi ddu m& dugc ban cy thé. Ting
dang vién di c¢b gang hoan thanh nhiém vy dugc giao. Pong chi phu trach
lao dong thay mot sé cong nhan hay nghi viéc that thuong, da kip thoi
phan anh véi t6 dang; déng chi phu trach k¥ thuat da di sau vao khau cai

tién thao tac nhu da noi trén.



Nho quan 1y chat ché cac khau noi trén, két qua san xuét ctia to dugce tinh
toan cu thé. Nam 1968, riéng vé mit xtc dat da, to da ha gia thanh 1000
mét khoi dat da tir 65 dong xudng 53,44 dong. Thuc té d6 dong vién cong

nhan thém hang say cong tac va san xuat.

T6 dang chi dao tot sy phoi hop chit ché gitra cac khau, cac b phan, cac
ca trong san xuat. Diéu do dugc thé hién ro rang trong cong tac van dong

quan ching cua t6 dang.

Céc dong chi cho rang bon dang vién du sao cling khong thé 1am thay the
dugc cong viée cua ca to, nén ¢d hoan thanh nhiém vu hay khong 1a dua
vao suc manh cua toan t6 san xuat. Viéc gido duc quan ching, t6 chuc

quan ching dugc thuong xuyén coi trong.

T6 dang chia quan chung ra lam ba loai va tap trung vao viéc gido duc,
kém cip mot sb anh em con 1am bira, 1am au, thiéu y thirc t6 chire,... Viéc
gido duc duoc tién hanh thau tinh dat Iy. Anh T thudng khong bao dam
ngay cong, nghién cru sau thdy anh T khong c6 mac ching gi vé tu tudng.
Vo chéng T c6 con nho, ciing di lam, nhung phai thay nhau tréng con, nén
anh hudng dén sb ngay cong cua ca anh va chi. T6 di ban va van dong
nhirng anh em an & tap thé c6 diéu kién rdi rdi hon 1am thay ca cho anh va
phéi hop véi to cau dudng, noi vo anh cong tac, sip xép thoi gid 1am viée

hop 1y, dé anh chj c6 thé thay nhau trong chiau ma van di lam déu duoc.

Hoic mdt cong nhan khac rat khoe, thinh thoang nghi viéc di vac gao thué
kiém tién. T6 dang chi din cho anh cach giai quyét nhitng kho khin vé
mat kinh té, dong thoi néi cho anh thiy Pang tin cdy nén méi giao cho anh
diéu khién loai may t6i tan, c6 ning suat lao dong bang hang nghin ngudi
1am viéc nhu thé nay. T6 dang goi cho anh thiy rd sy tin nhiém ctua Pang
d6i voi anh va kha nang lam viéc cua anh. Tiép d6, chuyén anh sang mot

ca c6 tinh than d4u tranh kh4 va giao nhiém vu cho phan doan



thanh nién gitip d& thém. Nho do, hai anh nay tr¢ thanh ngudi lao dong

tich cuc, bao dam s ngay cong quy dinh, hing say lam viéc.

Pé giao duc quan ching dugc tét, to dang & day coi trong viéc phd bién
nghi quyét cta chi bo, to dang cho quan chung. Thong qua t6 cong doan
va phan doan thanh nién, t6 dang dwa chi truong ctia minh ra dé quan
chung ban. Vi du: vé viéc quan 1y lao dong, t6 dang dua ra t6 san xuit
ban ¥ nghia quan trong cta viéc bao dam ngdy cong d6i vdi nguoi 1ai
may xuc, nhitng bién phap bdo dam ngay cong va kho khan cua tung
nguoi... tiép do, giao cho t6 cong doan tim hiéu sdu nhitng khé khin vé
doi séng cua nhitng an hem chua bao dam duoc s6 ngay cong; to san xut
va phan doan thanh nién cén ctr vao trinh d§ chuyén mon va hoan canh
thoi gian clia timg nguoi dé b tri ca kip cho thich hop,vv... Do phan 1
trach nhiém, timg t6 chtru trong to san xuét vira phd bién chu truong, vira
huéng dan quén chung ban viéc thuc hién, gop phﬁn vao viéc té chirc

quan ching thuc hién cic chu truong, nghi quyét cta chi b, to dang.

Tét ca nhiing vi¢c lam trén day nham dat t&i dich dong vién moi luc luong
quan chang, phdi hop chit ché gitta cac khau hoat dong trong to. V&i
danh nghia lién hoan mung thing loi san xut, to d3 tridu tip nhitng cudc
hop mit gitta cac bo phan cong nhan dé rat kinh nghiém. Nhan dip t6 san
xuat dugce thuong 30 ddng vé ting ning suit lao dong, cac dong chi da
moi tho co, thg dién va nhiing anh em khac dén lién hoan véi to may xuc,
bién lién hoan thanh cudc hop “Lién tich” trao doi kinh nghiém cong tac.
Céc dong chi coi nhitng két qua t6 may xtc dat dugc 1a thanh tich chung
cia ca ngudi 1ai may 1an tho stra chita, may hoat dong duoc lién tuc 1a
nho 1am tdt viéc bao dudng. Nhirng cudc hop mat nhu thé lam cho céc bd
phan, 1am cho timg ngudi thit sy gin b voi nhau trén tinh giai cap, tinh
déng chi. Anh em chan hoa cd1 mé ngay dém bén nhau. Tho co, thg dién

kip thoi gop ¥ kién vé diéu chinh thao tac nhe nhang bao



dam tudi tho ctia may moc, phan anh vé nhiing phu ting, nhimng chi tiét
may can thay thé hodc chuan bi thay thé, tho 14i may luén lau chui may
sach s€, bdo cho tho co, thg dién nhiing “truc trac” ciia may dé kip thoi
tang xiét bc, stra chira nhiing chd hong héc... Nhiém vu chinh cua tho co,
tho dién 13 bao dudng, sira chita. Song thiy t6 thiéu ngudi, cac dong chi
lac thi di 1ay dau m& ho, luc thi kéo day cap giup. Nho do, han ché duogc

nhirng hu hong vat va trong nam 1986 chua phai dua may vao stra chira.

Duéi su lanh dao truc tiép cua to dang, nhd su ¢ gang chung cua dv va
cong nhén, t6 may xac EKG — 7 d4 hoan thanh xuit sic nhiém vu san
xuét nam 1968: Ha gia thanh xuc dat da 17,7%, tiét kiém dugc trén nim
nghin dong, ngay cong cua dang vién hang thang binh quan dat 24,5
ngay. Trong sdu thang dau nim 1969, tuy may phai sira chita vira hon
mot thang, song to ciing hoan thanh twong d6i tot ké hoach khai thac than
da dinh.

Véi 1€ 161 1am viée nhu trén, t6 may xac EKG — 7 dang c6 nhi€u hira hen

trong nam 1970.



