VE CUQC VANDPONG
“REN LUYEN, BOI DUONG CAN BQ BON TOT «
TRONG CAC LUC LUQNG VU TRANG
TRAN DINH CUU

Puoc Dang va H6 Chu tich gido duc boi dudng, dugc nhan dan hét
long yéu thuong cham soc, déi ngli can bd cua cac lyc lugng vii trang
nhan dan di truong thanh nhanh chong vé moi mit, dang cing toan quan
hoan thanh vé vang moi nhiém vu ctia Pang giao cho. Trong cudc chién
dau chéng my cir nudc hién nay, doi ngli can bg cua quan doi lai duoc to1
luyén thém mot budce. D6 1a mot trong nhitng diéu kién quan trong bao
dam cho cac lyc lugng vii trang nhan dan hoan thanh tbt dep nhi¢ém vu
bao vé mién bic, giai phong mién nam, tién toi théng nhat to quéc.

Tuy nhién, trude yéu cau chién ddu va xay dung cta quan doi trong
thot ky méi, viéc nang cao hon nira chat luong do1 ngli can b 1a nhiém vu
rat quan trong, 1a cong tac trung tim cta nhiém cu xdy dyng va phat trién
cac luc luong vii trang nhéan dan.

Thuc hién nhiém vu dé, thuong truc Quan uy trung uong di quyét
dinh phat dong trong toan quin cudc van dong “rén luyén boi dudng can
bo bodn tdt”, nhim nang cao chat luong d61 ngli can bd mot cach toan
dién, lam cho moi can bd déu tién bo, hoan thanh moi nhiém vu mét cach
Xuat sic rong moi tinh hudng; 1am cho moi can bo, dang vién du & cuong
vi ndo déu trd thanh can bo “bdn tot”, “dang vién” “bdn tot”.

Pay 1a cudc van dong phuc vu yéu ciu xay dung va phat trién doi
ngii can b trudc mat va lau dai, rén luyén can by thanh nhiing ngudi cé
du dao duac va tai nang, ganh vac dugc nhiém vu trong thot ky lich si
moi. Do do, phai tién hanh cudc van dong mot cach khan trudng, tich cuc,
nhung than trong, viing vang.

Tiéu chuén rén luyén, boi dudng can bo “bdn tot” 1a dua theo tiéu

chuan dang vién “bdn tot”. Nhiing tiéu chuan d6 duoc van dung phi hop



v6i yéu cau clia ngudi can bd 1anh dao. Cu thé 1a: ra strc ning cao trinh
d6 chinh tri, tu tudng, rén luyén tac phong chi huy chién ddu va cong tac
tdt; tich cuc boi dudng trinh dg, nang luc 1anh dao, chi huy chuyén mon,
gnhi¢p vu tdt; tang cuong doan két, dan chu, ky luat tdt; ra strc rén luyén,
bdi dudng sirc khoé tot.

Sau mot nam thuc hién cudc van dong trén day ching téi da thu
dugc mét sd két qua budc dau.

Bang nhiéu hinh thirc sang tao, v&i ndi dung phong phii va sinh
dong, cudc van dong da tao nén su chuyén bién mai trong toan quan. Can
bd dd nang cao duoc tinh than trach nhiém chinh tri, cai tién 1& 16i 1am
viéc, doan két, hiép dong chit ché trong chién dau va cong tac, giit viing
pham chét, dao ditc cich mang va tac phong sinh hoat can kiém gian di.
giita can bo va chién si, gitta tha trudng va can bd co quan, giita cac can
bd cung cap véi nhau...dd gan giii, chan hoa voi nhau hon, hién tuong
quan liéu, quan phiét ngay cang duoc khic phuc. Do trinh do can bo duoc
nang cao, nhiéu don vi khong nhing c6 thé dap tng dugc 100% nhu cau
vé can bd ctia don vi minh, ma con bo sung duoc nhiéu can bd cho don vi
méi. Nhiéu can bo di duoc dé bat gilt chirc vu cao hon va dat duoc nhiéu
thanh tich xuét sic trong chién dau cong tac.

Nhiing tién bo trén ddy d3 gdp phan tich cuc nang cao sitc manh
chién dau cua cac lyc luong vil trang, 1am cho quéan ddi ta cang danh cang
thang, cang thing cang manh.

Qua thuc té tién hanh cudc van dong, chung t61 rat duogc méy van
dé sau day:

1- Chiim lo rén luyén, bdi dudng ddi ngii can bd 1a mot trong

nhitng cong tic quan trong nhit ciia cip uy dang va thi

trueéng don vi



Luc luong vil trang cta gia cap cong nhan, mudn chién thang dugc
moi ké thi, phai bao dam co du cac yéu td: duong 16i ding, to chirc viing,
con ngudi manh va co s¢ vat chét ky thuat tdt. Sau khi co duong 161 dang
va dé thuc hién duong 16i 4y phai ¢6 to chuc vimng. Trong luc luong vil
trang, t chirc & co s 1a chi bd dang va cac té chirc quan ching nhu: chi
doan thanh nién, ho déng nhan dan, ban cong tac chinh tri dai doi. Mubn
cho céc t6 chirc 4y 1am duogc chitc ning cta né thi van dé co ban 1a phai
xay dung con ngudi, vi con ngudi 1a yéu t6 quyét dinh. Trong d6, can bo
c6 tac dung quyét dinh nhat, vi can bo 1a nguoi lanh dao, chi huy, gnudi
phu trach boi dudng cac chién si, gnuoi chi dao quan 1y sir dung moi
phuong tién vat chat, k§ thuat cia quan doi. Do d6, phai co can bo tot dé
t6 chirc thuc hién, thi duong 16i ding méi phat huy duoc tac dung.

Trong chién tranh, chién si 1a nguoi gitt vai trd rat quan trong. néu
c6 can bo gioi, biét td chirc va hudng dan, cac chién si s& phat huy duoc
gép boi stc manhctia minh dé danh bai quan thu. Co co s¢ vat chét, ky
thuat tot, nhung phai ¢6 can bd c6 tinh than trach nhiém cao cao, c6 trinh
do 1anh dao, chi huy gidi, thanh thao vé chuyén mon, gnhiép vu biét quan
ly sir dung tot moi trang bi, vii khi thi moi phat huy duge téi mic cao
nhét hiéu qua can bd cau no dé chién théng ké dich. Viéc rén luyén, gido
duc nhiing chién si cta lyc luong vil trang trd thanh con nguoi gang thép,
trung thanh tuyét doi voi Pang, v6i nhan dan, véi ché do, nam chic tay
sung, san sang hy sinh bao vé Pang, bao vé Nha nudc chuyén chinh vo
san, bao v¢ thanh qua cach man, 1a mot viéc lam rat cong phu. Song ren
luyén, bdi dudng ngudi can bo cia luc luong vii trang thanh ngudi chi
huy giéi, gnudi can bo tn trung voi Pang, td hiéu véi daan, con phai
cong phu hon nhiéu. Do d6, viéc xdy dung bdi dudng doi ngii can bo 1a
mot trong nhitng khau quan trong nhét va c6 y nghi quyét dinh trong moi

cong tac cua quan doi.



La nguoi td chuc, 1anh dao va gido duc cac luc luong vii trang,
Dang ta luén luén quan tdm xay dung, boi dudng doi ngti can bg, lam cho
can bd quan triét dudng 16i ctia Pang va c6 quyét tim thuc hién duong 161
ay trong moi tinh huéng, nhat 13 trong nhitng giai doan cuyén bién cia
cach mang.

Tir ngay dau moi xay dung luc luong vil trang cach mang, Pang da
gido duc cho can bo vé ban chat gia cip vo san cta quan doi, vé chi
nghia mac — Lénin, vé truyén théng anh hung cua dan tdc, vé muc tiéu
chién dau thuc hién nhiém vu cach mang.

Trong cudc khang chién chdnh thuc dan phap, cac cudc rén can,
chinh quan...d4 gop phan nang cao stc chién dau ctia quan doi, danh bai
gidc Phap xam lugc. Ngdy nay, trong cudc khang chién chéng My ctru
nudc, cung voi cac cudc van dong xay dung chi bd “bdn tot”, chi doan
thanh ién “bdn tét”, cude van dong “rén luyén, boi dudng can bo bon t6t”
dugc phat dong, mot lan nita thé hién sy quan tan cham s6c cuia Pang doi
v6i doi ngii can bd, nham nang cao sire chién dau cua luc lugng vil trang,
thue hién quyét tAm danh thang giic My xam luoc .

Thuc té cho thiy ring: nhimg dang uy co quan, don vi va quan
chung, binh cting nao nhan rd ¥ nghia va quyét tim chi dao mo rong cudc
van dong thi déu danh duogc nhitng thanh tich xuat sic trong xay dung va
chién ddu. Poan xdy dung phao cao xa di tap trung lam tot khau bodi
dudng can bd co sé , nén 100% s can bd trung doi déu dat tiéu chuan
“bdn tot”, hiéu suat chién d4u cta doan sau thang ddu nim 1968 bing ca
nim 1967. Poan Y bd binh c6 phong trao quyét tam “bién dai doi, tiéu
doan thanh truong ha s quan, xay dung toan doan trd thanh céan bo”, két
qua vura bao dam nhiém vu chién dau, vira bd sung dugc nhiéu can bd cho
chién trudng.

Cudc van dong nay khong nhiing gop phan quan trong xay dung

doi ngli can b, ma con tdc dong manh mé dén tinh than tu tuoéng cua



chién s, déng thoi duoc chién si tich cuc tnh hd. O dai d6i 1, Poan Chu
nghia xi hoi, cac chién si cos phong trao chdp hanh ky luit tét va ra strc
xay dyng don vi tao diéu kién cho can bo thuc hién duogc chi tiéu rén
luyén, boi dudng cta minh.

Nguoc lai, & mdt s6 don vi do dang uy chua coi trong va chi dao
chit ché cudc van dong, nén chua phat huy duoc kha nig tiém tang cia
can bo va chién si, can bd chua vuon 1én kip véi yéu cau moi.

Tur tinh hinh trén, chung t6i théy réng: mudn cudc van dong “rén
luyén, boi dudng can bd bon tét” dat duoc két qua , cac cép uy dang va
thtl truong don vi phai c6 quyét tim cao, cic co quan chuyén mon phai
that sy gitip dang uy va thu truong chi dao cudc van dong, toan thé can bod
phai c¢b gang rén luyén va toan quan tich cyc hudng tmg. Piéu d6 noi 1én
su dung din cta phuong cham: “két hop chit ch& ba khau: t6 chic boi
dudng, quan ching giap d& va can bo tu rén luyén”.

Rén luyén, bdi dudng can bd 1a viéc 1am thuong xuyén, song trudc
mat phai giai quyét mot s yéu cau cu thé, cap bach, doi hoi phai chi dao
chit ché, siu sat va linh hoat. Nhiéu don vi mic du dang phai chién dau
xay dung rat khau truong, nhung ching t6i da két hop dwoc chat ché cude
van dong nay véi nhiém vu thudong xuyén cua don vi.

Di d6i v6i su chi dao chat ché cia cac cip uy dang, chung toi da
phat huy dugc su hiép dong thong nhat, di su nghién ctru cua cic co
quan chuyén mon, nham gitp cap uy chi dao sdu ting chuyén dé. Co
quan phu trach coéng tac can b co ké hoach sip xép, str dung va dé bat
can bo c6 ké hoach phat trién dang trong cén bd ; co quan quan huén,
tuyén huan c6 ké hoach boi dudng, nang cao trinh do chinh tri, quan su
va chuyén mén cho can bd; co quan quin nhu, quan y c6 ké hoach bdi
dudng, bao vé sttc khoé cho can bd; co quan quan luc c6 ké hoach bao

dam quan s0, tao di€u ki¢n rat can bo di dao tao, béi dudng,v.v...



Pé cudc van dong duogc phat trién lién tuc, phat huy nhiing mat tbt,
khic phuc nhanh nhimng thiéu sot, chung t6i dd cd gang thuc hién sau
thang mot 1an nhan xét can bd “bdn tot”, nham kiém tra viéc rén luyén
can bo, gitip can bo phat huy wu diém va dé ra phuong hudng tiép tuc
phan dau khic phuc khuyét diém. Viéc nay duoc két hop vé6i viée nhan
xét dang vién “bon tot”, mdi 1an nhan xét nhu vay la mot lan gido duc can
bd, 1am can bd danh gia minh dung muc hon va ¢b gang phan dau tién bo
khong ngtng.

Trong thuc té, diéu kién chién diu, cong tac va su truong thanh cua
mdi can bd c6 khac nhau. Cho nén, ngoai su chi dao cta cip uy dang va
su giup d& cua quan ching, ban than ting can bo phai cd ging tu rén
luyén minh 1a chinh. Trinh d9, ning luc cong tac, chd manh, chd yéu cua
mdi can bd khong giéng nhau, nén khong thé c6 mot ndéi dung, chuong
trinh, bién phap rén luyén phi hop voi yéu cau cua tat ca moi ngudi. Chi
c6 quén triét y nghia, muc dich cta cudc van dong, mdi can bd mdi tu
minh dé ra dugc ké hoach rén luyén sat v6i thuc té va phu hop yéu cu thé
ctia minh. Pay 1a qua trinh phan dau 1au dai, gian kho giita tu tudng tich
cuc voi tu tuong tiéu cuc; gitra 161 1am viéc khoa hoc véi 161 1am viée béo
thu, tu do; gitra yéu cau chién dau, cong tac khan truong voi tu tuong tri
tré, dao dong...

II- Rén luyén, boi dudng 1a khau chii yéu nhat trong viéc nang
cao chit lwong di ngii can b

Trong quin ddi, vé mit céng tac can bd chung toi phai thuong
xuyén giai quyét hai van dé: phat trién sd lugng va nang cao chét luong.
Gitra hai mat do, mat nang cao chat luong do1 ngli can bd c6 ¥ nghia
quyét dinh nhat. SO luong can bd phai phét trién khong nging, song
nhiéu hay it, phai cin c&r vao nhiém vu chién dau va xay dung cua quan
d6i ma quyét dinh, khong thé ting mot cach khong gidi han, thoat ly tinh

hinh quan s6 va trang bi § thuat cua lyc lugng vii trang. Vi thé, van dé dat



ra cho chung t6i hién nay 1a phai khong nging nang cao chat luong doi
ngil can bd phu hop véi yéu cau chién ddu va xay dung.

Viéc ning cao chat lugng can bd c6 nhiéu bién phép, song ching toi
coi viéc ren luyén, boi dudng 1a khau chu yéu nhat, 1a bién phap thiét thuc
nang cao trinh d0 moi mat cho cén bg, tao diéu kién cho céan bod truong
thanh ,lam tron nhiém vu, ké ca khi dugc dé bat lén cwong vi cao hon.
DPdi v6i can bo méi duogc dé bat, viée tang cuong rén luyén boi dudng lai
cang c6 ¥ nghia quan trong hon, néu khong 1am nhu véy, can bo s& khong
phat huy duoc nang lyc cua minh, s€ khong hoan thanh dugc nhiém vy,
dé sinh bi quan, mét ty tin & minh.

Nho lam tot viée rén luyén, boi dudng can bd trong thuc té chién
dau va cong tac, chung t61 da co diéu kién dé bat duoc nhiéu can bo wu tu.

No6i dung rén luyén, boi dudng can bd bao gé)m nhiéu mit: chinh
tri, tu tuong, dao dirc, nang luc va tac phong cong tac, thé luc,...trong do,
viéc rén luyén, boi dudng vé chinh tri, tu tudng phai duoc dat 1én hang
dau, vi chinh tri, tu tuong la co sé dé phat huy tai nang cua can bo. Boi
vay, ching t6i coi viéc boi dudng tinh than triét dé cach mang, ¥ chi quyét
chién thang gidc My xam lugc cho can bd 14 van dé co ban nhat. Tuy
nhién, chung t61 cling coi viéc boi dudng trinh d6 va nang luc vé moi mit
cho can bo 13 van dé raa quan trong va rad buc thiét. C6 bdi dudng can bo
nhu vay méi phat huy dugc vai trd cit ho trong viée chi huy chién diu va
xay dung.

lwc luong vil trang ciia ta bao gdm ba th® quén, ¢ nhiéu quin
chuing, binh chung khac nhau, co nhiéu phuong thirc tac chién, nhiém vu
lai rat nang né, phtrc tap, néu thiéu can bd hoic nang luc chi huy cua can
bd chua dap tmg duoc su phat trién ctia quin doi s& khong thé phat huy

duoc chd manh vé tinh than - chd manh co ban cta quan doi ta - va tac



dung cua vii khi, trang bi vat chat, k¥ thuat hién dai dé danh thing ké
dich.

Lac dau, do chua quan tri¢t tinh than d6, mot sb df“mg chi co
khuynh hudéng nhan manh, mot chiéu vé bdi dudng chinh tri, tu tudng,
coi nhe khau boi dudng, nang cao trinh d§ nang luc can by trén cadc mat
khac; trai lai , c6 don vi lai qua chién si dé cao mat nang luc chuyén mon,
tap trung giai quyét khau do, it cha ¥ nang cao trinh do chinh tri, tu
tuong. Hién tugng d6 da dugc kip thoi phat hién va udn nin. Bdi dudng
chinh tri, tu tudng 1a van dé co ban, quan diém, dudng 1i, chinh sach cia
Pang ma bdi dudng, nang cao niang luc chuyén cho can bé mot cach co
trong diém. P6i véi timg nguoi, phai rén luyén, bdi dudng toan dién,
song ciing phai tip trung vao khau nao yéu nhat. Ngay vé mit nang luc
chuyén mén, ciing phai tip trung giai quyét timg mit mot c6 trong diém.
Lam tran lan s& khong dit diém dugc nhitng van dé can giai quyét.

Nho c6 nhén thue dung din va van dung cu thé duong 161 gido duc
trén day, cac don vi da sang tao nhiéu hinh thirc, boi dudng rat sinh dong.
Poan Xay dung bd binh Quan khu bon d3 thuc hién ché do “mét trudng
boi dudng hai ph6, mot can bo cép dud1 duoc hai can bd cép trén diu
dat”; doan Y phao cao xa “lay tra dia lam nha truong, liy chién dau lam
bai hoc, 1dy can b, chién si 1am gido vién”; doan Z phao binh c6 phong
trao “luyén hay, danh gioi, ban trung’; doan Nganh cong binh c6 phong
trao “bén pha, mat duong 1a tran dia, dich pha ta ctr di”’; cac co quan Bo
cO phong trao xay dung “cuc virng manh toan dién, phong virng manh”.
Tung can bd ciing c6 hudng phan déu cu thé nhu: giéi mot mat biét nhicu
mit, gidi cong viée cau cap trén, pho c6 thé thay thé dugc can bo cap trén
khi can thiét, can bo cung cip c6 thé thay thé 1an nhau.

Di do61 véi ren luyén tu tuong va nang lyc cong tac chuyén mon,
viéc rén luyén tac phong ciling dugc can bd chu y thuc hién tdt. Nhiéu can

bd tu de€ ra ké hoach “ba cung” (cung an, cung &, cung chién dau), hodc



“nam cing” (cung an, ciing &, cung chién dau, cung cong tac va cung hoc
tap). Can bo chi huy da roi lan chi huy xubng an, & cung véi chién si,
xudng 1am anh nudi dé nghién ciru cai tién cong tac nudi quan, v.v...nhd
d6, gifta can bd va chién si ngdy cang doan két chit ché, thong cam véi
nhau, phad huy dugc dan chu trong don vi, can bg léng nghe dugc nhiéu
¥ kién hay cua chién si, nang cao duoc ning luc chi huy va cai tién duoc
tac phong lanh dao cua minh.

Pé tién cho viéc rén luyén, bdi dudng, chung toi da chia doi ngil
can bd ra lam ba loai: Can b0 chu tri, can by co quan va can bd co s0.
Chung t61 cho rﬁng can b chu tri, nhét 13 can bo chu tri trung cép va cao
cap, 12 nguoi giit trach nhiém ning né, ndm va chi dao thuc hién moi chi
trerong dudng 16i cua Pang va cip trén, doi hoi phai co triin d6 doc 1ap
suy nghi va giai quyét dugc van dé trong moi tinh hudng phtic tap, nhat 1a
khi xa sy chi dao cua caa trén. Can bd chu tri khi dd co quyét tim cao,
luén luén céng lai moi biéu hién cua tu tudng hitu kkuynh, ti€u cuc, thi
déu co6 thé dap bang gian kho, lanh dao bd ddi chién thing gion gia.
Trong viéc rén luyén cén bd chu tri, phai hét stc ci trongvié¢ boi dudng
trinh d6 ndm duong 16i, gnuyén tac, nay bén véi tinh hinh, kha niang doan
két can bo, chién si, nhung ciing phai rat chii ¥ rén luyén dao duc tac
phong.

Cén b co quan la nhiing chuyén gia nghiép vu, giap dang uy, thu
trudng co quan chi dao moi mit cong tac. Tuy mdi nganh, mdi nguoi co
timg mat nghiép vu khac nhau, song ciing doi hoi dugc bdi dudng toan
dién. Ching t6i chu trong gitp sb6 can bd ndy nang cao trinh d6 nghién
ctru, biét phat hién va dé xuat duoc van dé gitp cap trén chi dao cong tac
can bo. Co quan c6 manh madi giap vige déc luc cho dang uy, thu trudng
lanh dao dugc nhay bén, linh hoat.

Can bd co so 1a cau ndi lién gitra cip trén v6i quan ching chién si,

l1a nguoi truc tiép chi dao thuc hi¢n duong 16i chinh sich va ménh 1énh



ciia Pang va quan d6i ¢ co s6. Vi thé, can bo co sé phai duge bdi dudng
trén cac mat. Chang to1 cha trong boi dudng trén cac mat: Pham chét, dao
duc, tinh than chién dau diing cam, tac phong sau sat, doan két can bo
chién si, nang cao trinh do chién thuét, ky thuat va strc khoé tot. Kinh
nghiém cho chung ti thay rang: can bo co s& khong manh thi du can bo
tiéu doan, trung doan c6 niang lyc dén dau ciing khong nim chac va day
du tinh hinh ¢ don vi co sé va ké hoach tac chién c6 hay dén dau ciing
khong thuc hién tdt dugc.

III — Rén luyén, bdi dudng can bd trong thuc té chién diu va
cong tic 12 bién phap cé hiéu qua nhat

Trong viéc rén luyén, bdi dudng can bo, ching tdi coi trong hai
bién phép chinh 1a: tap trung va tai chirc. Pao tao, boi dudng tai trudng
gitip cho can bd hoc tap c6 hé théng tir thap dén cao, tir gian don dén
phuc tap, nim duoc Iy luan co ban va nhiing tri thirc khoa hoc quan su
hién dai,...Thoi gian qua, tuy trong hoan canh chién diu, cac cép, cac
nganh trong quin doi di cd gang sap xép cong tac, cir duoc nhidu can bo
di hoc tai cac nganh, 16p tap trung. S déng chi nay déu duoc lya chon tir
nhirng chién si va can bo déu duoc lya chon tir nhirng chién si va can bo
da trai qua thuc té chién dau va cong tac nén sau khi hoc tap & cac truong
16p ndi trén, trinh d0 nhan thirc va nang luc cong tac cuia ho dugc nang
1én 16 rét, van dung c6 két qua nhimg diéu hoc duoc vao trong cong viéc
hang ngay.

Di d6i voi dao tao tap trung tai trudng chung t6i da coi trong boi
dudng can bd trong thuc té chién dau va cong tac, vi d6 1a truong hoc tot
nhat dé can bd van dung dudng 16i, chinh sach cua bang vao hoan canh
cu thé ting noi. thuc tién rat sinh dong va vo cung phirc tap, qua trinh van
dung nhiing diéu hoc duogc va thuc tién cling l1a qua trinh tuy rén luyén,

nang cao trinh d¢ va nang luc cua cadn by vé moi mat.



Do thAm nhuin phuwong chim hoc di d6i véi hanh, 1y luan di doi
véi thuc té, hién nay, nhiéu can bo trong quan doi mot mat ra strc hoc tap
Iy luan, mat khac dang co phong trio hudéng ra tién tuyén, huéng vao
chién dau, 14y noi kho khin, gian khod va tinh hudng phirc tap nhat lam
diéu kién rén luyén, coi tran dia, bén pha, mdt duong 1a nha truong, coi
chién dau va phuc vu chién d4u 1am bai hoc,v.v...Dé 1a nhitng viéc lam
thiét thuc va da thu dugc nhitng két qua tot.

Trong viéc boi dudng tai chirc, cac nganh, cac cip trong quan doi
da ap dung nhiéu hinh thirc sinh dong nhu: cip trén kém cip cap dudi,
truong giup d& pho, bang cach giao cho cip dudi, giao cho dong chi pho
chu tri va va chi huy cong viéc hang ngay va thuong xuyén theo doi, nhan
xét gitip d&. Trong hoan canh chién dau 4c liét, ting don vi lai ¢6 nhiing
hiénh thirc bdi dudng phu hop véi yéu cu ctia minh. Poan Rén luyén van
tai thuc hién phuong phap can bd lanh dao truc tiép dong vién, truc tiép
giao nhiém vy, truc tiép kiém tra va truc tiép boi dudng; doan DPia
phuong phio binh nén yéu ciu: mat trong thay, tai nghe thdy, tay so dén,
chan budc dén. Cac don vi & hau phuong dung hinh thirc tip huin, mo
cac 16p ngin ngay boi dudng timg van dé, hoi nghi so két, tong két kinh
nghiém. Céc don vi & tién tuyén di to chtrc bdi dudng can bd ngdy trong
tran dia va lam lién tuc v&i ndi dung nga"m gon, nhe nhang vo1 nhitng van
dé néng hoéi vira rat ra dugce tir cac tran dia chién d4u, hodc tranh tha rat
kinh nghiém vao khoang gitta hai tran chién dau, v.v...

DPdi v6i sb can bd duge can bo, ching t61 lai chia ra lam ba loai:
nguoi dang 1am nhiém vy, ngudi truc tiép thay thé va nguoi dy bi thay
thé. Dé thay thé duoc cho nhau khi can thiét, béng moi cach, ching t61 da
tao diéu kién dé sd can bo truc tiép thay thé va du bi thay thé duoc tiép
xtc lam quen dan véi cuong vi, chire trach cau cip trén va to chie cho ho
di hoc tap kinh nghiém 1an nhau. Song, thuc hién phuong phap boi dudng

nay doi hoi viéc chi dao phai rat chat ch€, c6 phan cong trach nhi€ém cu



thé, nham tranh duoc tinh trang budng xudi, bo 16ng. Pay la phuong phap
thiét thuc tao nguén phat doi ngti can bd. Nho do, can by khong nhiing
lam tSt nhiém vu lac binh thuong, ma con chu dong hoan thanh nhiém vu
ctia minh luc chién dau khan truong, tinh hudng phuc tap.

Cudc van dong “rén luyén, boi dudng can bo bon tot” trong quan
d6i dang duogc tién hanh rong rdi va budc dau da thu dugc két qua tot.
Hién nay, cudc van dong nay dang tiép tuc dugc trién khai, hia hen
nhiing két qua to 16n hon, né da tré thanh phong trao quan chung rong
rai. Pay la cudc van dong sau sdc, toan dién, khong nhitng c6 tdc dung
thiét thyuc trude mat, ma con co ¥ nghia lau dai trong viéc xay dung quan
do1 hung manh.

Tuy nhién, trong qué trinh chi dao va thuc hién cudc van dong,
chung t6i ciing con mot sd khuyét diém va nhugce diém. Chung toi dang
tiép tuc phén d4u dua cudce van dong t61 dinh cao, xay dung ddi ngiti can
bd manh mé& hon nira gop phan cing toan quin va toan dan danh thang

giac My xam lugc.



