QUA VIEC THUC HIEN CHUC TRACH CUA HUYEN UY
VIEN O QUANG - OAI
BUI THO CHUYEN

Tiép theo cudc trao d6i kinh nghiém cong tac hdi thang 3 nim
1068, thang 9 nim 1068, huyén uy Quang — oai (Ha - tdy) lai hop toan thé
dé so két tinh hinh va kinh nghiém sau hon mgt nam thuc hién chure trach
cau huyén uy vién. Huyén uy Quang — oai da danh gid két qua va budc
dau rat ra duge mot sd kinh nghiém trong viéc thyc hién chirc trach ctua
cac huyén uy vién.

Thir nhat, mdi huyén uy vién c¢é thwe hién nim phwong thirc
cong tic ciia huyén uy thi méi thwe hién dwoc tét chirc trach cia
minh.

O Quang — oai, lac méi dau, khi dugc phan cong vira phu trach
nganh, vira giup x3, c6 nhiéu huyén uy vién ban khoan vé trach nhiém
ning né ciia minh. Cé dong chi nodi: “trudc phu trach mot nganh con 1am
chua duoc tét, nay lai thém viéc giup do toan di€n mot xa, e rﬁng duoc
nganh s€ hong xa, dugc xa s€ hong nganh, hoac khong khéo thi hong ca
nganh 13n xi”.

S& di nhu vay, phan quan trong 1a do trudc day phuong thirc cong
tac ctia nhiéu huyén uy vién chua tét. Nhiéu dong chi phu trach nganh
chua that thuong xuyén cham lo viéc xay dung nganh ¢ huyén va ca ¢ co
s0. Viée bb tri bdi dudng, quan 1y, phan cong...can bd trong nganh con
nhiéu thiéu sot. Trong chi dao cong tac hang ngdy con cé tac phong
chung, thiéu dan chu tap thé, thiéu di siu di sat co so, v.v...C6 huyén uy
vién phuy trdch mot nganh ma chua c6 bién phép quan 1y chat ché duogc
can b trong nganh minh, c6 nguoi bo cong tac di lam viéc riéng ca ngay,
ca budi ma khong biét. Trong viéc thuc hién cac chi thi, nghi quyét cta
cap trén hay ctua Huyén uy, dong chi trudng nganh thuong tu minh dit ra

chu truong, ké hoach rdi giao cho anh chi em can bo lam. Vi véy, khong



phat huy dugc tri tué , tinh chu dong, sang tao va tinh than phén khoi
cong tac cua tap thé can bo trong nganh. Nhiéu dong chi chwa kién tri
truc tiép chi dao riéng, xdy dung dién hinh ciia nganh dé tir d6 rut ra
nhitng kinh nghiém chi dao chung cong tic cua nganh trong toan
huyén,v.v...

Lbi lam viéc do, tat nhién dan cac huyén uy vién phu trach nganh
t5i chd khong lam tbt dugce cong tac ctia nganh. Trong khi do, cac dong
chi nay lai c6 trach nhiém giup d& xa. thé 1a di lang ting, cac dong chi lai
cang ling ting. Dé g& nhitng kho khin, ling ting d6, di d6i vai viée nang
cao tinh than trach nhiém, nhiét tinh cach mang va triin do hiéu biét, cac
huyén uy vién phai tich cuc cai tién phuong phap cong tac, néu khong s&
khong thé hoan thanh tot duoc chirc trach ctia minh.

Qua nhiéu 1an nghién ctru nghi quyét sé 136 cua ban bi thu trung
uong Pang vé kién toan sy 1anh dao va chi dao thuc hién cua cac huyén
uy va tai liéu huéng dan cua ban to chic Trung uwong Pang va rat kinh
nghiém trong cong tac thuc té, dén nay cic huyén uy vién & Quang — Oai
déu nhat tri rang: mudn vira 1am t6t ca hai viéc phu trach nganh va giup
d& x4, can thue hién mot sb bién phap chinh sau day:

- Phai thuong xuyén cham lo xay dung ddi ngli can bd cua nganh
(ké ca & co quan huyén va co so), nhat 1a nhitng can bo ¢6t can, 1am cho
mdi ngudi hiéu biét sau sac chic trach cia minh, ¢ du tinh than va ning
lirc dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Phai lam cho nganh va xa, tung can bo trong co quan va tung can
bo chu chét & x3 dat duoc chuong trinh cong tac va vach ra lich cong tac
trong tirng tho1 gian, khac phuc cach lam viéc tuy tién, su vu gap dau lam
déy, thiéu tinh toan cAn nhic viéc chinh, viéc phu, viéc lam trudce, vigc
lam sau. hang tudn hoic hang thang, can giir viing ché do kiém diém viéc
thuc hi¢n chuong trinh hodc lich cong tac, déng tho1 rat kinh nghiém vé

cach lam viéc.



Pbi véi nhitng viéc trén day, dong chi huyén uy vién phu trach
nganh can dan chu ban bac vé6i can bd trong co quan va can bd co sd.
Trong qué trinh ban bac va thuc hién néu thiy can bo nio trong co quan
hoac xa gap kho khan, can gitp do ho kip thoi va cu thé. Lam nhu vay,
mot mat phat huy dugc tri tu¢, tinh tich cuc, chu dong, tinh than trach
nhiém cua can bd; mit khac, thong qua cong tac thuc té, boi dudng giup
dd can bd hoan thanh nhiém vy, lam cho ting bd phan cong tac va tung
can bd trong co quan va & xa that sy cé y thirc lam chu tap thé, cham lo
hoan thanh nhiém vu dugc giao. Lam dugc nhu vay chinh 1a da xay dung
va lam ciing ¢6 duoc nganh, 1am cho nganh phéat huy manh mé chirc ning
cua no, phuc vu tdt nhat nhitng nhi€ém vu cong tac chung cua toan dang
bd ma huyén uy da dé ra, nhat 1a dbi véi nhirng nhi¢ém vu cong tac trong
tam cta dia phuong trong timg thoi gian. Xay dung duoc cac nganh tét 1a
tao diéu kién dé huyén uy su dung céc td chuc duge tot, tranh duogc 16i
trung dung cén by cua cac nganh di lam nhiing cong tac trung tam dot
xuit mot cach lién mién.

Dé c¢6 thé chi dao cu thé, thiét thuc cho nganh doc cling nhu cép yu
co s6, khic phuc 161 1am viéc dai khai, chung chung, mdi huyén uy vién
phai tuc tiép ciing véi can bd trong nganh thyuc hién phuong phéap chi dao
“diém”, xay dyng va nhan cic dién hinh ting cuong chi dao tai chd cho
co s6. Phuong phap nay s€ lam cho huyén uy va nganh gidm bdt tinh
trang ban hanh nhiéu cong van gidy t0 va kéo can bd co so 1én huyén
hop.

Moi chu truong cong tac hodic mdi phong trao duoc phat dong, sau
mot thoi gian thuc hién & co so can duoc so két, téng két, rat kinh
nghiém, nham dua cong tac cta nganh ciing nhu cua xi ngdy cang tién
1én. 6 ciing 1a mot bién phap dé moi huyén uy vién ty nang cao trinh do
lanh dao, chi dao cua minh, déng thoi o thé bdi dudng can bd ctia nganh,

cua xa, khac phuc 161 lam viéc budng tro6i, moi cong vi¢c cur dé cho



nganh, cir dua xudng co sd, con két qua rdén dau, gap kho khan gi, kinh
nghiém tot x4u ra sao, thi khong biét. Riéng viéc chi dao diém xay dung
dién hinh va nhan dién hinh, doi héi cac huyén uy vién ciing phai chu y
so két va tong két kinh nghiém.

Qua hon mdt nim vira lam, vira rit kinh nghiém bdi dudng 1an
nhau, dén nay, nhiéu huyén uy vién & Quang — oai ké ca nhitng dong chi
trude ddy c6 nhiéu ling ting, déu co tién bd vé mit cai tién phuong thic
cong tac, budc dau da thuc hién tot chirc trach ctia minh ddi v6i nganh va
xd, dong thoi gop phan tich cuc vao viée cai tién phuong thirc 1anh dao va
chi dao cta huyén uy nhu nghi quyét sé 136 ctua Ban bi thu trung wong
Pang da dé ra.

Thit hai, thwe hién chirc trach cia huyén uy vién va nim
phuong thirc cong tic ciia huyén uy la thiét thwe cai tién su chi dao
thuc hién cia huyén uy.

Di dbi vai kién toan sy 1anh dao, viée cai tién chi dao thuc hién cta
huyén uy la mot khau rat quan trong, nham bién moi duong 161, chu
treong, chi thi, nghi quyét cia Pang thanh phong trao cich mang cta can
bd, dang vién va quan ching.

Thuc t& & huyén uy Quang — oai ching minh rang: néu thuc hién
dung chirc trach noi trén ctia huyén uy vién, thi nhat dinh s& ning cao
dwocj tinh than trach nhiém, y thirc phan dau quyét tam hoan thanh tot
moi nhiém vucua cac déng chi d6. Do nang cao dugc nhiét tinh cach
mang, cac huyén uy vién sé ¢ géng hoc tap, cai tién 18 16i 1am viéc, do
d6 chat luong cong tac cia cac dong chi d6 ciing tot hon trude. Trudce
hét,cac huyén uy vién da thuc hién mdt cach tich cuc va nghiém chinh
hon cac nghi quyét, chi thi ctia cap trén va ctia huyén uy. cac dong chi d6
da tich cuc di sau , di sat kiém rtra don déc, gitp d& co so thi hanh day du
va khan truong moi chu truong, chi thi cua cép trén; phat hién va udn nin

kip thoi nhiing sai 1éch ciia can bd, dang vién; nhat 1a hang hai di xudng



xay dung, cung ¢b nhitng co sd c6 nhiéu kho khin, gop phan dwa phong
trao toan huyén tién lén déng déu. o chinh 1a nhirng viéc lam rat cu thé,
thiét thuc, nhim bao dam thyuc hién dugc nhanh chong, gon, tdt cac chu
truong cua huyén uy.

C6 thé ndi rang, néu tat ca cac huyén uy vién déu hiéu rd va lam tdt
chtrc trach ctia minh, thi mdi khi huyén uy c6 nghi quyét hoic chu truong
vé mot viéc nao do, cac huyén uy vién déu hoat dong nhe nhang, an khép
v6i nhau nhu nhitng by phén cua mdt may phat luc, truyén su lanh dao,
chi dao cta huyén uy vao tat ca cac nganh, cac to chirc co sé, dén timg to
Pang, doi san xuét, dén dang vién va quan chung theo mét phuong hudng
, muc tiéu nhat dinh, nham hoan thanh t6t nhét nhiing cong tac cua huyén
uy dé ra. Lam nhu vay d3 dan dan chdm dat duoc tinh trang nguoi 1am
khong hét viécc, nguoi thi lai khong biét lam gi, hodc thi hanh cac nghi
quyét, chi thi mot cach tuy tién, nguoi lam cb gang, tich ciing dugc,
gnudi khong 1am hay lam qua loa, chiéu 18 ciing chang sao. Pong thoi,
viéc thyc hién tdt chirc trach cua huyén uy vién con 1a mot khau quan
trong bao dam cho moi dudng 16i, chi trrong sang sudt va dung dan cia
bang thuong xuyén dugc cac nganh, cac co sé trong huyén quan triét va
chép hanh mdt cach tich cuc; khéc phuc dugc hién tugng “truc trac” hoac
“trong danh xudi, kén thoi nguoc”, dé cac chil truong ciia Pang khoi bi
tac lai & cAp huyén.

Di doi vé6i viec dé cao tinh than trach nhiém cua tap thé huyén uy,
cac huyén uy vién phan ddu thuc hién tét chirc trach ctia minh rd rang 1a
mot trong nhitng bién phap tdt dé cai tién sy chi dao thuc hién cua huyén
uy.

Thir ba, mudn thwe hién tot chirc trach cuiia minh, mdi huyén
uy vién nhat thiét phai thwong xuyén chim lo céng tic xiy dung,

cung co to chiure co sé Dang ¢ co’ quan huyén va ¢ xa.



Viéc thuc hién chirc trach ciia mdi huyén uy vién (ké ca uy vién
thuong vu) khong thé nao tach roi, trai lai, phai g'fm rt chit voi viéc phén
d4u hoan thanh cac nhiém vu chinh tri cua tap thé can bo, dang vién va
quan chung trong timg khoi, timg nganh, timg ving, timg x3 ma dong chi
d6 duoc huyén uy phan coéng phu trach. Mudn nganh (hay khéi), hodc x4
(hay ving) minh phu trdch hoan thanh xuit sic nhiém vu chinh tri cta dia
phuong, mdi huyén uy vién ngoai viéc lanh dao, chi dao quan chung tich
cuc thuc hién tot nhat cac nhiém vu chinh tri, phai thuong xuyén chu
trong 1am t6t cong tac xay dung, cing cb cac to chic co so Pang & x4
cling nhu co quan huyén. Vi ring, c6 xay dung dugc cic td chiic co sé
bang virng manh, mdi phat huy dugce stic chién diu va nang lyc 1anh dao
ctia cac t6 chic co s¢ Pang méi phat huy duogc vai tro tién phong guong
mau cua can bd, dang vién trong viéc doan két, 161 cudn, to chuec, huong
dan quan ching thuc hién tot moi nhiém vu ctia Pang da dé ra. Khong
lam nhu vay, cong tac clia nganh, cia xi s& khong thé diy manh 1én
dugc, hodc nhat thoi co chuyén bién, nhung khong co co sé ving chic.

Vé mit phu trach nganh, huyén uy vién khong thé chi lam nhiém
vu cua mdt thu trudéng chuyén mén, ma con phai cung véi chi uy tich cuc
tham gia xay dung va cung cb tot chi bd co quan, dic biét 1a phai cung
v6i chi uy, chi bd thudng xuyén lam t6t cong tac chinh tri, tu tudng cho
can bo, dang vién va quan ching trong co quan, giup cho mdi ngudi hoan
thanh tot chuc trach ctia minh, gép phan tich cuc nhat vao viéc hoan
thanh nhi€ém vu chung cta co quan va ban than tung ngudi cling ngay
cang tién bd vé moi mat.

Vé mit phu trach xa, huyén uy vién cling khong thé chi lam viéc
don dbc xa thuc hién cdc nhiém vu san xuit, chién dau...trudc mét, ma
gan lién voi viéc thuc hién nhiém vu d6, can phai chd trong gitp ca dang
uy xa, cac chi uy hop tac xac dinh phuong hudng nhiém vu chinh tri ctia

dang bd co so, cua chi bd trong timg thoi gian mot cach ding din, véi



tinh than cach mangtién cong cao. Pong thoi, thudng xuyén bodi dudng va
phat huy vai trd cta dang uy, chi bo, to dang dang vién trong viéc 1anh
dao, chi dao thuc hién céac chi thi, nghi quyét cua cép trén cling nhu
nhiém vu chinh tri cua to chtc co s& bang & dia phuong. Trong do, can
dac biét quan tam vi¢c bd tri va boi dudng tot doi ngii can bg ¢t can cla
co 0, tir cap xa dén céc to dang, doi san xuat.

Néu tat ca cac huyén uy vién déu 1am duoc nhu trén, chung ta sit
thuc hién dugc khau hiéu: tap thé huyén uy lam cong tac xay dung Dang,
khic phuc duoc tinh trang khoan tring cong tac to chirc, xdy dung Pang
cho céc ban t6 chuc, kiém tra va tuyén huén, hodc cho céac huyén uy vién
phu trach ban d6. DBdi véi timng huyén uy vién, d6 chinh 1a phuong hudng
phéan d4u rat co ban dé vira phu trach nganh (hoic khéi), vira phu trach x4
(hay vung) dugc tdt.

Thit tw, qua trinh phian dau dé hoan thanh tot cic chirc trach
ciing nhw 13 qua trinh trwéng thainh mau chéng vé moi mit ciia tirng
huyén uy vién.

Pé thyc hién t6t chic trach, huyén uy va mdi huyén uy vién phai
phan ddu nang cao trinh do cta minh mot cach toan dién vé tu tudng,
trinh d6 hiéu biét, nang luc t6 chirc va phwong hudng cong tac. Mudn nhur
vay, timg huyén uy vién phai biét dem hét tinh than, ning lyc cia minh ra
lam viéc, dong thoi phai ¢ tac phong cong tac tot. Tap thé huyén uy
(trude hét 1a cac ddng chi bi thu, pho bi thu huyén uy) phai hét sirc quan
tam boi dudng, giup d& timg huyén uy vién hoan thanh tét chire trach cua
minh. Mdi huyén uy vién, qua viéc thuc hién chirc trach, cang théy ro hon
bao gid hét su can thiét, va do d6, s& cd gang thuong xuyén rén luyén
minh vé& moi mit. Mdi huyén uy vién ciing tu giac thdy minh can phai rén
luyén, hoc tap nhitng gi dé dam dwong t6t nhiém vu dugc giao. Lam duoc
nhu vy s€ bo sung va phst huy duoc sau sdc, cu thé, thiét thuc hon tac

dung ctia viéc huyén uy (hodc cac cip trén) bdi dudng chung cho huyén



uy vién. Pong thoi, day ciing 1a cach thyc hién tét phuong cham gido duc,
rén luyén can bo trong cong tac thuc té, trong qua trinh dau tranh thyc
hién cac nhi€ém vu chinh tri cua Pang. C6 nhu vady mdi mau chéng nang
cao duoc trinh d§ moi mat cia huyén uy vién, dua trinh d6 cua cac huyén
uy vién tién 1én mot cach déng déu, tao diéu kién dé nang cao suc chién
dAu, nang luc 1anh dao cua tap thé huyén uy.

O Quang — Oai, trong qua trinh thuc hién chuc trach cta huyén uy
vién, Huyén uy di thay rd chd manh, chd yéu cua timg huyén uy vién. Do
do, da co6 phuong hudng, ndi dung, bié€n phap giap do cac huyén uy vién
duogc thiét thuc cu thé hon trude. Vi du: cac déng chi phu trach nong
nghiép, thuy loi...it hiéu biét vé cong tac xdy dung Pang, ling tang khi
can ciing c6 mot chi bd, dang bo yéu kém. Pong chi phai vién ctia huyén
uy biét 1am cong tac Pang nhung lai chwa hiéu viéc quan 1y hop tac xa
nong nghi€p. Hoac c6 huyén uy vién phu trdch mdt xa cd ba chi bo, ba
hop tac xa, do khong kién quyét chi dao riéng mot chi by, mot hop tac xa,
mot to béang, mot do1 san xuét dé rat kinh nghiém lanh dao chung, cu
chay quanh tir hop tic x3 nay qua hop tac xa khac, két qua 1a chi dao
khong sau, lai thiéu toan dién,v.v...Nidm duoc tinh hinh trén, thong qua
cac cudc hop trao doi kinh nghiém ctia huyén uy, qua cic 1an Ban thuong
vu huyén uy lam viéc véi cac huyén uy vién, hoac cac déng chi Bi thu,
Pho bi thu, Uy vién ban thuong vu huyén uy gap go ting huyén uy vién,
cac dong chi ¢ day da biét néu lén nhitng van dé d6 va cing nhau ban
bac, boi dudng cho nhau. Dac biét 1a, & day, tapt hé Huyén uy va Ban
thudng vu huyén uy da buoc dau chy trong bdi dudng, gitp dd cac huyén
uy vién moi, nhat 1 cac dong chi nit. Do d6, nhin chung, tit ca cac huyén
uy vién méi duge bau vao huyén uy khoa nay, ké ca dong chi tré tudi, cac
déng chi ntr, tuy muc do tién bo khac nhau, nhung déu trudng thanh
nhanh chong va dang c6 da vuon 1én hoan thanh ngay cang tot chuc trach

cua minh.



Van dé thuc hién chure trach cia huyén uy vién 1a mot viéc maoi mé.
Trén day chi 1a nhiing kinh nghiém budc dau cua huyén uy Quang Oai
duoc rat ra sau hon mot nam thyc hién chuc trach cua huyén uy vién.

Chiing ta can tiép tuc suy nghi, rat kinh nghiém vé van dé nay.



