CAC CHI BQ GA HA-NOQI
Lanh dao cong tac quan ly vat tw, hang hoa
buc cung

Ga Ha -Noi 12 ddu méi ctia nim tuyén duong sit trén mién Bac. No
c6 nhiém vu Xép sO, van chuyén mot khdi luong 16n hang hod trong ké
hoach van chuyén cua nganh dudng sit. Kho tang phuong tién bao quan
thiéu thon, nén hang hoa phai dé & nhiéu noi. Can bo, cong nhan lam viéc
phén tan. Song, trong miy nim qua, ga Ha-Noi dd bao quan vt tu, hang
hoa ctia Nha nuéc twong ddi tot. S& dong cong nhan, dang vién ¢ day da
gilt vimg dugc tinh liém khiét va phat huy dugc vai trd gwong mau cia
minh trong vi¢c bao v€, quan ly vat tu, hang hoa.

Vira qua ga Ha Noi d3 tién hanh dot van dong “chdng an cap, dau
co, budn 13u vat tu, hang hoéd cia Nha nudc va tang cuong mot budc quan
1y thi truong”. Qua dot van dong, cac chi bd nha ga da rut ra dugc nhiing
kinh nghiém lanh dao vé mit bao quan vat tu, hang hoa.

Tir ndm 1966, lién chi uy ga Ha-N6i dd x4c dinh mubn ting cudng
cong tac quan 1y kinh té, hoan thanh tt ké hoach van chuyén vat tu, hang
hoa. Phai thuong xuyén coi trong va lam tdt cong tac bdi dudng, gido duc
chinh tri tu tudng cho can bo, dang vién va quan chiing cong nhan. Cong
tac chinh tri tu twong phai dat duoc yéu cau lam cho moi ngudi ludn dé
cao tinh than trach nhiém d6i v6i véc giit gim cta cai Nha nudc, quy trong
va giit gim cua céng nhu clia minh, trong tinh hudng nio ciing phai bao
dam quan tdt vat tu, hang hoa ctia Nha nudc, chéng nhirng hién tuong X4u
nhu tham t6 chuc, loi dung tai san cua Nha nudc.

Pé lam tét viéc ndy, cac chi bo ga Ha-ndi di c6 nhimng bién phap
niam chac tinh hinh tu tuéng trong don vi minh. Viéc d6 duoc quy dinh
thanh ché do cong tac trong cac chi bd. Cac t6 dang co trach nhiém nam
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v6i chi uy mdi tudn mot 1an. Céac chi uy vién duoc phan cong di siu bam
sat ting to dang, kip thoi phat hién nhimg dién bién tu tudong hing ngay
cia quan ching. Do d6, chi b d6i xép d& da kip thoi phat hién va dau
tranh khic phuc tinh trang mot s6 quan ching vin c& thoi chién dé 1am
bira, lam 4u, khong chip hanh dung cac quy dinh, quy tic nghiép vu hoic
hitu khuynh thiéu nghiém khic du tranh chdng nhiing hién tuong tu loi
hang ngay trong quan chung. Chi bo d6i van chuyén hang hoa kip thoi
giai quyét nhitg hién tuong léch lac nhu budng long quan 1y, tuy tién
trong viéc thuc hién cac nguyén tic, ndi quy van chuyén hang hoa, tu
trdng chuyén mon don thuan hi cdt sao quay vong xe nhanh,v.v...

Trong cac ky hop chi b hing thang va trong cac ky hop to dang
héng tuan, cac chi b, to dang thuong nhic nhé, kiém tra nhau trogn viéct
huc hién muoi nhiém vu cia dang vién, coi day la cong viéc thuong
xuyén trogn sinh hoat cta cac chi bo ga. Tai cac ky hop nay, cac chi bo,
t6 dang da cha trong biéu duong nhitng dang vién c6 ¥ thirc bao vé cia
cong, gilt viing tinh liém khiét, phé binh nhiing dang vién pham sai lam
vé van dé nay. Vi vay, y thitrc bao vé ciia cong cia can bo, dang vién ludn
ludn duoc dé cao. Nit ddng chi Thu, bi thu chi bd phong chd khach, trén
duong di 1am vé lac tam gid ti, thay c6 hién twong kha nghi ¢ chd kho
hang, da kip thoi bdo ban bao ve, két qua da bat duogc mot tén luu manh
ldy cap mot bi quan 4o may san. Pong chi Thu khong nhiing dugc bicu
duong trong chi bd minh, ma con dugc biéu duong & cic chi bo trong lién
chi nha ga dé dong vién, gido duc tinh than trach nhiém va y thitc canh
giac bao vé ctia cong cho toan thé can bd, dang vién, nhat 1a nhimg dong
chi co6 thanh tich bao v€ cua cong, trao ddi kinh nghiém vé mit dau tranh
chéng lang phi tham t6 chirc,...Nhitng dang vién c6 khuyét diém vé mit
nay da tu giac kiém diém & t6 va duoc bao cdo trude chi bo dé gido duc
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Do lam tot cong tac chinh tri, tu tudng timg can bd, dang vién &
day dan dan da xac dinh duoc trach nhiém cta minh ddi véi cong tac
quan 1y vat tu, hang hoa, giit gim duoc pham chat dao dirc cach mang cia
minh, quyét tdm phan dau khic phuc tu tudng tu loi va nhitng biéu hién
thiéu tinh than trach nhiém. Hau hét dang vién chi b xép d&, nhiing
nguoi thudng xuyén chuyén van vat tu, hang hoa trong diéu kién lam viéc
phan tan & nhiéu noi, da gilt dugc ban chit liém khiét, trong sach cua
nguoi dang vién.

D1 d61 voi thuc hién phé binh va tu phé binh trong Pang, cac chi
bo ¢ day da coi viéc td chirc quﬁn ching phé binh sy lanh dao cua chi bg,
t6 dang va timg dang vién. Hang thang, cac chi uy hop voi cac can bo céc
ban chip hanh coéng doan, chi doan thanh nién va cac can bd chuyén mén
ngoai Pang dé iy y kién phé binh vé sy lanh dao cua chi bo va chi uy.
Trong cac cudc hop t6 cong doan, cac to dang da huéng din quan ching
xay dung cho timg dang vién. Nhimg can bd, dang vién c6 khuyét diém,
sau khi kiém diém trong Pang, déu bao cao trude to, doi san xuat dé quan
ching tham gia ¥ kién. Puoc sy giam sat chit ché, gitip ¢ chan tinh cua
quan chung tham gia y kién. Pugc su giam sat chit ché, giap d& chan tinh
clia quan chung, can bd, dang vién da phat huy dugc vai tro guong miu
trong lao dong san xuét, giir gim phan chat dao dirc cach mang cta minh.

Céc chi bo ga Ha-noi da biét dua vao td chirc chuyén mon, cong
doan va thanh nién dé gido duc quan ching. Cac chi bo di thong qua viéc
kiém diém cong tac chuyén mon hang thang, cac dot sinh hoat chinh tri
tap trung, dic biét 1a thong qua phong trao quan chiing cta tirng to chirc
nhu cong doan, phu nit, thanh nién dé gido duc quan chung tinh than
trach nhiém, y thirc 1am chu tap thé ddi véi viéc bao quan vat tu, hang
ho4 1a nghia vu ctia mdi nguoi, 1a mot trong nhitng muc tiéu phén dau tro
thanh doan vién cdgn doan “bon t6t”, mot hdi vién phu nir “ba dam dang”
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nguoi tich cuc lao dong san Xuét, nghiém chinh chép hanh céc thé 1é, ché
d6, ndi quy bao quan vat tu, hang hoa. Khi hoc nghi quyét s6 167 ctia Ban
bi thu Trung wong Pang vé viéc ting cuong cong tac van dong cong nhan
va hoat dong cuia cong doan trong tinh hinh mdi, cac chi by da giao dicau
sdc y thirc 1am chi ciia cong nhan dbi véi vat tu, hang hod ciia Nha nudc.
Mobi ngudi déu lien hé kiém diém ¥ thac trach nhiém cta minh d6i véi
cong tac quan 1y kinh té, gitr gin ctia cong. Tir d6 di nang cao dugc ¥ thirc
ton trong va bao vé cua cong, tinh thin dau tranh ngin ngira nhiing hién
tugng tham lam, tu tudng vun vat hang ngay.

Céc chi bd di huéng dan cac to chic quin chung thuong xuyén
thuc hién tu phé binh va phé binh va phé binh trong to chirc minh, nham
lam cho quan chung ty gido duc quan chung. Chi bo doi xép d& di lanh
dao cac ban, cac to xép d& tranh thu kiém diém tinh hinh cong viéc sau
mdi ngdy, kip dong vién nhitng ngudi 1am t6t, nhic nhé phé phan nhing
viéc 1am chua tot. Nho' d6, cong nhan bc d& hang ludn ludn dé cao ¥
thirc trach nhiém trogn lao dong san xuét va chap hanh tét cac ché do, noi
quy lam viéc, khic phuc tinh trang 1am bira, 1am 4u trong khi xép d&. Cac
t6 cong tac & phong, cac ban khéc trong ga ciing thuong xuyén kiém diém
sau mdi dot cong tac dé kip thoi ngan chan nhiing thiéu sot c6 thé xay ra.

Pé c6 co s thyc té gido duc quan chung va bdi dudng ning cao
trinh d§ cén bd lanh dao, cac chi bo ga Ha-ndi da chu trong xay dung
nhitng ca nhan va tapt hé co ning suat cao, quan 1y tot vat tu, hang hoa.
Chi bd da chi dao xay dung td lao dong s6 18 doi Xép d& thanh t6 lao
dong xa hoi cha nghia hai nam lién. T6 ndy c6 8 nguoi déu 1a nir, do biét
quan 1y lao dong chat ché, nén di dat ning sut lao dong cao nhét toan
d6i, gitr gim dung cu khong dé mat mat c6 nhiéu sang kién trong viéc hop
1y hoa cong viéc xép d& hang ngay. Chi em trong t6 di doan két giup d&
1an nhau cung tién bo, co y thirc tu lyc canh sinh cao va cai thién doi séng
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trong toan doi. Céc chi b phat dong phong trao hoc tap to tién tién sd 18
trong toan nha ga.

Di do6i véi giao duc chinh tri tu twdng, cac chi bd ga Ha-ndi da chu
trong boi dudng, nang cao ning lyc quan 1y cho can bo. Can bd 1anh dao
chuyén mén va can bo lanh dao cac té chirc quan ching. Trong cac bod
phan cong tac & ga ¢ tinh than trach nhiém cao, hing say nhiét tinh cong
tac, song su hiéu biét vé nghiép vu quan 1y kinh té con bj han ché, nén
con ling ting chua phat huy duogc tinh than chi dong trong viéc to chic
thuc hién cogn viéc hang ngay, lam anh huong t6i viéc ting cudng quan
1y kinh té, bao quan vat tu hang hoa. Dé dap ung kip thoi nhirng yéu cau
cong tac ngdy cang ning né, dua dan cong tic quan 1y kinh t& vao nén
nép, ngin chin c6 hiéu qua nhing hién twong tham t6 chirc, lang phi, lién
chi uy nha ga da khan truong tién hanh viéc bdi dudng, ning cao ning
luc quan 1y cho cén bg.

Dudi su lanh dao cua lién chi uy, ban phy trach nha ga da phdi hop
v6i t0 chiic cong doan md cac 16p hoc tai chirc ngin ngay cho s can bo
tir t6 truong to dang, to trudng to san xuét, to truong céng doan trd 1én,
nham gitp anh chi em nim duoc nhirng van dé co ban, thiét thuc trong
cong vi¢c hang ngay, nhu cach thirc quan ly lao dong, quan ly dung cu,
quan 1y vat tu, hang hoa, v.v...Td trudong cong doan dugc boi dudng vé
phuong phap van dong quan chung cong nhan tham gia va giam sat quan
chung cdgn nhan tham gia va gidm sat cong tac quan ly, phat huy vai tro
lam chu cta cong nhan trogn lao dong san xuat hang ngay. Viéc mé 16p
nay tuy gap nhiéu kho khin, nhung cac chi bo di chi dao cac to chirc
chuyén mén mé duoc hai 16p, gdm gan 100 ngudi hoc.

Bén canh viéc gido duc, boi dudng can by, dang vién, cac chi bd ga
Ha-noi d3 coi trong viée xay dung, cing cb vimg manh céc to chirc dang
va cac bd may quan 1y ga. Nhiém vuvan chuyén va bao quan vt tu, hang
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va khoa hoc. Muén lam dugc nhu vy, phai kién toan, sip xép hop 1y bo
may tr co quan lanh dao dén nguoi to chirc thyc hién. Mot trong nhiing
nguyén nhan gy nén hién tuong budng 16ng quan 1y, chua chap hanh
nghiém chinh cac thé 18 ché do, noi quy cong tac, ké hoach vén chuyén va
xép d, chua bao dam viéc quay vong xe nhanh, ning suat lao dong con
thap, vat tu, hang hoa cong bi lang phi, hu hong nhiéu...La do sap sép bo
may chua hop 1y, to chirc dang va cac doan thé quan chung chua dugc bd
tri pht hop voi t6 chie chinh quyén. O ga Ha-ndi, cac ban va céc to chirc
lao dong, san xuat con cong kénh, khong phi hop véi nang luc lanh dao
cua can bg, nhi¢m vu churc trach trong tirng khau chua dugc quy dinh rd
rang, cy thé. Vé to chirc dang hiy con nhiéu chi bd ghép. Tur tinh hinh
thue t& d6, lién chi uy ga Ha-noi da cb gang sap sép, xay dung to chuc
dang phu hop véi to chirc chuyén mon, khic phuc tinh trang mot chi bo
lanh dao hon hai don vi chuyén mén khac nhau, hodc sat nhap cac chi bo
trong cung mot don vi dé tranh tinh trang mot don vi chuyén moén cé
nhiéu chi bo 1anh dao, gay kho khin cho viéc bao dam sy lanh dao tap
trung, théng nhat ciia Pang bo, anh hudng téi viée ting cudng cong tac
quan ly.

Vé bd may chinh quyén, cac chi bo da dé nghi véi nganh chuyén
mon cap trén sap sép lai cc ban, cac phong, gon nhe, hop 1y hon, b tri
nhitng can b, dang vién c6 nang luc, dugc quén chung tin nhiém vao cac
cuong vi phu trach, chi dao viéc xay dung ché do chuc trach trong timg
bo phan, tung khau cong tac, tranh dugc tinh trang chéng chéo, dam chan
1€n nhau.

Cac chi b da dac biét tap trung chi dao cing co virng manh cac to
san xuat. TO san xudt 1a co s& ctia bd may quan ly. Vat tu hang hoa cia
Nha nuéc duoc bao quan tét hay khéng tét, cac thé 18, ché do, ndi quy
duoc chip hanh ding hay khéng, chu yéu 1a do t6 san xuat c6 duogc ciung
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céc t6 san xuat gon nhe phu hop véi trinh d6 va niang lyc 1anh dao ciia can
bd, lwa chon nhimg dang vién va quan chung tot lam to trudng, phin cong
can bo thuong xuyén di sat hudng dan , gitp d& to truong vé phuong
phap 1anh dao va ning luc quan 1y v.v...Do d6, tuy 1am viéc trong diéu
kién phuong tién thiéu thon, phan tan 1é nhiéu noi, cac to san xuit van bao
dam nang cao khong ngimg ning suat xép d& binh quan mot nguditlr sau
tan 1én tAm tan mot ngdy, sd ngay tham gia lao dong trong mot thang ting
1én,...Y thic bao quan hang hoa ngay cang tot hon, nhitng hién tugng tu
loi vun vit trong quan ching nay da giam di ro rét.

Hién nay, cac chi bd ga Ha-ndi dang tiép tuc rut kinh nghiém, phat
huy manh mé& vu diém trong nhitng ndm trudc va nhitng két qua budc dau
trong cudc van dong quan 1y thi trudng vira qua, quyét tAm khic phuc
nhitg nhugc diém, thiéu sét con lai nham ting cudng cong tic quan ly
kinh té cta nha ga va gop phan tich cuc vao cong tac quan 1y thi trudng

chung.



