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Thang 8-1967, dang uy ching t6i d& mé hoi nghi chuyén dé vé viéc
kién toan cic to6 dang trong nha may. Thuc té ngdy cang giup chiing toi
thdy rd tAm quan trong cla viéc kién toan to dang trong toan b cong tac
xay dung td chirc co sé dang To dang 1a mot bd phan cua chi b, né truc
tiép 1anh dao va chién diu trong cac td, ddi san xuét, di sau di sat gido duc
va dong vién quan chiing hoan thanh nhiém vu san xuét. Vi vy, to dang
manh hay yéu, c6 y nghia quyét dinh dbi voi viéc phat huy vai tro 1anh
dao cua td chitc co s& dang dén viéc thuc hién nhiém vy, chi tiéu san xuit
ctia to, d6i san xuat. T nhan thirc d6, chung t6i quyét tAm x4y dung céc
t6 dang virng manh vé cdc mit dé thuc hién nhiém vy, chi tiéu san xuat
clia t6, doi san xuat. T nhan thirc d6, chung toi quyét tim xdy dung céc
t6 dang viing manh vé cac mat dé thyc hién sy lanh dao toan dién, cu thé,
chit chd cua to dang ddi vai cac to, doi san xuit.

Qua hon mdt nim chi dao xdy dyng t6 dang, chung toi di rat ra
dugc nhimng kinh nghiém rat thiét thuc, phong phu. Trong bai nay, chiing
t6i chi di sdu vao van dé: t6 dang da lam cong tac quan ching thé nao cho
t6t. Chiing toi s& noi 1én cach 1am va nhitng két qua bude dau vé mat nay.

Van dé ndi 1én trong dang b ching t6i may nam qua 13 nhiéu to
dang da biét mo rong dan chu ddi véi quan chung, dya vao quan ching dé
xay dung t0 dang va dang vién, tim moi cach khai thac nhimg ning luc
tiém tang va sang kién cta quan ching.

Thuc tién san xuat va chién ddu cta nha mdy ching to rang: cach
mang 13 su nghiép ciia quan chung, quan ching 13 nguoi lam nén lich st

That vay, viéc gi quan chung d thong sudt va quyét tim lam thi déu lam



dugc. Quan chiing duoc gidc ngd rat hing hai cach mang, quyét tAm lam
theo 101 Pang. Nang luc tiém tang trong quan ching thit vo tan. Qua
trinh 1anh dao, gido duc, dong vién va té chirc quan chiing chip hanh céc
chu truong, chinh sach ctia Pang ¢ nha may di chimg minh diéu do.

M4y nam nay, chung t6i gip raa nhiéu khé khin trong san xuat ,
bao vé san xuat, phong khong so tan va to chirc doi sdng quan ching, c6
kho khin tuong chimg khong thé vuot qua noi. Nhung khi dem ra ban
bac tap thé trong quan ching, anh chi em da gop nhiéu y kién hay, bién
phap tt.

Viéc hudng dan quan ching phé binh cong tac cta to dang va dang
vién khong nhitng d3 ting cudng mdi quan hé gitra dang véi quan chung,
ma con lam cho t6 dang thém viing manh, quin chung cang thén tin tuéng
vao su lanh dao ctua Pang. Khi Pang uy chung t6i chu truong to chic
quan ching tham gia xay dung dang nhu phé binh dang vién, phé binh sy
1anh dao cua to dang, cua chi by, cia dang uy, tham gia vao viéc phat trién
dang vién méi,...mot sé dong chi, ké ca mot sd can b, t6 vé e ngai. Ho
s0 quan ching qua trén, phat biéu thiéu xdy dung, 16ng ca nhan chu nghia
vao, r0i da kich, 1am anh hudng dén uy tin dang vién. Nhung qua bon lan
t6 chirc quan ching phé binh dang vién, quan chung da tham gia nhiéu y
kién mot cach thiang than, chan tinh, tat ca cac y kién déu co tinh chat xay
dung. Co quan ching t6i da tu phé binh khuyét diém trudc quan ching,
dong thoi dong vién quan chung manh dan phé binh nhimg wu diém ,
khuyét diém cta dang vién va to dang. Co t6 dang khi tu phé binh trudc
quan chung khong noéi wu diém, quan chung di bo sung nhiéu wu diém.
Dot phé binh cac to dang chi bo dau nim 1968, quan chung di phat biéu
gan 700 ¥ kién, trong d6 chi c6 mot vai y kién thiéu xay dung.

Trong san xuét, cong tac va to chirc doi séng, néu biét dya vao quan
chung, chung ta s& dong vién, khai thac duoc ning luc tiém tang cia quin

chung. T6 dang phu kién quyét dinh dua t6 san xuat ban cach khac



phuc tinh trang thiéu oxy thiéu dién trong luc ké hoach san xuét rat khan
truong. Cac bac cong nhan néi: “khong c6 gi kho ca, cd gang la lam
dugc, trude day ching t6i 1am toan bang tay ca chir cd may moc nhu bay
gio dau”. RAi cic bac ty nhan nhiém vu nghién curu va lam cac dung cu
chit thép tron thay may. Két qua, sau khi chuyén sang lam thu cong, t6 da
phat huy dugc tdm sang kién khac phuc khé khan, c6 sang kién da dua
nang suét lao dong 1én ngang, tham chi vuot ca lac lam bang may moc.

Trong vi¢c thuyc hi¢n ké hoach hang thang, hang quy, van dé nodi
bat mot cach phé bién 1a mét can déi gitra ké hoach san xuét va ké hoach
lao dong. T nao ciing thiéu lao dong. Co to thiéu 20% sb lao dong can
thiét. Cac to dang & d6 thdy khong thé xin thém lao dong, nén da dua ra
ban trong quan chung tim cach giai quyét. Quan ching di gép nhiéu y
kién vé cai tién t6 chirc lao dong, ting gidr cong co ich trong ngdy, ting
ngay cong trong thang, xem lai cac dinh muc kinh té, k¥ thuat

Va lao dong, cai tién ky thuét, 4p dung cac phuong phap san xuét
tién tién,v.v... Két qua, cac t6 da khic phuc duoc kho khan vé thiéu lao
dong. Mot t6, nho ting gid cong co ich mdi ngay 1én 30 phat, nén di bu
dugc 77 cong, quy mdt bu duge 125 cong, thuc hi¢n hai dé tai cai tién ky
thuat giai quyét duoc 80 cong. Két qua da thira ra duoc siu cong so voi
ké hoach.

Qua nhiing viéc cu thé trén ddy, chung t6i cang hiéu sau sic rang:
quan chung, nhat 1a quan ching céng nhén, rat thang than, trung thanh va
vo tu. Céc t6 dang khong nhitng phai dua vao quan ching dé diy manh
san xuét, khac phuc kho khan trong san xuét, to chuc tot doi séng, ma con
phai dua vao quan ching dé xay dung ngay ban than t6 dang va dang vién.
Quan chiing gop v kién vé viéc lanh dao cic mit hoat dong trong to dang
gitip cac to dang phan dau tré thanh don vi “bdn t6t”. Qua nhiing ¥ kién

phé binh va xay dung cta quan chung, nhiéu dang vién da thay rd



duoc wu khuyét diém va tich cuc sira chira khuyét diém, nén da tién bo 16
rét.

Pi d6i v6i viéc hudng dan quan chung tham gia xay dung sy ldnh
dao cta to dang, cac t6 dang da coi trong viéc phan cong dang vién 1am
cong tac quan ching.

Tuy theo trinh d6 va ning luc cua dang vién, mdi ngudi phu trach
mot s6 quan chung trong t6 tir ban dén nim nguodi. Thuong thi dang vién
lam ca san xudt ndo s& phuy trach s6 quan chiing trong nhom hoic ca ay.
Cac t6 dang dd ban bac ky viéc phan cong dang vién phu trach timg
ngudi, gitip don nhau vé phuong phap tim hiéu van dong quan chiung dé
mdi dang vién c6 thé 1am tot nhiém vu phu trach quan chung. Vi du: t6
dang & tO sit sO ba da phan cong dong chi Hoa c6 uy tin, trinh do nghé
nghiép kha, phu trach mot s6 quan chung hoi budng binh, k¥ thuat yéu,
duoc phan cong theo ddi mot sé quan ching khé vé chuyén mon dé nam
tinh hinh trong t6 va hoc tap thém.

Quan ching dugc chia 1am hai loai: quan ching binh thuong va
quan chung thudc ddi tuong két nap Pang, cic dong chi di di sdu tim
hiéu, thAm tra xac minh 1y lich, gido duc bdi dudng gitp khic phuc mit
yéu, tuyén truyén vé Pang, huéng dan lam 1y lich va don xin gia nhap
Pang va thuong xuyén béo cdo timg budc chuyén bién cua ho trong céc
cudc hop to dang. Pbi v6i quan ching binh thuong , dang vién d ndm va
hiéu duoc dién bién tu tudng cia quan chung, hiéu duoc tAim tu nguyén
vong, hoan canh gia dinh,... cia tirng nguoi. Nhin chung, nhiéu dang vién
da cb ging trogn viéc ndm quan chung va gitp d& quan ching. Do d6, di
phat hién duoc nhitng dién bién tu tudng cua quan chung trong doi soéng,
san xudt va cong tac, giup d& quan ching duoc kip thoi. Nhitng dang vién
c6 tinh than trach nhiém cao da thudng xuyén phat hién va tim cach giup

dd nhitng ngudi minh phu trach uon nan nhiing l¢ch lac trong san xuat,



cong tac va doi sdng. Tuy vay, viéc nim tu tudng cliia quan chung co lic
chua dugc chit ché 13m.

Thuec tién cho ching t6i thdy: cong tac quan ching cia dang vién 1a
mot cong tac kho khin phutc tap. Trong gid san xuit, quan chung tap
trung lam viéc ¢ cac phan xudng, nhung ngoai gid san xut ho lai an g,
sinh hoat phan tan khap noi trong va ngoai thanh phd. Do d6, ching toi
khang dinh: cong tac phy trach quan ching cta dang vién trong xi nghiép
1a viéc khé khan nhat, dang vién phai c6 quyét tim cao mdi c6 thé nim va
hiéu dugc kip thdi nhitng dién bién tu tuéng cua quan chang trong va
ngoai gio san xuat.

Nim qua, nhiéu t6 dang di quan tim cham soc doi sdng riéng tu
ctia dang vién va quan ching trong t6. Thuc té cho thay: cudc séng riéng
tu clia quan ching coéng nhan thudng gin lién voi hoat dong va sy phat
trién cua xi nghiép. Nhiing viéc xay ra trong gia dinh ngudi can bd, cong
nhan, vién chtc ké ca dang vién, déu c6 quan hé dén viéc nang cao ning
suat lao dong ctia cic nhan va to san xuat. Nam that chac nhiing kho khin
va thuan loi, tAm tu va nguyén vong, nhitng dién bién tu tudng clia quan
chung ddi voi viée xay ra ¢ gia dinh, xi nghiép va xa hoi dé gitp d& ho
giai quyét, 1a van dé thudc vé quan diém san xuat, quan diém quan ching,
lap truong giai cip, cling tirc 14 quan diém lanh dao toan dién cua to
dang. Lam t6t viéc trén sé c6 tac dung truc tiép dén san xuét va cong tac,
dén cing cb doan két ndi bo. Do nim va hiéu duoc tim tu va nhitng dién
bién tu tudng ciia quan ching, nén t6 dang t6 han sé mot (khu C) di gido
duc dugc mot nguoi tur bo y dinh théi viéce, tiép tuc lam viéc & nha ma.
Pong chi Can bo ¢ t6 co khi d3 1am ca ba va ca hai trong ba thang lién dé
tuong trg mot chi suc yéu va ban con mon. TH dang td st s6 mot théy co
Nh lo budn va gip kho khin ¢ gia dinh, anh huong dén san xuat, t6 da
lién hé véi don vi bd doi1 noi chong c6 cong tac, bd tri duoc déng chi nghi

phép dé giai quyét cong viéc gia dinh, dong thoi ctr nguoi dén nha dong



vién me chdng gitp c6 cham séc con cai. Két qua, Nh da an tdm san xuét,
lam vuot s6 ngay cogn quy dinh hang thang. T dang to sit s6 ba da phan
cong dang vién giup d& gido duc dugc ba ngudi cham tién, trong d6 co
nguoi khong chiu vao cong doan, nguoi thi 1am bira lam au, gnudi thi co
quan hé choi boi v6i nhitng phan tir khong tot & ngoai nha may. S6 quan
chung nay da tré thanh nhitng nguoi tién bo, o6 ngudi di duoc vao Poan.

Kinh nghiém cho thay: viéc to dang hoic dang vién quan tAm giup
d quan chang giai quyét nhuitn kho khin trong cong tac va doi séng,
nhat 14 nhimg kho khin trong cong tac va doi sdng, nhét 1a nhuiin vudng
mic trong tAm tu va nguyén vong, 13 viéc 1am c6 tac dung thiét thuc cting
cd doan két noi bo, dong vién quan ching an tdm san xuat va cong tac .

Tir thuc tién d6, chung toi cang hiéu sdu sic rang: t6 dang 13 noi
gido duc va bodi dudng quan diém quan ching, 1ap trudng giai cap két hop
v6i kinh té va cudc sdng mot cach rat sinh dong.

Trong viéc phan cong dang vién lam cong tac quin ching, chung
t6i coi viéc bdi dudng, gido duc quan chung tién tién dé dua ho vao Pang
12 nhiém vu thudng xuyén cia t6 dang, 1a yéu cau quan trong doi voi
dang vién. Pang vién mot mat phai dung hanh dong guong mau ctia minh
dé dogn vién, 16 cudn quin chung thuc hién cic nhiém vu san xuét va
cong tac trong nha may. Mit khac, phai t6 chirc chung quanh minh mot
sO quan chung tich cuc, tao nén mot tap thé nhitng nguoi tién tién, thong
qua ho dé doan két gido ducva dong vién dong ddo quan chung, ching toi
d3 chon loc nhitng ngudi wu th nhét trong s6 quan chung nay dé dua vao
Pang. Cac to dang da thuong xuyén nghe dang vién bao cao tinh hinh wu
diém va khuyét diém cua nhiing d6i tuong sip duoc két nap vao Pang va
gitip d& nhau lam tdt viéc nay. Co to dang trong hon mot nim da chon
loc, boi dudng va két nap dugc hang chuc nguoi vao Pang. Nhiéu t6 dang
da biét thong qua san xudt, bao vé san xuit, chién diu...dé chon loc, thir

thach nhuiin d6i twong dugc két nap vao Pang. T co khi khu Cong nhan



da thtr thach quan chiing va cac ddi tuong két nap Pang ngay trong viéc
xay dung khu so tan, sau dot cong tic di két nap duoc hai nguoi vao
bang va chon thém mot sb dbi tuong. Qua viéc dong vién, td chirc quﬁn
ching vao 1am trong khu vuc ¢6 bom n6 cham, c6 to dang da dé nghi két
nap thém mot sé dang vién mai...Nho 1am t6t cong tac phat trién Pang,
nén da lam tot viéc diéu chinh, bd tri dang vién & cac don vi san xuit, da
co ban thanh toén duoc tinh trang to san xuat khong c6 dang vién.

Dot van dong kién toan trong dang bo chung t61 da dugc hon mot
nim va dem lai mot s6 két qua nhét dinh. Song so v6i yéu cau lanh dao
ctia to dang trong tinh hinh hién nay, nhiéu t6 dang chua dap tng kip. Hién
nay, viéc phat huy vai tro lanh dao toan dién cua céc to dang dang con la
mot khau yéu. Mot s to dang con xem nhe su lanh dao trén cdc mat quan
1y k¥ thuat, quan ly lao dong, vat tu, con tinh trang chay theo ké hoach
san Xudt ma it quan tdm tGi quan 1y san xuat. Tinh chat chién d4u va gido
duc trong sinh hoat cua céc td chirc chua duoc nang cao. Chung t61 chua
coi trong dung mirc viéc cing cd té dang trong khu vuc gian tiép, nén
nhiéu t6 dang ¢ van phong nha may con yéu. Mot sé chi uy vién, dang uy
vién chua tu tay minh x4y dung mot to dang tién bo toan dién, vimng chac.
Mot s6 chi uy chua that sy nam chit céc to dang. Viéc quan ly dang vién
va quan 1y quan ching, dic biét 1a nim va hiéu quan ching ngoai gio san
xudt, con 1a mot khau yéu.

pé tiép tuc kién su lanh dao toan dién cua to dang & td san xut,
thoi gian t6i, chung toi phai ra sirc khic phuc nhitg khuyét diém trén day
dé dua cac t6 dang trong dang bo hoat dong duoc viing chic, bao dam su

lanh dao toan di¢n va tuy¢t doi cua cac chi b va dang bd nha may.



