LAY Y KIEN QUAN CHUNG
Trong viéc phat trién dang vién
NGUYEN bUC LAC

Uy vién Ban thuong vu thanh uy Ha-noi

Cong tac phat trién dang ctia dang bo Ha-ndi chung toi di dat duoc
mot s6 két qua tot, nim sau tién bo hon niam trudc va ngdy cang di vao
nén nép. Hang nim, c6 tir 3000 dén 4000 ngudi, nim cao nhit ¢ gan
7000 nguoi duoc két nap vao Pang. Trong nhitng nim qua, dang bo
thanh phd ching toi d3 bao dam thuc hién tét phwong hudng, phuong
cham phat trién dang do trung wong Pang quy dinh. Pai bd phan dang
vién méi déu phat huy dugc tac dung tién phong gwong mau trong cong
tac, san xuét va chién dau, thuc sy gép phan quan trong vao viéc ting
cuong su lanh dao va suc chién d4u cua dang bo thanh phé, nhét 1a cua
cac dang bo co s, trén moi linh vuc hoat dong.

Tuy nhién, vé phuong phap tién hanh cong tac phat trién dang,
nhiéu dang bd co so thanh phd ching toi chua that sy di duong 16i quan
ching, con coi day la cong viéc nd1 bd ciia Pang, chua phat huy duoc vai
tro tich cuc cta quan chiung nhan dan trong cong tac xdy dung Pang va
bao vé€ Pang. Do do, c6 mdt sb it dang vién moi chua that su duoc quﬁn
ching tin nhi¢m, tinh chién dau chua cao.

Pé nang cao hon nita chit luong dang vién va bao dam tiéu chuan
trogn viéc két nap dang vién mdi, Nghi quyét ciia dai hoi dai biéu dang
bd thanh phd thang 4-1968 va chi thi cta ban thudng vu thanh uy ching
t6i d3 nhan manh phai: “T chtc 14y ¥ kién quin ching tham gia xay
dung Pang trong viéc phat trién dang vién méi, phé binh can bo, dang
vién ...”

Qua gin nira nam thyc hién chu truong cau dang b thanh phdvé
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bo co s& & Ha-noi, di dat duoc mot sb két qua buoc dau va rat ra duge
mot s6 kinh nghi¢m vé mat nay.

Trude hét, chung toi da 1am cho cac cap uy, toan thé can bo, dang vién va
quan chung nin duoc muc dich, ¥ nghia cua chi trwong ndi trén, gitp cho
quan chung nim viing diéu kién d6i twong két nap vao Pang va tiéu chuan
dang vién.

M4y nim gan day, trong cac ky dai hoi dang ¢ co so hodc trong cac dot
van dong chinh tri, cac dang bd co s¢ ¢ Ha-ndi da tién hanh rong rai viéc
t6 chirc va hudng din quan chiung nhan dan phé binh sy lanh dao cua chi
bd, dang bo va can bd, dang vién. viéc nay da dan dan tré thanh nén nép
trong sinh hoat dang & cac dang bo co sd va chi bd. Do d6, chil truong l1ay
¥y kién quan chung trong viéc két nap dang vién méi da duge cac cap uy
va dang vién huong tmg, dugc dong ddo quan chung hoan nghénh.

Tuy nhién, day 1a mot vin dé moéi mé, nén can phai lam cho cac
cap uy va dang vién c6 dugc nhan thirc diing dén, nham giai quyét nhiing
khuynh hudng 18ch lac ¢ thé xay ra trong qua trinh thuc hién. Qua mét
s6 noi 1am thi diém, chung t6i thdy mot sé can bo, dang vién co tu tudng
y lai vao ¥ kién ctia quan chiing, tir 46 dén téi chd thiéu trach nhiém trong
viéc xem xét, chon loc va 1am diy du cac thu tuc két nap dang vién méi
d3 dugc quy dinh trong Piéu 18 Pang. Mot s6 ddng chi khac lai c6 khuynh
hudng khong chiu ldng nghe ¥ kién quan ching mot cach nghiém tic, day
du, 1am viéc theo 16i hinh thire, dai khai va thiéu tu gidc. Nhitng léch lac
trén day bat ngudn tir chd cac dong chi d6 chua nhan thire ding dan quan
diém quan chung cua Pang, chua tin quan ching, chua that su di dudng
16i quan ching trogn cong tac phat trién Pang. Ngoai ra, dbi véi s6 can
bd, dang vién c6 khuyét diém, ho thuong hay vin ¢& nay, c¢d khac dé can
tré cong viéc, s hudng dan va té chirc quan ching tham gia xay dyng

dang s€ dong cham dén ban than ho.



Dé khic phuc nhitng 1éch lac trén, ching toi da to chirc trao ddi
rong rai trong can bo, dang vién va quén ching, nham quan triét dugc muc
dich, ¥ nghia va yéu cau cua viéc liy y kién quan chiing trong cong tac
phat trién dang. Trong cac cudc thao luan, ching toi da lam cho moi nguoi
thdy rd moi quan hé khang khit giita Pang va quan chung, thay rd sy 16n
manh va trudong thanh cua Pang gan 1ién v6i su phad trién cua phong trao
quan chung, muc dich ctia Pang 1a phan dau phuc vu lgi ich cia déng dao
quan chiing. Do d6, néu khong c6 su giam sat va tham gia y kién xay dung
ctia quan chung dbi véi Pang trén cac mat chinh tri, tu tuong, t6 chirc. ..
thi Pang kho c6 thé phat trién ving manh dugc.

Vi¢c hoc tdp nay da duogc td chuc tir trong Pang ra ngoai quﬁn
chung. Trong Pang chiing t6i di gitp cac cip uy va dang vién nhan rd vai
trd ctia quan chung trong cong tac xay dung Pang. quan chung 14 ngudi
chiu sy 1anh dao cuia Pang, nén rat dé théy chd ding va chd khong ding
trong chu truong chinh sach cua Pang, trong cong tac lanh dao cua tirng
cap uy, nhat 1a ciia cdp uy dang co so, va cla ting can bd, dang vién.
Quan ching lai cang c6 thé dong gop nhiéu ¥ kién bo ich trong viéc két
nap dang vién mdi, vi nhiing ngudi nay hoat dong ngay trong phong trao
quan ching, trong ting to chirc quan chung. Do d6, tinh than trach nhiém
nhiém ctia dang vién dbi voi Pang phai dugc thé hién ¢ chd tin tudng quan
chung, ling nghe c6 nghién ctru nhitng ¥ kién ctia quan ching doi véi moi
hoat dong, moi cong tac cia Pang.

Trong quan ching, chung t6i di gitp cho quan chiing, nhat 1a ban
chap hanh céc t6 chirc quan ching, thiy rd DPang 14 ngudi t6 chirc va lanh
dao nhan dan lam nén moi théng 101, do do6 trach nhiém cua nhan dan la
phai tham gia xdy dung Dang vé moi mit Pang c6 thé hoan thanh moi st
ménh néi trén. Pang dai biéu cho loi ich cta quan chung, cho nén quan
chung c¢6 trach nhiém gigi thi€u nhitng nguot xtrng dang vao DPang, ching

t6i dic biét chu ¥ 1am cho quan chiing rd nhitng diéu kién gia nhap Pang



va tiéu chuan dang vién dé quan chung van dung trong khi gidi thiéu véi
bang nhitng ngudi wu ta trén cac linh vuc hoat dong. Chung toi cling giao
cho cac dang bo co sé phd bién cho quan ching rd chi truong cia Pang
ddi véi mot sd truong hop cu thé trong van dé quan hé chinh tri, xa hoi
néu 1én trong chi thi s6121 cua Ban bi thu Trung wong Pang. Diéu nay
lam cho nhimng ngudi khong di diéu kién gia nhap Pang ciing khong thac
mac.

Ban thuong vi thanh uy cling da ra chi thi huéng dan cu thé viée
thuc hién chi truong trén. Trong chi thi c6 doan néi:”...Tat ca nhiing
phén tir duge chi bd xem xét, lua chon 1a nhuiin dbi tuong dé boi dudng,
rén luyén phan dau tré thanh dang vién, nhat thiét phai dua ra quan chung
tham gia nhan xét, gop y kién...Chi nhitng nguoi quan ching thira nhan
thi méi xép vao dién ddi twong, nhimg ngudi chua duoc quan chung thira
nhan phai c6 thoi gian phan dau...Sau mo thoi gian boi dudng, rén luyén,
nhirng ddi twong di phan dau c6 du diéu kién két nap vao Pang, trude khi
chi bd quyét dinh két nap va bao cdo 1én cap trén chudn y, can thong bio
lai cho quan chiing biét (pham vi théng bao 13 t, d6i san xut hodc don vi
do chi b 1anh dao). Thoi gian thong bao khoang tir 10-15 ngay. Chi bo
can thong qua cac doan thé quan chung, lang nghe ¥ kién ctia quan chung
dé viéc quyét dinh két nap hay khéng cua chi bd duoc chinh xac...”

Nho 1am t6t cong tac tuyén truyén, gido duc va co su hudng dan cuy
thé nhu trén, dang vién va quan ching di quén triét duoc chu truong cua
Thanh uy. Cac dang bo co s& & Ha-No6i da tirng budc mo rong viéc huong
san xudt dan quan ching phé binh, nhan xét nhitng dbi twong sip duoc
két nap vao Pang, gidi thiéu cho t6 chirc Pang nhitng nguoi vu ta trong
phong trao. Do ndm duoc diéu kién ctia mot doi tuong va tiéu chuin cua
dang vién, quan chung da gop nhiéu y kién thiét thuc vai thai do chan tinh,
quan chung khong nhuiin chi ré duoc nhitng vu diém va khuyét diém, ma
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ting ngudi. Quan ching di thira nhan da sé nhitng ddi twong do céac chi
b lua chonla nhitng ngudi tién tién. C6 khoang 10% dén 20 % s anh chi
em dbi tugng noéi trén khong duoc quan ching thira nhan, sd nay thuong
1a nhimg ngudi chua cd quan hé t6t véi quan chung, tac phong sinh hoat
chua guong mau, mot sb it ¢6 lich sir chinh tri khong 16 rang...Ddng thoi,
quan chiing da gidi thiéu thém nhitng ngudi khac khong o trong duy kién
ctia chi bo. S6 dong anh chi em 14 nhitng ngudi tot, trong d6 c6 khoang
20% dén 30% chua duoc chi bo chap nhan, vi chua thé hién dugc tinh
chién dau hodc chua rd vé lich sir chinh tri.

Thong qua nhitng dot 14y ¥ kién nay, cac dang bo co sd dd chon loc
ky dugc hang van d6i twong, doi ngii dbi twong ludn ludén duoc cing cb
viing chic. Cac chi b cling tranh dugc tinh trang chu quan, phién dién,
cam tinh, khe khat trong viéc xem xét lua chon ngudi vao Pang.

Tom lai, ¢6 lam tét viée tuyén truyén gido duc, ¢6 nang cao duoc ¥
thirc trach nhiém ctia quan chung va dang vién, quan ching méi déng gop
dugc nhitng y kién chinh xé4c trong cong tac phat trién dang vién, t6 chirc
dang mai khoi sa vao cach lam hinh thic, moi that su di duong 161 quan
ching trong cong tac cua minh.

Hai 13, chi bo dya vao y kién cta cac t6 chic quan ching, v kién
ctia tapt hé va tham khao k¥ ¥ kién cta cac nhin; doéng thoi, tiép thu
nhing y kién d6 mot cach c6 phan tich.

Viéc 14y ¥ kién cua quan chang trude hét va chu yéu 13 y kién cua
tap thé quan ching, ctia quan ching co t6 chirc. Nhu viy, cac dang bd co
s& va chi bo phai dua vao cac doan thé quan chung, chi dao cac doan thé
d6 t6 chirc quan chung phé binh, nhan xét va gidi thiéu nhitng nguoi cia
doan thé minh, gi61 minh cho chi bd.

Nhan thic 10 y nghia cua viéc trén, cac dang bd co sé ¢ Ha-noi da
kién toan thém mot budc cac té chirc quin chung. Puogc gido duc vé y
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hanh cac t6 chitc quan chiing tir to, doi san xuat tro 1én da nhan thirc duoc
trach nhiém cia minh trong vi¢c gido duc doan vién, hdi vién, trong vi¢c
tap hop ¥ kién ctia quan chung va gidi thidu ngudi cua to chirc minh cho
Pang. Duéi sy chi dao cua cip uy dang, sip sép, danh gia va phan loai
quan chung trong t6 chirc minh duoc toan dién va chinh xac hon.

Viéc gi6i thiéu ngudi vao Pang thuc chat 1a mot qua trinh dau
tranh tu tudng trong cac td chirc quan chiing, qua trinh ty rén luyén cia
quan chung. Khi dugc gidi thidu vao doi ngii ddi tugng két nap Pang,
mdi nguoi déu duge déng dao quin chung chi rd vu diém, khuyét diém,
tham chi ca nhitng chd ding va sai trong dong co mudn vao Pang. Puoc
su gop ¥ kién quan ching va su diu dat ctia dang vién, sb anh chi em nay
tién bd rat nhanh. Mdi 1an gid1 thiéu mot doan vién cta t6 chirc minh cho
Pang 1a mot lan gido duc déng dao quan ching, 1am cho moi ngudi hiéu
1d 1y tudng cach mang, pham chat dao dirc cach mang, hiéu rd Pang, vé
nguoi dang vién,...Trén co s d6, mdi ngudi déu xac dinh duoc ding dan
dong co xin gia nhap Pang, dé ra duoc phuong hudng phan dau cu thé.
Do d6, khic phuc dugc tinh trang “on hué¢” hodc “oéan trach” trong viéc
xem xét két nap vao bang, hodc nén néng mudn duge xem xét két nap
ngay. Cling qua viéc gidi thi¢u noi trén, doan vién thanh nién va cong
doan ngay cang gan bo véi to chirc cia minh hon, coi Poan thanh nién va
Cong doan 14 noi rén luyén minh du diéu kién thanh d6i twong két nap
vao Pang cua chi bo va tién t6i tré thanh dang vién. Vi vay, ddy ciling 1a
qua trinh 1am cho cac t6 chirc quan ching ngay cang vimg manh vé tu
tudng va to chire. Nhimg ngudi duge gidi thiéu vao doi ngii dbi tuong két
nap vao Pang di that su trd thanh luc luong nong cbt trong phong trao
quan chung, trong cong tac, san xuat va chién dau, trong viéc xdy dung

cac to chirc quan chung,...



Viéc kién toan cac to chirc quan ching va su rén luyén phan dau
ctia quan chung noi trén da that sy thic day phong trao thi dua trong quan
chung.

Qua trinh du tranh tu tudng nodi trén chinh 13 qua trinh bude dau
nhan xét, phan tich va tiép thu ¥ kién cta quan chang trong timg to chic
quan ching trude khi gidi thidu ngudi wu ta voi chi bo Pang. Trong linh
vuc cong tac va san xuét thuoc khu vuc sé hitu toan dén, chung t61 dac
biét phat huy vai trd cta chi doan thanh nién va cong doan vi hau hét quan
ching cong nhan, vién chirc déu sinh hoat trong hai t6 chtic nay. Trong
linh vuc séan xuét thudc khu vuc sé hiru tap thé, ching t61 chu yéu dua vao
chi doan thanh nién va chi hoi 1ién hi¢p phu nt.

Sau khi t6 chirc quan chung gidi thiéu doan vién wu ti cho Pang,
cac dang bo co sd lai xem xét, cAn nhic va phan tich tat ca nhiing y kién
clia quan chung nhin xét vé mot ngudi ndo day. Nhitng ¥ kién ma chi bo
tiép thu hodc khong tiép thu déu dugc trinh béy lai v&i noi gioi thiéu, déng
thoi gitp d& nguoi duoc gidi thiéu thiy rd chd manh, chd yéu ciia minh
dé c6 phuogn hudng rén luyén cé két qua hon nira.

Sau khi duoc quan ching gidi thiéu, trong trudng hop xem xét thay
c6 thé dua vao hang ngii d6i tuong két nap vao Pang duoc, chi b méi co
ké hoach boi dudng, giup d& cu thé ddi véi timg ngudi va lam céac thi tuc
két nap dang vién méi nhu diéu 1¢ Pang da quy dinh.

Véi cach lam theo duong 16i quﬁn chuang thuc hién dan cha rong
rii két hop voi sy lanh dao chit ché cia cap uy dang, va nghiém chinh
tuan theo cac thu tuc trong viéc két nap dang vién méi, thoi gian qua, cac
dang bo co sé & Ha-ndi di xay dung duoc ké hoach phat trién dang vimng
chéc va dd dua cong tac nay di vao nén nép.

Ba 13, cac t6 chirc quan chung thuc hién viéc gidi thiéu cong khai

va gop ¥ kién truc tiép.



Luc dau, do chua that sy tin tuéng vao nhiét tinh va y thirc tham
gia xdy dung Pang cta quan ching, mot sé dang bd con so quan chung
khong dam manh dan gop ¥ kién truc tiép. Nhung nguoc lai, khi da duoc
phat dong tu tudng va ndm duoc tiéu chuan dang vién, quan ching da gop
¥ kién mot cach chan tinh, thang thin...Tuy nhién, mic do dé dat y kién
trong quan ching ciing khong giong nhau. Anh chi em cong nhan va néng
dan lao dong gop ¥ kién cho nhau twong ddi cu thé va thang than. Vi du:
khi gop ¥ kién cho mot ngudi, anh chi em néu rd wu diém, khuyét diém
d6ng thoi noi rd nén hay khong nén gidi thiéu, hodc khi gidi thiéu rdi cling
dé nghi nén két nap ngay hay dé rén luyén thir thaich mot thoi gian, tham
chi con gop ¥ kién nén rén luyén nhu thé nao. Nhimg dbi véi anh chi em
tri thirc, viéc gop ¥ kién va gidi thiéu thuong thiéu cu thé va dirt khoat, do
d6, doi hoi cap uy dang ¢ nhitng ndi c6 dong tri thirc can phai nghién ctru
k¥ nhitng ¥ kién cta anh chi em va c6 bién phap phat dong tu tudng anh
chi em t6t hon nua.

Tuy vay, du thai do va cach gop ¥ nhu thé nao, viéc gidi thiéu cong
khai va gop ¥ kién truc tiép van 1a cach 1am tot nhat, bao dam dugc nhiing
yéu cau co ban ctia viéc nghién ctru, xem xét ddi tuong két nap vao Pang,
thiét thuc gop phan rén luyén, trau doi pham chat dao duc cach mang
trong quan chung ...Qua viéc gop ¥ kién truc tiép, nhitng nguoi duoc gop
¥ kién cang thay rd mat manh, mit yéu ctua minh. Sau khi dugc gop ¥
kién, nhirng anh chi em théy chua du diéu kién da ty nghuyén xin rat khéi
dién dbi tuong; nhitng anh chi em chua dugc quﬁn ching déng tinh, cling
tu xem x€t minh mot cach toan dién, chir khong thic méc véi nguoi nay,
nguoi khac nhu trude nita. Co don vi, anh chi em ty thidy minh con sai
pham nhiéu vé pham chit dao dirc cach mang, chi dé nghi t6 chtrc Pang
gitip d& x4y dung ké hoach phan dau sta chira khuyét diém, cht chua gi6i

thiéu ai vdoi chi by dang dé xem xét.



Pay 13 mot céng viec mdi mé, nén cach 1ay y kién quan chang cia
cac dang bo co sd ciling khong giéng nhau. C6 noi, chi bo dua ra trude
quan ching trong don vi vi minh danh sach d6i tuong két nap vao Pang
va nhitng nhan xét chinh vé timg ngudi trong danh sach do; hoic dua ra
danh sach nhitng nguoi sap duoc két nap dé quan chiung gop ¥ kién. Co
noi, chi bd t6 chirc va huéng dan quan ching trao d6i k¥ nhimg diéu kién
ctia mot doi tuogn két nap vao Pang va tiéu chuan dang vién, trén co s
d6, quan chung s& phat hién va gidi thiéu nhitng nguoi wu ta c6 di nhuim
diéu kién va tiéu chuin néi trén véi chi bd. Cach 1am nay phat huy duoc
tinh chu dong va tich cuc cua quan chung t6i muc cao nhit, va quan
chung goép dugc nhimng y kién diing dan va cu thé hon.

Lac dau, cac to chic co sd dang do chua c6 kinh nghiém, nén
thuong 1am thanh timg dot. Dén nay, qua thuc té cong tac, ching toi thiy
viéc ndy c6 thé dan dan dua vao nén nép thuong xuyén trong sinh hoat
clia cac tO chire quan ching. Ctr sau mdi dot tong két cong tac, két thuc
mot cude van dong, théng qua do, cac to chic quan chung cé thé trao doi,
gidi thiéu nhitng nguoi wu ti méi xuat hién trong phong trdo voi chi bd
Dang.

Dé bao dam chét luong ctia viéc gidi thiéu, cac dang b co s &
Ha-noi d3 ting cudng viée chi dao cac td chic quan chung thuong xuyén
di sau, di sat, huong dan va gitp d& cac t6 chirc nay hoat dong, chinh qua
d6 ma té chuc dang da kip thoi nam duoc nhirng nguoi vu ta xuét hién
trong phong trao quan ching, kip thoi ubn nan nhitng 1éch lac trong cong
tac gido duc, dong vién va td chirc quﬁn chung thuc hién cuia cac t6 chirc
quan chiing.

Trén day la mot s6 viéc lam va két qua budc dau cua bang bd
thanh phé Ha-noi trong viéc to chirc, huéng din quan chung tham gia

cong tac phat trién dang vién mai.



Thong qua viéc l1am trén, quan hé giita t6 chirc dnag va quan chiing
cang thém khang khit. Viéc 1am trén dd gitp quan chung hiéu thém vé
Pang, nang cao dugc tinh than trach nhiém ctia minh trong viéc xay dung
bang, bao vé Dang, cac dang bd co s va chi bd ¢ thanh phé da chu trong
hon cong tac quan chung, bdi dudng va gidgo duc quan ching, danh gia
dung din lyc luong quan ching, tién toi ciing ¢ va kién toan tét cac to
chtrc quan chung, trudc hét 1a ban chap hanh cua céc to chirc d6. Pai da
sd nhimg ngudi duoc quan chung lwa chon va gidi thiéu déu 1a nhimg
ngudi vu ti trogn phong trao. Puoc su gidi thidu cta quan ching, doi ngi
d6i trong két nap vao Pang khong ngimg dugc bd sung va cign ¢ viing
chéc, tao diéu kién cho cong tac phat trién dang ctia thanh phé dan dan di
vao nén nép. Qua trinh gidi thiéu va gop ¥ kién truc tiép cua quan chung,
nhan xét va phan tich cua ban chdp hanh céc t6 chic quan chung trudc
khi chinh thtre gidi thi€u vo1 BDang, nhan xét va phan tich ctua cac chi bo
Pang, thuc chat 1a mot qua trinh gido duc sau sic dbi véi quan ching va
dang vién, lam cho quan chung va dang vién trudng thanh mau chéng. Su
chuyén bién vé nhan thirc, tu tudng noi trén chinh 13 do don xeo thuc day
phong trao thi dua soi ndi ciia quan ching trén moi linh vuc cong tac, san
xudt va chién dau. Viéc ldy y kién quan ching trong cong tac phat trién
dang thuc té da gop phan gido duc sau sic vé Dang, vé ¥ thirc tip thé va
tinh than trach nhiém cong tic cho quan ching. Do dé, nhitng ddi tugng
két nap vao Pang va nhitng ngudi thiét tha phan dau gia nhap Pang da cb
gang tu rén luyén minh, xung phong dam nhén nhitng phan viéc kho khan
nhit, nén di goép phan thiic day viéc hoan thanh nhiém vu cong tac & don
Vi.

Nhitng két qua thyc té dat dugc trong cong tac phat trién dang o
Handi trong thoi gian qua d3 gop phan khic phuc nhitng biéu hién tu
tuéng 1éch lac nhu so quan ching khong dam tham gia v kién, so quan

chung phét biéu lung tung, so sai diéu 1é Pang, so chua c6 chu truong cia



Trung wong...,cang lam cho céc cap uy va can bo, dang vién tin tudng

vao sy ding dan cua viéc lam noi trén.



