KHE PAU KHONG CON LA MOT CHI BQO KEM
PUC YEN

Chi bo Khé-dau (x& Ninh-xuan, huyén Gia —khanh, ninh-binh) 1a chi
bo kém may nam nay. Trong s 27 dang vién, cé trén 50% duoc két nap
trong thoi ky khéng chién chéng thuc dan Phép, 23% dang vién tré.

Cong tac xay dung Pang & day rat yéu. Noi bo chi uy, chi bo thuong
lung cang, mat doan két nghiém trong. Sinh hoat chi bo long Iéo, tuy tién.
Y thuc to chire ky luat caa dang vién khéng duoc dé cao. C6 dang vién bo
cdgn viéc san xuat cua tap thé dé 1am riéng, ba thang khdng tham gia sinh
hoat chi bd, khéng déng dang phi, khuyét diém tham té chuc, ha hod, an
uéng bé tha...cta mot sé dang vién chua dugc dau tranh giai quyét triét de.

Bén canh d6, dang vién lai vi pham nghiém trong quyén lam chu cua
quan ching. Xa vién it duoc tham gia ban bac cach 1am in cua hop tac xa.
Dang vién chua tich cuc tham gia lao déng. Trong chi bo, chua ddng chi
nao dat duoc sd ngay céng trung binh cua x& vién. C6 dang vién chi lo 1am
viéc nha minh, trong mot vu san xuat chi di lao dong vai xa vién dugc mudi
budi. Quan chlng thac méc, phan anh véi chi bo, cd dong chi dang vién
doa cat lwong thuc hoic gan cho ho 1a phan tir xau.

Vi viy, tuy ty 1& dang vién chiém 7.6% so voi tong sb lao dong,
nhitng chi b Khé-dau van khdng phat huy dugc vai trd caa minh trong san
Xuat va cac mat hoat dong khac. Bon nam lién, Khé - dau ¢ bo hang chuc
héc-ta ruong khong cdy hét. Cac mat hoat dong khac, nhu lam nghia vu
lwong thuc, thuc pham cho Nha nude khong hoan thanh. ..

Giira nam 1968, duogc sy chi dao truc tiép cua Ban thuong vu huyén
uy va Bang uy x& , trong qua trinh t6 chtic dai hoi dang vién, chi bo Khédau
d4 phat dong quan ching phé binh dang vién, gisi thiéu déi tuong két nap
Pang va gidi thiéu dang vién xang dang vao chi uy, dong vién quan ching

tham gia cung c6 chi bo.



DPé dam bao thuc hién tdt viéc chi bo, dang vién tu phé binh trudc
quan ching, chi uy da huéng dan cén b, dang vién trong chi bd hoc tap lai
cuong linh va biéu 1¢ cua Bang, mudi nhiém vu dang vién va tiéu chuan
cua chi uy vién. Qua dd, gitip dang vién thim nhuan sau sic ly tuéng, muc
tiéu cach mang cua Bang, nhan rd méi quan hé gitra Bang va quan ching,
va xac dinh nhiém vu cu thé cua chi b va dang vién la phai nghiém tdc phé
binh nhuiin wu diém va khuyét diem caa minh truéc Bang va trudc quan
chung.

Pi d6i véi viéc hoc tap trong Pang, chi uy d& té chiac quan chdng
hoc tap mot s6 kién thirc co ban vé Bang, vé nhiém vu dang vién, tiéu chuan
chi uy vién...dé quan chdng cé co sé nhan xét, phé binh can bo, dang vién.
Tiép do, chi uy da thanh tu kién diém trudc quan chlng vé nhiing thiéu sot
cu thé cua chi b, caa tung dang vién, ndi 1&n nhiing tac hai cia nhiing
khuyét diém d6 ddi voi uy tin cta chi bo va loi ich cia quan ching, dong
thoi noi rd chi bo va dang vién san sang tiép thu y kién phé binh cia quan
chdng. Trong qua trinh vira hoc tap, vira san xuat d6, dang vién cé nhiém
vu man dam, trao d6i dé quan chdng théng suét tu tudng, nim duogc cach
phé binh dang vién gan véi chon nguoi tét gidi thiéu két nap vao Pang,
gioi thiéu dang vién c6 du tiéu chuan vao chi uy.

Do lam tot viéc phéat dong tu tuong, viéc to chic dai hoi chi bo da
tré thanh dot sinh hoat chinh tri sau sac trong Pang va trong quan chdng.
Trén co sé khang dinh thanh tich caa chi bo, quan ching da phan tich, phé
phan nhitng khuyét diém cua chi bo, dang vién.

Qua thuc té chuyén bién tot & Khé-dau, ching ta thay chinh su phé
binh va xay dung cta quan ching d4 tao ra nhitng yéu té rat co ban va thuan
loi @& cung cb chi bo: viéc tu phé binh va phé binh trong Bang manh 1én
mot budc, nhirng tu twdng tich cuc trong Bang dugc phat huy, tu tuong bao

tha, tiéu cuc bi day 10i, doan két nhat tri noi bé duoc cung cb.



Trude ddy, chi by Khé-dau ciing da tién hanh tu phé binh va phé
binh. Nhung két qua dat dugc it vi mdt ) déng chi tich cuc du tranh, song
chua c6 duge chd dya vimg vang trong dang vién va quan chung. Lan nay,
duoc tiép thém stirc manh cta quan ching, nhimg tu tudng tich cuc sén co
trong chi bd duoc cd vii, dang vién kém c6 chuyén bién, y thirc Dang dugc
tang 1én. Trong khi phé binh, quan chiing di dya vao tiéu chuan chinh tri
va nhiém vu ctia dang vién dé so sanh, phan tich rd dung sai cila timg nguoi.

Vi du: qua lién hé dbi chiéu véi tiéu chuan, quan ching thiy céc
ddng chi P, C khong con du pham chét nguoi dang vién da dé nghi chi bo
khong cong nhan 1 dang vién nita. Hai dong chi nay trudc day con tu nhan
minh 13 dang vién “bdn t6t”, khong thira nhan chi bo xép loai vao trung
binh. Nay dugc quan chung gitip d&, vach ra nhitng khuyét diém nhu tham
6, hu hoa, héng hach voi quan chung, coi thudng can bo tré, ruoc cheé bé
tha...Cac ddng chi d6 thiy rd khuyét diém, xin chi bd va quan chung dé tu
dudng rén luyén va tu nhan minh 1a dang vién kém.

Nho 1am tét viée to chirc quan chung phé binh néi trém, dang vién
nang cao duoc y thic to chire, ky luat, nghiém chinh chap hanh nghi quyét,
chi thi ciia Pang va ty danh gia minh sat hon. Trudc khi quan ching phé
binh, viéc xép loai dang vién trong chi bo con 1éng 1éo, chi ¢ 15% trung
binh va 8% kém. Sau khi dugc quan chung gop ¥ kién, c6 33% sb dang
vién tu nhan la trung binh va 22% ty nhan 1a kém.

Trong dot phé binh l4n nay, quan chung yéu ciu dang vién phai truc
tiép dén nghe. Nhiing doi san xuat khong c6 dang vién dén hop, quan chiing
khong phé binh. Quan chiing con yéu cu sau khi nghe phé binh, chi ty va
dang vién phai trinh bay rd su tiép thu y kién va ké hoach phan dau sta
chira ctia chi b va cuia tirng dang vién.

Do d6, sau khi dugc quan ching goép vy kién, chi bd di danh gia lai
mirc do khuyét diém va dau tranh giup d timg dang vién c6 ké hoach stra

chita khuyét diém dé bao céo trude quan chung. Tir dang vién kém, trung



binh dén “bén tot”, déu suy nghi nang cao lap trudng giai cip ctia Pang, lo
lang 1am tron nhiém vu dang vién, giit gin dao dtrc, pham chat trong sach
ctia dang vién trong chi bd va truéc quan chung, Nho do, v chi doan két
théng nhét, tinh than hoc hoi 1n nhau trong chi b dugc cung cd va phat
trién thém mot budc.

Trudc day, sinh hoat chi bd rat long 1éo, c6 dang vién con mang nang
tu tuong ho hang, “cha chu” vao trong PAng, 1am giam sut tinh nghiém
tic, binh dang va dan cha trong t6 chirc Pang. Chi bo ban nhiéu viéc, nhung
cudi cing khong quyét dinh duoc, vi thiéu su nhat tri day du cua dang vién.

Qua su phé binh ctia quan chung, tinh than trach nhiém, y thirc dang,
thai d6 khiém ton hoc tap cia timg can bo, dang vién duoc nang cao. Can
b0, dang vién da lién hé va phé phan nhiing tu tudng bao thu, dia vi, coi
thudng dang vién tré va nit, nhitng hanh dong vi pham nguyén tic t6 chirc
cua Pang, gitp nhau xac dinh thai d¢ nghiém tic trong sinh hoat, tu ghép
minh vao t6 chirc va co trach nhiém cung tap thé dang vién ban bac nhimg
chu truong cua chi bo.

Nhitng ¥ kién phé binh va xay dung cua chi bo d gop phan vao viéc
boi dudng va kién toan doi ngti cot can cta chi bd.

Nhitng nim qua, Huyén ty va Danguy xi di cha trong boi dudng
cOt can ciia chi bd. Nhitng chi bo van khong phat huy duge tac dung lanh
dao cuia minh. Mot mat, do nhitng nhan td tiéu cuc & day da l4n 4t nhirng
nhan t6 tich cuc. Ty 1é dang vién kha chua dat 20% tong s dang vién. Su
ddng tinh ung ho trong PAng di yéu. chd dua trong quan ching lai chua
dugc phat dong.

Mit khac, cling 1a mat rat quan trong, la do1 ngti ¢t can cua chi bo,
ban quan tri hop tac xa, doi trudng san xut...chua thit sy duoc qu?m ching
tin nhiém, chua do quan ching tuyén lya 1én. Vi vay, s6 dong chi nay chua

thue sy tro thanh nguoi lanh dao cua quan chiing.



Trong viéc bau chi ty lan nay, Pang uy chu truong khong ¢ du kién
trudc va chi uy cti khong Iam danh sach gidi thi¢u. trong dai héi chi bo,
dang vién tu lwa chon va gi6i thiéu. Trong quan chung, qua viéc td chic
hoc tap k¥ tiéu chuan, dong vién quan chung gidi thiéu cho Pang nhiing
¢t can xtmg dang. Do duogc hoc tap, tir viéc phé binh dang vién dén viéc
gidi thidu dbi twong két nap vao Dang va gidi thiéu chi uy, quan chiing thdy
rd trach nhiém ciia minh phai ung ho cho Pang, phai ty minh gbp phan
chon loc Pang nhitng ngudi, nhitng c6t can du stc tin cdy. Nam dang vién
moi tring ctr vao chi Gy 1an nay da tap trung dugc sy tin nhiém cao cta dai
da sd dang vién va quan chung. Ngay ca trén 100 x4 vién di san xut & xa
cling rat phan khoi, vi nhitg dang vién moéi tring cir déu ding véi du kién
ctia ho gidi thiéu vé.

Ngoai ra, quan ching con gidi thiéu 35 ddi tugng két nap vao Pang,
trong d6 co 11 ddi tuong cti cua chi bg. Co nhirng ddi tuong cli cua chi b
nhu anh T, chi M khéng duoc quan chiing gidi thiéu, vi hai ngudi nay tham
0 gao cua Nha nudc, chay luoi lao dong. Trudce day ho dugc Xép vao dbi
tuong két nap Pang 1a do dang vién né nang, cam tinh, dua con chau, anh
em ctia minh vao. Puoc quan chiing phat hién 1am sang to van dé, cac dang
vién chi bo KHé-dau cang thém thdm thia sdu sic vé khuyét diém thiéu
chit ché trong cong tac phat trién Dang.

Khi gop ¥ kién vé viéc sap xép t6 chirc, quan chiing dé nghi sat nhap
13 d6i san xuat thanh tm doi, cir bon dang vién lam doi truong va yéu cau
ddng chsi Thich truc tiép lam bi thu chi bd. Thay y kién cia quan ching
hop tinh, hop 1y Pang tty da dua ra ban bac trong chi bg va duoc dang vién
nhat tri. Cac dang vién truc tiép 1am doi truong san xuat va dong chi Thich
rat yén tdm, phan khoi nhan cong tac.

Qua su phé binh va xay dung clia quan ching, nhiing dang vién va
¢t can cta chi bo da nang cao tinh than trach nhiém trudc bang, trudc

quan chiing. Pang vién kém duoc giai quyét. trong PAng, tu tudng tich



cuc tang 1én, sy nhét tri cao hon. Quan ching cing dang vién ty chon lay
nhimg c6t can thuc sy 1a ngudi phu trach tin cdy ctia minh. Cot can ¢ duoc
chd dwra virng chic trong quan chung. Nho d6 da phat huy dugc vai tro lanh
dao ctia chi bd. Hop tac x4 ndng nghiép da dat duoc nhing thang loi rat co
ban nhu da ndi & trén.

Qua dot phé binh cung ¢d chi bo, trinh do tu tudng, td chirc va y thirc
gidc ngo xa hoi chu nghia cta xa vién cling dugc nang cao thém mdt budc,
1am cho su nhat tri trong quan chung, trong Pang dat téi muic cao hon.

Trudc day, khi chua tham gia phé binh PAng, sttc manh va tri tué
ctia quan chiing ciing chua dugc phat huy day du. Quan ching chi chim lo
vun x6i cho ban than minh. Y thtc 1am chil hop tac xa con yéu. X4 vién
coi san xuat t6t hay xau, dong gop nghia vu cho nha nudc dat hay khong
dat...1a nhi€ém vu cta ban quan tr1 va chi bg.

Qua dot hoc tap va dugce tham gia cung ¢ chi bo lan nay, chinh quﬁn
chung di dugc phat dong tu tudng mot cach sau sic va nang cao thém mot
budc ¥ thirc 1am chi tap thé. Trong khi suy nghi tim nguyén nhan khuyét
diiém cua dang vién va chuan bi ¥ kién gitip d& dang vién, mdi xi vién
cling suy nghi dén trach nhiém ctia minh.

Quan ching phé binh dang vién lao dong chua tét, dong thoi tu lién
hé ban than minh cling chon viéc dé, bo viéc khd. XA vién phé binh chi bo
chua tip trung lanh dao san xudt, nhung cling tr nhan khuyét diém khong
tich cuc thyc hién chu truong cia chi bo dé thay gidng lia méi co nang
suat cao, vé phat trién béo dau, 1am nhiéu phan bén...Su so sanh, phan tich
ay da giup cho ba con x4 vién nghi dén nhiém vu ctia minh mét cach sau
sac.

Tt suy nghi dén hanh dong cu thé, ba con x4 vién da tu gidc bao
nhau cham lo cong viéc cia hgp tic xa. Ba con hang hai ty nguyén lam
tang budi hodc tranh thi 1am dém dé bao dam san xuit kip thoi vu. Chi em

phu nit d6i san xuat ong Pha da nhan nho ma ban dém dé ngay tap trung di



cdy, con nam gidi tap trung cay bira, chuyén phan bon, nham tranh thu cay
xong vu Pong-xuan trudc Tét 15 ngay.

Quan chiing con ¢6 nhan thirc ding dan rang mudn gitp d& xay dung
chi bd manh, xa vién phai gidm sat vi¢c sua chira khuyét diém cua chi bo,
dang vién, tao diéu kién cho dang vién tham gia cong tac; ddng thoi tu
minh ciing phai ¢é ¥ thirc 1am chii cao dbi véi moi cong viée trong thon
x6m. Xa vién 1am tot nhitng viéc trén 1a thiét thuc giup d& chi bo hoan
thanh nhiém vu truéc Pang, trudc quan ching.

Khai thac duoc long yéu nude va sirc manh doan két ciia quan chiing,
nhimg chu trrong, bién phap ddy manh san xuat do chi bd dé ra c6 co so
dat duoc su nhat tri trong Dang va tranh tha duoc su ung hd nhiét tinh cia
quan ching.

Khi duoc hoc tap nang cao ¥ thirc lam chil tap thé va nhén rd trach
nhiém ctia minh d6i véi hop tac xa, ddi véi viec déy manh san xuét toan
dién, xa vién da ban va quyét dinh nhiing van dé ma chi bo thao luan chua
nhat tri, nhu cai tao mot s6 khu dong chiém triing thanh rudng hai vy, thay
toan bo gidng lta cii bang gidng lta méi cd ning suit cao dua ty 18 IGa
xuan lén 30% dién tich...

Chi sau mot thang, quan chung d3 tap trung nhan lyc dao dip hang
nghin mét khoi dat thay loi, khoanh bdn ving san xuét hai vu laa, bién hai
vung trén 10 héc ta gieo ma bi ngdp Gng thanh rudng kho, tang thém duogc
vu khoai lang.

Dé tiép tuc phat huy vai trd ctia quan ching trong cong tac xdy dung
Pang, chi bo Khé-dau da gin viéc xdy dung, cung cd chi bd véi phong trao
quan chung, thong qua d6 dé rén luyén can bo, dang vién thuc su trd thanh
nhimg cdt can cta quan ching.

Trudc mat, nghi quyét cta chi bo yéu cau tit ca dang vién phai giai
quyét dirt diém cac khoan no hop tac xa nong nghiép. hop tac xa mua ban,

hop tac xa tin dung va bao cdo cu thé vi¢c do trudc quan ching. Chi b coi



trong viéc gido duc dang vién giir gin duc tinh liém khiét, trong sach; dua
dang vién vao rén luyén trong thuc té lao dong, san xuat. Chi bd da quy
dinh: hang thang, mdi chi uy vién phai lao dong tap thé véi xa vién 15
ngay, dang vién tir 20 dén 25 ngay troi. Thong qua lao dong, dang vién
phai thuyét phuc va chi dao quan ching 4p dung manh mé& khoa hoc k¥
thuat vao ndng nghiép. Hoc tdp quin ching, nhung phai biét chu dong to
chtic quan ching thyc hién chi truong, chinh sach ciia Pang. Dya vao cac
t6 chitc quan chung dé to chure tot doi sdng x4 vién, gido duc quan chlng
thuc hién dy dii nghia vu déi v6i Nha nudc.

bé tiép tuc rén luyén can bg, dang vién, chi b quyét dinh: moi thang
mot 1an, cac to dang to chire dang vién tu phé binh hoic bao co cach stra
chita khuyét diém, phat huy wu diém trudc doi san xuat. Ban quan tri va
cac doi trudong doi san xuat nhan xét su 1anh dao cua chi uy. Trong cudc
hop cudi thang, dwa vao ¥ kién ctia quan ching, chi bo danh gia két qua
cong tac cua tap thé chi bo va dang vién.

Tu thuc té nhirng kinh nghiém rat ra dugc qua viéc dong vién va t6
chtrc quan ching tham gia ciing c¢d chi bo, rén luyén gido duc dang vién,
chi bo KHé-dau chu truong: trude khi dua ra chi bo xét duyét ddi tuong
két nap vao Pang, t6 chirc két nap dang vién méi va xét duyét dang vién
du bi thanh dang vién chinh thuc. t6 dang phai hop 14y y kién quan ching
nhan xét vu diém va khuyét diém cua timg nguoi. T6 dang phai bao cao
trudc chi bd nhitng ¥ kién nhan xét ciia dang vién va quan ching, sau do
chi bo méi xét va quyét dinh.

Cac dong chi da thuc hién thi diém chi truong d6 ¢ t6 dang KHé-
dau-ha trong viéc két nap hai dang vién méi do quan ching gi6i thiéu. Két
qua, khi dugc vao PBang, cac déng chi dang vién moi rat phén kho1i, duoc
quan chiing tin nhiém.

Ngay ca viéc xét ky luat dang vién va nhan xét dang vién “bon tbt”,

cac dong chi cling chu truong dua ra cac t6 chirc doan thé quan chung phéan



tich, nhan xét dé tap thé chi bo danh gia dung hon. Bang phuong phap trén,
chi bo Khé dau da quan ly tbt dang vién, vach duoc ché d6 cong tac rd rang
va cu thé cho dang vién; phat huy tot hon ning lyc 1anh dao cua chi ty va
tinh doc 1ap suy nghi cua dang vién. Nho do, chi bo Khé-dau da giai quyét
nhanh nhiing khuyét diém. két hop viéc cung c6 chi bo véi ting bude thuc
hién tot nhiém vu déy manh san xuét va cac mit hoat dong khac trong thon

xém./.



