QUAN CHUNG CONG NHAN VOI VIEC GIOI THIEU
DANG VIEN VAO CAP UY
TRAN NGO
Bi thu dang iy Nha may cao su Sao vang

Trong ky dai hoi dang bo nha may vua qua, chung toi di to chuc

rong rdi quin chung céng nhin nha mdy tham gia phé binh sy lanh dao
cua dang bd phé binh can by, dang vién, gidi thi¢u dang vién uu ti vao
cap uy,...
Péi voi ching t6i, ddy 1a mot van dé méi mé. Tuy vay, véi ¥ thitc quyét
tam x4y dung dang bo viing manh va ching toi gan chit cong tac xay
dung Péang vé6i phong trao quan ching trong nha may, ting can bo, dang
vién ching t6i dd di sdu t6 chirc quan chang thuc hién tét nhitng cong
viéc noi trén. Thyc té, day 1a mot qué trinh dang bo dau trinh dang boau
tranh tu tudng sdu rong trong dang vién va quan ching, qua trinh gido
Panguc va nang cao tinh than trach nhiém cén bo ciia dang vién va quan
chung céng nhan dang bodi véi cong tac xay dung Pang.

Trong Pang, chung t6i d t6 chtrc nghién ctru ky chu truong dang

bd dong vién quan ching gidi thidu dang vién uwu ti vao cip uy, nhim
lam cho can bo, dang vién thong sudt vé chil truong; quén triét day du
muc dich, y nghia va théiy 10 loi ich thi€t thuc cua viéc nay.
Lic dau, mot sd can bo, dang vién chua nhat tri véi chu truong noi trén.
C6 dong chi cho quan chung khong hiéu cong viée ctia dang bo, khong
sat can bo , nhat 1a cac lién chi uy vién va dang uy vién, nén khé tham gia
¥ kién, co can bo lanh dao lo tap trung quan ching 1am viéc ndy s& anh
hudng t6i san suit, vvv...

Pé giai quyét nhitng ban khoan, lo ling d6, ngoai viéc hudng dan
cac chi bo, to dang trao doi ban du thao bo céo cua bang uy trude dai

hoi, ching t6i di chi dao chat ché trao d6i k§ phan Cuong linh chung



trong Diéu 1é Pang, vé nhimg nguyén tic, phwong cham xay dyng Pang,
vé nhiém vu dang vién ,...nham 1am cho céan bd, dang vién théy r0 day
bién phap tich cuc dé mé rong dan chu, ting cudng tap trung trong Pang,
tang cudng mdi lién hé chit ché giira dang bd va quan chung cong nhén,
1a viéc 1am phu hop véi loi ich, nguyén tic cia Dang va dap tmg duoc
nguyén vong clia quan chung, thiét thue ting thém strc chién du cia dang
bd.

Pong thoi, chiing toi ciing trao doi vé quan diém quan chung trong
cong tac xdy dung Dang, gitip can bd, dang vién thdy duoc vai trd cua
quan chiing trong cong tac xay dung va bao vé Pang. Quan chung c6 thé
phé binh cong viéc cua dang by, phé binh can bd dang vién va gidi thiéu
nhimg can bo, dang vién wu ta vao cap uy, vi chinh quan ching 14 nguoi
thue hién cc chi truong, nghi quyét cuia dang bo trong nha may, truc tiép
chiu su lanh dao cua can b, dang vién.

Ngoai ra, chung t61 da cung nhau xac dinh rd thai d§ va trach
nhi€ém cua can bo, dang vién ddi voi viee van dong va t6 churc quén ching
tich cyc tham gia ¥ kién véi dang bo. Pay 1a su thé hién cu thé quan diém
quan chung va ¥ thic cta can bo, dang vién.

Di d6i véi viéc chudn bi ¢ trong Pang, dang ty chung t6i di phan
cong nhau di sdu xudng cac phan xuong dé truyén dat chu truong trén cho
quan chung. Ngay tir luc dau, quin ching céng nhian nha may chung toi
d3 nhiét liét huong ung, vi trong nhiéu nim nay, tinh than 1am chu cta
anh chi em d3 duoc phat huy trong viéc xay dung ké hoach san suét va
trén cac mit hoat dong khac. Do d6, van dé cap thiét ddi véi quan chiing
1a phai tip trung boi dudng doi ngii can bd ngoai Pang, trude hét 13 can
bd cong doan va thanh nién & cac phan xudng va to san xuat, nham phat
huy vai trd nong cbt cia s6 anh chi em nay trong quan chiing. Chung toi
da gitip anh chi em nha may nam vitng muc dich, ¥ ngia va phuong phap

thuc hién chu truong trén, xac dinh rd trach nhiém cua cac t6 chuc



quan ching d6i véi cong tac xay Pangung va bao vé dngr, tich cuc phat
huy chirc ning gido duc, dong vién va to chirc quan chung hing hai tham
gia ¥ kién xay dung dang bd.

Viéc chuan bi trong quan chung doi hoi phai 1am cu thé va sau k¥
hon. Trong cac cudc hop chung cua quan chung, ching t6i rd muc dich, y
nghia cua viéc 1am nay, giup quan ching thiy rd loi ich tinh than va vat
chét cta timg coogn nhan hang ngay hang gid chiing toi gan chit véi su
16n ,manh cua Pang. Phé binh cong viéc cua dang bg, gidi thi¢u dang
vién uu ti lam nguoi 1anh dao cua dang bo, dong thoi cling 1a nguoi 1anh
dao phong trao san xut trong nha may,... 1a viéc lam thiét thuc ting
cuong stc manh ciia dang bo. Pang cia giai cap, nén quan chung cong
nhan phai coi day 1a mot nghia vu quyén loi ctia minh, phai 1am viéc d6
mot cach thuong xuyén.

Di d6i véi viée trén, ching toi da trinh bay rd tiéu chuan cia ting
loai cip uy vién, tir chi uy dén dang uy. Van dung vao diéu kién cua nha
may, chung t6i néu 1én bdn tiéu chudn cu thé cta cap uy vién nhu sau: co
y thirc trach nhiém cao, gwong mau trong lao dong san xuit, cong tac va
trong viéc chap hanh cac chinh sach ctia Pang va Nha nudc; ¢6 pham chat
dao duc tot, can kiém, liém chinh, chi cong vo tu; that sy dan chu va co
quan hé tdt voi quﬁn chuing ; co trinh do va nang luc chi dao thuc hién.
Chung t6i con néu rd yéu cau cu thé dbi voi timg cap dé quan chung dé
tham gia y kién . Vi du: yéu cau thu tu dbi voi viéc mot chi oy vién 1a hoan
thanh nhiém vu trong pham vi minh phu trach; song déi voi mot dang uy
vién, doi hoi phai c6 nang lyc quan xuyén coéng viéc chung ciia nha may,
c6 kinh nghiém vé cong tac lanh dao va chi dao thyc hién,v.v...

Viéc trao doi va gidi thiéu cu thé dugce td chirc trong ting b phan
cong tac, tung td san xuat. Dudi su chi dao truc tiép cua cac chi b0, cac
cong doan bo phan hoic to cong doan phat huy vai trd chu dong ctia minh

trong viéc huéng din quan chung tham gia ¥ kién.



Dya vio bio céo tong két cong tac trong nim cua Pang uy va
nhirng tiéu chuan cip Uy vién dugc trinh bay trén day, quan ching phé
binh su lanh dao cua cap ay , phé binh vu diém va khuyét diém cua ting
caapsuyr vién; dong thoi xem xét va gidi thiéu véi dang bo nhitng can bo,
dang vién wu ti c¢6 thé tham gia cap uy. Mdi ¥ kién cua quan chiing néu
1én vé mot dong chi dang vién nao d6 déu duogc tranh luan, phan tich 1d 1y
1& va x4c minh cu thé dé dat téi sy nhat tri chung cua td. Trong khi xem
xét va phé binh d6i voi chi ty vién, quan chung dd nhan manh vé cac mit
tinh than guong mau trong lao dong san xut, cong tac va chap hanh chinh
sach phat huy dan chu tap thé va pham chit dao dirc cach mang; dbi voi
dang Gy vién, ngoai nhitng diém trén, quan chung da gdp nhiéu y kién vé
mat nang luc cong tac va kinh nghiém lanh dao, to chitc quan chiing thuc
hién.

Qua thuc té, chiing tdi thdy nhitng v kién cta quan chung phé binh
ddng chi nay hay dong chi khac ching déu dang. 80% sé dong chi duoc
quan chung gidi hiéu tham gia chi uy phu hop véi du kién cta cac chi bo.
Trudng hop khac nhau thuong 13 do quan chiing gi6i thiéu nhiéu, to dang
gidi1 thiéu it hodc nguoc lai.

Trong viéc bau lién chi oy va dang Gy nha may, ching t6i ciing ap
dung phuong phap trén. Lic dau, chung toi chi dao mét chi bd to chire lay
¥ kién cia quan chung ngoai Pang tir can b t6 truong cong doan hoic to
san xuit trd 1én va ctia mét sb cong nhan nhiéu tudi, lam viéc 1au nam &
nha may, am hiéu tinh hinh can bd. Tuy ciling dat két qua tét, song chiing
t6i thay du bau cir cap Uy ndo ciing can tranh thu 14y ¥ kién quan chung
cong nhan. C6 nhu vay méi that sy phat huy tinh than 1am chu cta dong
dao chung t0i, néu cao ¥ thuc trach nhiém ctia quan ching ddi voi viéc
xay dung, bao vé Pang, 1am cho quan chiing hiéu rd nguoi lanh dao cua
minh, tang cuéng dugc mdi lién hé chit ché gitra lanh dao va quﬁn ching;

dong thoi , ting thém ¥ thirc trach nhiém cua can bo 1anh



dao dbi voi Pang va ddi v6i quan chung, vi ho 1a ngudi do quan ching
dua 1én dé phuc vu loi ich ctia quan chung.

Duya vao nhitng ¥ kién cta quan chung, cic to dang va chi bo lai
tiép tuc nghién ctru, phan tich vu diém khuyét diém cta ting dong chi,
cudi cung to dang hodc chi bd quyét dinh gidi thiéu nhitng ngudi Gng ctr
vao chi iy hodc dang uy ctia don vi minh.

Tai dai hoi dang vién & chi bo hodc dai hoi dai biéu dang bo, quin
chung cong b danh sach ung cir vién do t6 dang hodc chi bo gidi thiéu
va danh sach nhitng nguodi duoc quan ching gidi thiéu vao cip ty. mdi
nguoi trong danh sach trén déu ghi rd dugce bao nhiéu nguoi (dang vién,
quan chang ) va bao nhiéu don vi (t0 dang, to san xuat) gidi thidu dé dai
ho6i tham khao. Va sau cing, chung t6i lai cong bd két qua bau cir & nhitng
dai hoi noi trén voi quan ching.

Qua viéc 1am trén day, quin ching di dat duoc mot s6 két qua
buéc dau trong viéc kién toan doi ngii 1anh dao cot can tur td san xuat trd
1én, thit chat thém moi lién hé gilta dang bo va quén ching, lam cho dang
bd phat huy dugc vai tro 1anh dao trén cac mat hoat dong & xi nghiép, day
phong trao san xuat trong nha mdy 1én mot budc méi.

Trude hét, viéc lam trén day da that sy phat huy dugc tinh than than
lam chu cta dang vién va quan chung trong cong tac xay dung va bao vé
Pang, néu cao chit luong sinh hoat chinh tri trong dang bo va trong quan
chung. Pay 1a mot qua trinh ty phé binh cta can bd tir trén xudng dudi.
Nho ¢6 sy phé binh va gidi thiéu cua quan chung viée bau ctr cac chi oy,
lién chi Gy va dang uy trong dang bo chiing toi chimg to rang cang phat
dong duoc tu tudng ctia dong dao dang vién va quan chung thi cang tap
trung duoc tri tué ctia quan chung vao viée cung cd va xay dung dang bo.
Nho moi rong dan chu nhu vay, chiung t61 da tao nén dugc khong khi
thoai mai, nhe nhang vé mit tinh than, cp trén va cap dudi théng cam véi

nhau, ldnh dao va quan chung ciing hiéu nhau hon. Su



chuyén bién vé tinh than d6 da thiic ddy manh m& phong trao thi dua san
xuét va cong tac trong nha may.

Hai 1a, doi ngii ¢t can lanh dao trong nha may dugc ki¢n toan va
that sy duoc quan chung tin nhiém. Nhitng dong chi duoc bau cir vao cap
uy lan nay da bao dam du cac ti€u chuan duc, tai, phiéu bau duoc tap
trung cao d6. Lan nay, chung toi di tranh dugc hién tuong go ép vao cap
tiy. Cac dong chi cip ty vién that sy duoc dang vién va quan ching suy
ton lam nguoi 1anh dao cua ho.

Do d6, dong chi dugc bau cir thiy phan khoi, thoai mai mot 1ong
mot da cham lo cong tac lam sao khdi phuy long tin nhiém ctia ddng vién va
quan chung; nhitng dong chi khong duoc bau ciing thay duoc mit yéu cia
minh dé c¢6 phuong hudng sira chira tiép tuc phan dau vuon 1én. Sy hoat
dong cua cac cip uy duoc déu tay hon, cic ddong chi d6 déu chung stic
gang vac cong viéc cua dang bo, két thanh mot khdi vitng manh. Quan h¢
giita cac dong chi d6 véi quan ching cang thém khing khit hiéu biét nhau
hon, that sy phat huy dugc vai tro tién phong va sy lanh dao ciia minh ddi
v6i quan chung.

Ba 13, can bo dang vién ning cao dugc quan diém quan ching va
phuong phap cong tac di duong 16i quan ching trong cong tac xay dung
va bao vé Pang. Thuc té cang lam cho chung t6i hiéu siu sic rang chi khi
nao minh 1am viéc vi quan ching, tin & quin ching, hoa minh véi quan
chung,...thi méi duoc quan chung tin nhiém va ung hd. Qua su phé binh
cia quan chang, nhimg hién tuong ngang budng, phat biéu vo to chirc,
coi thudng quan ching ...cua mot sé dang vién di giam rd rét. Pang vién
cang thdy rang mudn cung cd dang bd viing manh, nhat thiét phai c6 su
giam sat va phé binh thudng xuyén ctia quan chiing, cang tin tudng va su
dung dan ciia phuong cham dé 1am tot cong tac xay dung dang.

Bén 13, ¥ thtc trach nhiém cia quan chung d6i véi cong tac xay

dung, bdo vé Dang dugc nang cao; cac td6 chirc quan chung dugc cung co



vitng manh. Qua viéc 1am trén, quan chiing thay Pang that su tin tuong &
ho. Viéc lam d6 da cb vii ho cb ging phan ddu dé xay dung xung dang
v6i 1ong tin y. Quan ching cang thém chung t6i gan bo véi to chirc cua
minh. Viéc phé binh sy 1anh dao ctua Pang, phé binh khuyét diém cta can
bd, dang vién cling da giup quan ching lién hé dén nhimg thiéu sot cua
minh trong viéc thuc hién cac chu truong ctia dang bd. Quan ching ciing
thiy dugc 14 minh 14 ngudi chu dong moi hoat déng cta nha may. Hing
hai cong tac va san xut, tich cuc thuc hién cac chu truong cua dang bo 1a
thiét thyc tham gia xdy dung dang bo.

Dé phat huy nhitng két qua budc dau trén day, dang bo ching toi s&
dua vao nén nép, quy dinh thanh ché do sinh hoat viéc to chirc quan
ching phé binh sy lanh dao cua Pang, phé binh can by, dang vién gioi

thi¢u nguoi tot véi chi bo va gidi thiéu dang vién uvu tu vao cap uy.



