NANG CAO CHAT LUQNG LANH PAO TAP THE

Hién nay DPang ta dang phai ganh vac nhirng nhiém vu cach mang
rat nang né va méi mé, phirc tap. Nhimg nhiém vu d6 doi hoi Pang ta phai ting
cudng stc chién dau va nang cao chét luong ldnh dao ciia minh hon nira.
Pang ta ra strc gitt gin cho duong 16i chinh trj ciia minh ludn ludn dung dan
va van dung né mdt cach sach tao vao diéu kién cu thé rung nganh, tirng
dia phuong. Pang cham lo cung ¢ su doan két, théng nhat ndi bo tir trén
xubng dudi, dong thoi ra stc phat huy tinh tich cuc, tinh cha dong cua céac
cap, cac nganh, dé cao y chi chién dau, tinh than quyét tim khic phuc kho
khan, hoan thanh nhi€ém vu cua moi nguoi. Sy lanh dao tap thé gop phﬁn
to 16n tao ra nhirng nhan tb éy. Vi vay, tang cuong lanh dao tap thé 1a mot
khau rat quan trong trong viéc cai tién va nang cao su lanh dao cia céc t6
chtrc dang hién nay. Lanh dao tip thé khong phai dugc danh gia & chd
hop hanh lién mién, & thanh phﬁn hoi nghi rOng rai, hodc & chd moi van
dé 16n nho déu do tap thé ban bac quyét dinh. Thi hanh nguyén tic lanh
dao tap thé khong co6 muc dich nao khac hon 12 nham quan triét duong 16
cua Pang mdét cach sau sdc va van dung sat hop voi thuc tién dia phuong,
dé ra duoc nhirng quyét dinh, chu truong chinh x4c va thuc hién né6 mot
cach thang loi. Vi vy, lanh dao tap thé tot hay kém phai dugc danh gia &
chat luong ciia nhitng nghi quyét ctia né va o tac dung ctia nd trong viéc
thuc hién nhi¢m vu chinh tri cua Pang. Hiéu ché dd 1anh dao tap thé cho
sau sic va thuc hién nd véi chét lugng cao, vo1 hi¢u qua thiét thuc 1a diéu
khong don gian. Viéc d6 doi hoi chung ta phai phan du bén bi, phai c6
nhiéu bién phép rat tich cuc.

Pé nang cao chat luong 1anh dao tap thé, phai giai quyét nhiéu van
dé, tir bo may t6 chuec, 18 16i 1am viéc cho t6i trinh d6, ning luc va nhan
thir tu tudng. Trong do, co thé néu 1én mot sd van deé 1a:

Tht nhét, phai kién toan cac co quan lanh dao tap thé



Quyén lanh dao ctia Pang & mdi cip dugc giao cho mot tap thé
nhit dinh: d6 1a Pai hoi dai biéu cia dang bo va giira hai ky Pai hoi 1a
Ban chip hanh do Pai hoi cir ra, gitra hai ky hoi nghi Ban chap hanh cir
ra. Trong mdi nganh, c6 Pang doan do cip uy Pang 1ap ra. Sy lanh dao
tap thé cua Pang & cac cip, cac nganh 13 do cac co quan d6 dam nhiém.
Pé nang cao chat luong lanh dao tap thé, phai kién toan cic co quan do
dam nhiém. Dé nang cao chét luong l1anh dao tap thé, phai kién toan cac
co quan do6 virng manh.

Viéc céu tao cac co quan lanh dao tap thé phai bao dam chon lua
nhirg phan tir wu ta nhat, tién tién nhét cua dang bo, ctia phong trao cach
mang trong dia phuong, trong nganh, nhitng nguoi tiéu biéu cho viéc
quan triét duong 16i cua Trung Uong, dong thoi dai biéu cho ¥ chi cach
mang, cho tri tué va kinh nghiém cta dang vién va quan ching trong dia
phuong va nganh d6. Tri tué cta co quan lanh dao phai gan lién va dai
biéu cho tri tué ctia mot tap thé 16n hon: tap thé dang vién, can by dong
ddo cua dang by ma co quan lanh dao la mot by phan trong d6. Cac nghi
quyét cua co quan lanh dao khong thé chi phan anh hiéu biét va kinh
nghiém riéng 1¢ ciia dim ba ddng chi trong Pang doan hodc vai muoi
ddng chi trong cap ty, ma phai dua trén sy khai quat tri tué va kinh
nghiém chung ctia hang nghin, hang van dadng vién va can bo trong dia
phuong hodc ctia nganh. Thuc chit ciia sy 1anh dao tap thé dan chu trong
Pang 1a & chd né thu hat dong ddo dang vién tham gia vao su nghiép
chung cua Pang, dong vién moi ngudi cham lo suy nghi, dong gop ¥ kién
v6i Pang, c6 tinh than trach nhiém cao ddi véi moi cong viéc cua Pang .
Nhu V.1énin d day: “Tat ca cac cong viéc ciia Pang déu do toan thé cac
dang vién, binh dang va khong trir mot ai, truc tiép hoic théng qua cac
dai biéu dé giai quyét; dong thoi, tit ca nhitng ngudi & cuong vi phu
trach, nhitng ngudi ¢ trong cic ban lanh dao, tit ca cic co quan cua Pang

déu do tuyén clr ma ra, phai chiu trach nhiém bao céo trudc dang vién, co



thé bi cac dang vién bai nhiém”. Vi vay, lanh dao tip thé chi that sy cé y
nghia va dat to1 chét luong cao khi ma cac dai biéu dai hoi, cac uy vién
ctia ban chap hanh hoic ciia Pang doan 13 nhitng ddng chi tiéu biéu va va
6 lién hé mat thiét véi dang vién, can bo dong dao cua dang bo, phan
anh dugc v kién va kinh nghiém cta ho mdi khi tham gia thao luan va
quyét dinh cac van dé trong Pai hoi hodc hoi nghi cip uy, hoi nghi Pang
doan.

Ciing chinh trén y nghia d6, Pang ta thudng nhdn manh trong viéc
bau cir hodc bd tri co quan lanh dao, trén co s& bao dam tiéu chuin, can
chu trong ting cuong thanh phan cong nhéan nit, tré... Nhitng noi co
chuyén bién vé co cau lanh dao nhu vay déu goép phan tao ra mot chuyén
bién méi trong chat lugng 1anh dao tap thé & do.

Mot trong nhitng phuong huéng quan trong va ¢ ¥ nghia to 16n ddi
véi viéc nang cao chét luong 1anh dao tap thé 1a viéc phat hién va manh
dan dé bat nhitng can bd mdi, can b tré co kién thuc, c6 nang luc, ddi
dao strc chién dau, két hop dung din can b cii véi can bo tré trong co
quan lanh dao. M&i loai can bd cit va moi, gia va tré déu ¢6 vi tri cua no,
¢6 vu diém va nhuoc diém cia né. Sy két hop ding din giita hai loai can
b d6 bao dam tinh ké thira va tinh lién tuc trong su lanh dao cua céc cép
Uiy, g6p phan quan trong tao ra mot chat luong 1anh dao méi, bao dam cho
cac cap uy ludn ludén nhay bén véi phong trao quan ching, tiéu biéu cho y
chi va nang lyc cia toan dang bo. Trong phong trio cach mang sdi ndi
cua nhan dan ta hién nay, da va dang nay nd biét bao can bd mdi, can bd
tré wu th. Ho c¢6 kién thirc vin hoa, c6 trinh do chuyén mon, k¥ thuat, cé
strc nhay cam véi cai moi ctia phong trao quin chung ma ho vira nay sinh
tir 46 ra va c6 moi lién hé chit ché. Nhung vu diém cua ho khong chi ¢o
thé: ho con 1a nhitng nguoi ¢ pham chat chinh tri va tu tuong tét dep, co
y chi cach mang cao, c6 stic chién dau ddi dao. Khi noi dén can bo tré, co

dong chi thira nhan néi chung ho c6 van hoa, co strc khoe, nhirng



thuong cho ho ¢6 nhuoc diém 1a thiéu rén luyén. trong nhiéu truong hop,
dinh kién d6 khong hoan toan dtng. Trong diéu kién cach mang & nudc
ta, khai niém tré khong ddng nghia voi thiéu rén luyén. Rat nhiéu cén bo,
dang vién ta tuy con tré tudi doi va tudi Pang, nhitng da trai qua biét bao
thir thach cach mang gay go, gian kho. Trong sy nghiép chéng My, ctru
nuée va xdy dung cha nghia xa hoi day kho khan, phirc tap nay, déng dao
can bo, dang vién dugc rén luyén va truong thanh rat nhanh, ca vé ning
luc va pham chit. Van dé 13 & chd biét phat hién nhiing gia tri méi, co
quan diém ding dan, cach mang trong viéc xem xét, danh gia con ngudi.

Co quan lanh dao cua mot dia phuong mot nganh phai c6 du suc
dap ung nhiém vu chinh tri & d6. Gitta cac nganh, gitra cac dia phuong co
nhimg dic diém va yéu cau khac nhau, do d6 phuwong hudng, nhiém vu
khong giong nhau. Chon lya, cau tao co quan lanh dao phai xuat phat tir
yéu cau bao dam nhiém vu chinh tri, phuong huéng phan dau cua dang
bd. Ngay ca viéc quan triét ti€u chuan dirc, tai trong khi xem xé&t, lya chon
thanh vién ctia co quan lanh dao cling khong chung chung, triru tugng,
ma phai van dung n6 mdt cach cu thé, gén chat voi yéu cAu cta nhiém vu
chinh tr1 & no1 do.

Thanh phan co quan lanh dao trong mot nganh, mot dia phuong gdm
nhitng dong chi ¢ pham chat, co tri thirc va nang luc phu hop véi yéu cau
nhiém vu chinh tri & noi d6 thi khi tap thé ban bac, quyét dinh vé nhiing
nhiém vu ndy s& c6 thé phan anh ding dén tinh hinh va kinh nghiém thuc
tién cua dia phuong va cua dang bo.

Bén canh viéc kién toan co quan lanh dao vé chat luong 1a chinh,
viéc kién toan dung murc vé sd luong tiy theo vi tri va nhiém vu cua ting
nganh, timg cap ciing ¢6 ¥ nghia quan trong nhat dinh dén viéc nang cao
chat luong lanh dao tap thé. Kinh nghiém tir trudc t6i nay di cho thiy rd,

néu so luong Uiy vién ban chap hanh qua it thi khong bao dam phan



anh ddy du tinh hinh va kinh nghiém phong phu cia rit nhiéu nganh,
nhiéu linh vyc cong tac phirc tap hién nay, khong bao dam tinh vimg chéc
clia cac nghi quyét. Nhung néu sb lugng qua dong thi chat lugng hoi nghi
cap uy d& bi lodng, tap thé 1anh dao d& bién thanh noi ban sudng, tranh cai
dai dong. Ping nhu Lé-nin da day: “S6 luong dai biéu trong ban chap
hanh khéng nén qua nhiéu (nhitng dai biéu iy phai co6 tinh d6 cao hon va
c6 trinh do chuyén nghiép lam cong tac cach mang 16n hon), nhung dong
thoi phai du ngudi dé cd thé chi dao moi mit cong tac dé bao dam tinh
hoan chinh cua cac cudc hoi nghi va tinh vitng chic cua cac quyét dinh.

Thir hai, cai tién va nang cao chat lwong hdi nghi

Lanh dao tap thé dién ra béng hinh thuc hdi nghi: dai hoi dai biéu,
hoi nghi ban chdp hanh, hoi nghi ban thuong vu... Vi vy, cai tién va
nang cao chat luong hoi nghi 13 mot bién phép trong yéu dé ning cao
chat luong lanh dao tap thé. Muén nang cao chét luong hoi nghi, diéu co
¥ nghia then chét 14 phai quéan triét nguyén tic tap trung dan chu, phai két
hop dan chu cao d6 véi sy 1anh dao tap trung chit ché trong subt qua trinh
chuan bi va tién hanh hoi nghi.

Hoi nghi mudn dat két qua tbt thi truéc hét khau chuan bi phia tbt.
Mot s6 noi rat kinh nghiém x4y dung ché d6 hoi nghi da thiy rang nhiing
cudc hoi nghi chat luong thap 1a do cong tac chudn bi 1am don gian tiy
tién. Hoi nghi ban nhitng van dé gi, ndi dung nhitng van dé do ra sao
khong duge nghién ciru can than tir trudce, cé khi chi dya vao y kién dé
xudt clia van phong cap ty; dén hoi nghi, timg cap uy vién di hop & cap
trén vé dua théng van dé ra béo céo, déng chi bi thu hodc thuong truc
cling khéng nim duoc van dé... Vi vy ma xay ra tinh trang: viéc gap,
viéc trong tam thi khong duoc ban, hodc ban qua loa, viéc chua gap, viéc
nhd thi ban trudce, ban qua chi tiét, chat luong thao luan thép, khong két

luan duoc van dé hodac két luan mién cudng.



Mot sd noi ¢6 kinh nghiém tét vé cai tién ché d6 hoi nghi da cha
trong dat rd trach nhiém chuan bi: hoi nghi ban thuong vu phai do déng
chi bi thu hodc thuong truc chuan bi. Nhu vay la nhitng nguodi triéu tap va
chu tri hoi nghi phai dich than chiu trach nhiém huéng dan, chi dao cac
nganh hitu quan chuan bi ndi dung nhitng van dé& dua ra hoi nghi ma
khong thé pho mic cho timg nganh va chi quyét dinh triéu tap hoi nghi
khi thay van dé chuan bi da chin mudi.

Chét luong cong viéc chuan bi phai duoc giai quyét tot ¢ hai khau:
nim duong 16i chu truong cua cap trén va nam thuc tién cta dia phuong.
Mot mit, phai nghién ctru nam that viing tinh than co ban trong nghi quyét
cua cép trén, tranh mo1 théai d§ tuy ti¢n, qua loa. Mat khac, phai ndm chic
thuc tién dia phuong, phan tich ddy du dic diém tinh hinh dia phuong dé
tir d6 suy nghi chip hanh nghi quyét cip trén vira nghiém chinh nhat ciing
vira sang tao nhat. Doi v6i nhitng van dé 16n va méi mé, dich than dong
chi bi thu hodc thuong vu can tién hanh diéu tra nghién clru dé nim van
dé cho that chic, tham chi phai tién hanh chi dao riéng mot noi lay kinh
nghiém thuce té trude khi triéu tp hoi nghi cap ay.

Thanh phan hoi nghi phai dugc quy dinh mét cach thich dang, phu
hop véi tinh chit va ndi dung hoi nghi. Khong phai bat ctr lic nao, viée
nao, tri€u tap thanh phﬁn hoi nghi ngay cang rong rai la con dan chu; trai
lai, c6 khi 1am nhu vay chinh 13 mat dan chu. C6 nhiing noi khong phan
biét duoc ranh gidi gitta hoi nghi cap ty va hoi nghi can bo, vi mubn don
gian d3 mé rong hoi nghi cp Gy mot cach qua dang, tham chi sd can bod
dugc moi tham duy lai dong hon ca sb cdp ty vién, cho rang 1am nhu vay
1a tiét kiém thoi gian, d& bét khau pho bién nghi quyét cho cic nganh,
cac cap. Trén thyc té, 1am nhu vay 1a bién hoi nghi cap ty thanh hoi nghi
can bo, tiéng nodi ctia s dong trong hoi nghi chua nhat thiét 1a cta s6 dong
cap uy vién, nghi quyét ctia hoi nghi chua chic da phan anh y kién cta sb

déng trong cap uy, d6 1a chua ké c6 trudong hop trong mot



hoi nghi thanh phan qué rong, cac dong chi cp uy vién khong tién tién
hanh tu phé binh hoic phé binh dong chi khac mot cach thang than.

Puong nhién, hoi nghi cip ty c6 thé mo rong thém tdi mot sb can
bd phu trach cac nganh co lién quan truc tiép dén van dé ma cap uy
duong ban dé ho cung cap thém tinh hinh thuc té hodc trinh bay nhiing
kién nghi ctia minh v&i cap tiy. Nhung khong nhét thiét ctr tridu tap nhiéu
can bo cac nganh dén thi mai c6 thé lang nghe dugc ¥ kién cua cap dudi.
Pung 1a cac quyét cua hoi nghi chi dat toi chat lugng cao khi n6 dua trén
co s& thu thap, khai quat dugc nhitng ¥ kién va kinh nghiém phong pht
cap dudi , ctia cac nganh. Nhung, phat huy dan chi, lang nghe y kién cip
dudi 1a viéc phai tién hanh thuong xuyén, hing ngay trong mdi lién hé
mat thiét giita cac cap Uy vién véi can bo, dang vién cac nganh, cac cip va
trong qua trinh chuan bi hoi nghi.

M&i céap uy vién dén hoi nghi phai duoc chuan bi, phai co suy nghi
truée. Noi dung nhimg van dé dua ra hoi nghi can duoc thong béo trude
dé cac cap uy vién co thi gio nghién ctru, chuén bi. Néu 13 van dé 16n, méi
mé thi ban thuong vu can tao diéu kién cho cac cép uy vién nam dugc chu
truong, phuong hudng cta cap trén va hiéu duoc tinh hinh thuc té cia dia
phuong. C6 nhitng noi trudc khi mo hoi nghi di to chice cho cac cap uy
vién hoc tap chil truong phuong hudng cua cép trén, di tham quan nhiing
dién hinh tbt, hodc phan céng nhau truc tiép xudng co s& nghién ctru va
chi dao 1am thi diém,v.v... Nho viy, dén hoi nghi moi ngudi déu co thé
dong gop nhiéu y kién phong phu, thiét thuc va dat téi sy nhét tri cao.
Ciing vi vy, néu trong mot hoi nghi cap ty, ¥ kién thao luan nghéo nan,
so luoc thi khong nen voi phé phan,ché bai cac cap uy vién, ma trudc hét
nhitng nguot 1anh dao chu chdt can kiém tra xem d3 that sy tao diéu kién
cho moi nguoi tham gia hoi nghi c6 thé sir dung quyén dan chit mot cach

thiét thyc hay chua.



Dan chu trong héi nghi dugc thé hién tap trung O tinh than phé
binh va ty phé binh mot cach siu sic. Mdi nguoi tham gia hoi nghi déu
can phét biéu y kién mot cach thang than; moi y kién trong hoi nghi déu
duoc phai duoc ling nghe. Chang nhimg chi biét nghe nhiing ¥ kién tan
duong thanh tich ma cang phai biét nghe nhimng y kién phé binh khuyét
diém. chiang nhitng chi thich tha v6i nhimg ¥ kién xudi chiéu, nhét tri, ma
cang phai ling nghe nhiing ¥ kién nguoc chiéu, phan d6i lai. Chang
nhiing phai t6n trong nhing y kién do sé dong néu 1én ma phai chu y ca
nhimg ¥ kién ctia sd it nguoi.

Di doi voi viée phat huy tu phé binh trong ndi bd cép uy, vira qua,
nhiéu noi con cha trong thu hut sy phé binh ctia cip duéi, bang nhitng ché
d6 cu thé. Vi du: dinh ky cép dudi giri nhitng ¥ kién nhan xét, phé binh
clia minh 1én cap trén; trude khi vé du hoi nghi huyén ty, mdi huyén uy
vién phai tu phé binh trude chi bd co quan va trudc dang iy xa do minh
phu trach, léy y kién nhan xét ciia ho. D6 chinh 1a mot biéu hién sinh hoat
dan chu duoc phat trién cao, nhd d6 gép phan nang cao chat luong hoi
nghi cap y.

Nhiing ¥ kién phat biéu ¢ hoi nghi néu c6 chd khac nhau can duoc
néu 1én va thao luan dén noi dén chén. Sau khi thao luan, néu 1a nhitng
van dé von c6 ¥ kién khac nhau hodc 1a van dé phuc tap thi can co két
luan o rang dé nhan thirc thong sudt va nhat tri. Song két luan ciia Poan
chu tich phai that sy dua trén co s¢ nhiing y kién thao luén cua hoi nghi,
ma khong phai 14 y kién riéng ciia ca nhan dong chi lanh dao.

Biét 1ay biéu quyét cta hoi nghi dung lac, ding viée 1a diéu co ¥
nghia khong kém phan quan trong. Déi v6i nhimg van dé 16n quan trong,
nén lay ¥ kién biéu quyét dé khang dinh su nhat tri, dé biéu thi su quyét
tAm cla cap ty va dong vién y chi phan déu cua cap duéi. D6i voi nhimng
van dé c6 ¥ nghia nguyén tic, qua tranh luan c6 ¥ kién khac nhau, ciing

can c6 két luan va c6 y kién khac nhau, cling can c6 két luan va bi€u



quyét rd rang dé thong nhat tu tudng va hanh dong cia cap ay. D6 1a dan
chu, d6 ciing 13 tap trung. Nguoc lai, 1dy biéu quyét khi van dé chua trai
qua diéu tra nghién ctru va thao luan day du, hoac dung né lam thu doan
ap luc, ménh 1énh ddi vi mot bod phan cép uy vién, khong biét ton trong,
chd doi nhau trén nhitng van dé chi tiét , chwa cap bach thi cach lam d6
cling khong dung. Lam nhu vay 13 vi pham dan chu noi bo va co thé gay
ton hai dén su doan két thong nhat trogn cap uy.

Trong céac dai hdi dai biéu ctia nhiéu dang bd vira qua, da c6 mat )
chuyén bién quan trong vé mé rong sinh hoat dan chu. Sy chuyén bién d6
chéng nhiing thé hién & viéc chuén bj bao cdo va nghi quyét cua dai hoi, ¢
thai do tu phé binh cua cép uy trudce dai hdi, ma con thé hién rd rét & viéc
tién hanh bau ctr ban chdp hanh mdi. Mot mat, doan chu tich huéng dan
cac dai biéu nam virng tiéu chuan cdp Gy vién va yéu cau cua nhiém vu
chinh tri, uén nin nhig thai d6 va quan diém sai léch, mat khac da dé
cho céc dai biéu dan chu ban bac, chon lya va bau cir ban chép hanh méi.
C6 noi con yéu cau cac dai biéu gop ¥ phan cong ban chip hanh mdi, nhat
1a vé viéc phan cong nhitng cuong vi cha chét trong ban chap hanh. Viéc
mo rong sinh hoat dan chi nhu vdy chang nhitng di c6 vii ¥ thic trach
nhiém va tinh than phan khoi, hao hing ctia dai biéu, ma con goép phan
phat hién va lua dugc nhiéu gia tri méi, nhiéu can bd wu ta dé dua dua
vao ban chip hanh , ddy i can bd vu ta dé dua vao ban chip hanh, day
Iui mot mot budc quan trong tu tudng bao thu, hep hoi, tang cuong doan
két théng nhat trong dang b, giira cip trén va cap dudi.

Kinh nghiém thuyc tién thoi gian qua da cho thdy rd md rong sinh
hoat dan chii 14 mot phuong hudng quan trong can nim viing dé cai tién
va nang cao chét luong hoi nghi.

Thit ba, xay dwng chirc trach va cai tién 12 16i lam viéc

Lanh dao khong thé chi dimg lai & chd thao luin va ban bd nhiing

nghi quyét, du 13 rat dung. Lanh dao con phai bao gdm ci qua trinh to



chtrc thyc hién nhitng nghi quyét d6. Ma mudn t6 chirc thyc hién bat ky
mot nghi quyét ndo cia t6 chirc, déu phai c¢6 phin cong phan nhiém rd
rang, phai xac dinh cu thé chtrc nan, nhiém vu, phai phat huy tinh than
trach nhiém va tinh nang dong cua moi nguoi mdi bd phan. Vi viy, lanh
dao tap thé phai duoc tiép ndi, duge bd sung bﬁng ca nhan phu trach, thi
moi trd 1€n dﬁy du, hoan chinh. Cling nhu nguoc lai, phai dudi diéu kién
tién dé 1a lanh dao t6 chirc vitng manh thi timg c4 nhan méi dé cao duoc ¥
thirc trach nhiém, tinh than chi dong theo mot phuong huéng ding dan
ma khong tré thanh doc doan chuyén quyén.

Néu lanh dao tap thé ma tach roi va coi nhe ca nhan phu trach, do
14 hiéu sai lac nghia va thuc chit cua lanh dao tap thé , 1a bién tap thé
lanh dao thanh co quan néi sudng, 1am suy yéu strc chién dau va ning luc
t6 chirc thuc hién cua cac cip ty dang. Vé phia timg cép ty vién ma noi,
phai biét str dung quyén han di dugc tap thé giao cho, phat huy tinh than
trach nhiém va tinh chi dong, dam giai quyét cong viéc, dam phu trach
trudce tap thé, khong thu dong, khong y lai, dua dam. Chi nhu vay mdi tao
diéu kién cho sy 1anh dao tap thé khoi sa vao su vy, co thé tip trung duoc
vao nhirng van dé 16n, mau chot cua dang bg, va mdi bao dam thuc hién
thang loi nhitng nghi quyét cta tap thé. Vi vy, khong dugce ddi 1ap ma
phai biét két hop chat ché lanh dao t6 chic voi ca nhan phy trach.

Xuat phat tir tinh than d6, can xac dinh rd chirc trach cta tap thé cap
uy, dang doan, tap thé ban thuong vu, df‘)ng thot quy dinh 6 trach nhiém,
quyén han cta cac nhan dong chi bi thu va cac cap Uy vién.

Mot mit, phai bao dam nhitng van dé chu truong, phuong hudng,
bién phéap 16n va quan trong- voi mic do khac nhau tuy theo vi tri tung
cip- phai do t6 chuc ban bac, quyét dinh. Ban chap hanh khéng phai chi
c6 quyén ct ra bi thu ban thudng vu, roi sau d6 13 hét quyén han, hét trach
nhiém. C4 nhan, ké ca dong chi bi thu, phai bao cao cong tac, phai chiu su

kiém tra, giam sat ctia tap thé. Ban thuong vu d6i véi ban chap



hanh ciing phai nhu vay. Trong hoi nghi ban chip hanh, ban thuong vu
phai bao cdo nhirng chu trwong quan trong ma minh di giai quyét giita
hai ky hoi nghi chap hanh va phai dugc sy nhan xét, phé chuan cta ban
chép hanh.

Mat khéc, chure trach cta ting ca nhan ciling phai dugc quy dinh 10
rang va chip hanh nghiém chinh. Piéu d6 khong chi c¢6 nghia bao dam
thue hién nghi quyét cua tap thé - nhu trén ddy d3 néi-ma con gop phan
thiét thuc va to 1on nang cao chat luong l1anh dao tap thé. Néu trach
nhiém céc nhan khong duoc phat huy, néu timg thanh vién trong co quan
lanh dao khong hoan thanh chirc trach duoc phan cong, khong nam virng
tinh hinh va cong viéc ctia nganh minh thi lam sao c6 thé nang cao chat
luong hoi nghi va cac nghi quyét cua tap thé?

Podng chi bi thu 1a ngudi ding dau ban chip hanh, co vai trd quan
trong trong viéc nang cao chat luong lanh dao tap thé cia ban chap hanh.
Mot trong nhitng chirc ning ctia dong chi bi thu cp uy 1a vira bao quat
tinh hinh va cong viéc chung, vira di sau 1anh dao nhirng nhi€ém vu trung
tam, then chdt cua mdi thoi ky, huéng dan va don ddc viéc thuc hién
nghi quyét cua tap thé. Noi nao déng chi bi thu lam viéc su vu, vun vat
hodc dai khai, chung chung, khong di sau vao khau chinh,v.v... thi khong
déu xuat dugc van deé va goi ¥ phuong hudng suy nghi cho hoi nghi cip
uy. Nguogc lai, qua viéc kién toan chirc trach, ché o cong tac cua cép uy,
nhiéu dong chi bi thu da ty x4c dinh trach nhiém cta minh 1a phai phai
dich than suy nghi, nghién ctru nhitng van dé méi mé, phirc tap nhat, truc
tiép chi dao nhitng viéc kho nhat, hodc nhitng noi kém nhét, v.v... Phan
dau triét dé theo phuwong huéng nhu vay, nhirng dong chi bi thu d6 da khéc
phuc duogc 16i 1anh dao su vu, hoi hot, da két hop 10i néi véi viée lam, da
nim chic tinh hinh va sang tao ra nhiéu kinh nghiém phong phu, gitip vao

viéc chuan bi cac nghi quyét ctia cap uy duoc tét hon. Pong



thoi, do tu tay lam va da co kinh nghiém ban than, dong chi bi thu co thé
thue hién dugc chirc ning diu dat, bdi dudng cic cip iy vién noi theo.

Néu xét chirc trach cta cap uy vién khac, chung ta ciing thay twong
tu. Moi cép uy vién dugc phan cong phu trach phﬁn viéc, ma su cau tao
cip Gy gdm nhitng ddng chi phy trach nhitng phan viéc d6 chinh 1a can
thiét dé cap ty co thé tap hop duoc tri tué cta dang bd va phat huy duoc
vai tro lanh dao tap thé ctia minh. Vi vay, néu mot cép uy vién hoan thanh
hozc khong hoan thanh phan viéc di dugc giao cho déu c6 anh hudng tot
hodc x4u dén chat luong tri tué tap thé cua cap uy.

Ché d6 cong tac, 1& 16i 1am viéc cua cép uy can duoc cai tién theo
hudéng bao dam cho cac cip iy vién ludn luén nam chic tinh hinh thyc
tién ctia dia phuong, cia nganh va khong ngirng nang cao trinh do moi
mit ciia minh; d6 chinh 12 mot bién phap phan dau thiét thyc nang cao
chat luong 1anh dao tap thé.

Pé nam chéc tinh hinh thyc té, giir vitng mébi lién hé thuong xuyén
v6i doi ngii dang vién, can bo va quan chung dong dao, dé nhay cam véi
nhitng nhan td moi cua phong trao, can c6 ché dd lam viéc sau sat thuc
tién. Trong qua trinh thi hanh nghi quyét s6 136 cua Ban bi thu Trung uong
Pang, nhiéu huyén Uy vién da thyc hién ché d6 phan cong huyén Uy vién
phu trach cac nganh phai co trach nhiém, dong thoi chi dao, gitp d& mot
x3, phai di sau xdy dung mot diém,v.v...diéu d6 da giup cho cac huyén ty
vién khi dén hoi nghi cip ty c6 thé phan anh duoc nhiéu tinh hinh va kinh
nghiém thuc té phong phu.

Déng thoi véi viée di sat tinh hinh, sat thue té, cac cép uy vién can
phan ddu vuon 1én ndm viing duong 161, chinh sach, di sau vao kién thirc
quan 1y kinh té, chuyén mén k¥ thuat. Can xdy dung ché do hoc tap tai
chirc, ché d6 so két, téng két kinh nghiém, ché d6 tham quan hoc tap
nhitng dién hinh tién tién,v.v...Qua nhiéu hinh thtrc phong pht khac nhau

ma khong ngiling nang cao trinh d§ cua cac cap uy vién.



Thi tw, ning cao y thirc dian chii tip thé, chong chii nghia ca
nhan

Lanh dao tap thé 13 nguyén tic lanh dao cao nhat ciia Pang, nd bét
nguon tir quan dién duy vat lich s, tir quan diém quan ching cua chu
nghia Mac-Lénin. Lanh dao tap thé bao dam cho dudng 161, chu truong
ciia Pang duoc dang dan, bao dam cho su doan két théng nhat cia Pang
duoc virng chic, déng thoi dong vién cao do tinh chu dong, sang tao cua
moi cép, mdi nganh, clia toan thé doi ngili dang vién, can bo.

Qua triét sau sic ¥ nghia nguyén tic to 16n cua lanh dao tip thé,
xay dung quan diém dang din vé vai tro cia c4 nhan trong sy nghiép cach
mang cua Pang 13 diéu hét stc quan trong yéu dé bao dam chap hanh
day du nguyén tic lanh dao tap thé. Néu nhan thuc tu tuong khong théng
sudt thi gitra ché d6 vé 1anh dao t6 chie du duoc quy dinh ti mi, chit ché
dén dau ciing khong sao thyc hién ndi. O nhitng noi ma lanh dao tap thé
pham phai chu nghia hinh thic, chat lwong thap thi ngoai nhimg nguyén
nhan khéc, c6 mot nguyén nhan kha quan trong 1a nhitng dong chi lanh
dao chti chdt & d6 chua that su co y thuc dan chu tap thé sau sic. Chinh vi
khong c6 ¥ thirc ton trong tap thé, coi thuong tri tué cua tap thé, cho nén
c6 dong chi bi thu tuy ciing triéu tp hoi nghi cap Gy nhitng chi lam chiéu
1¢, hinh thirc, khéng chuan bi chu ddo, khong lang nghe ¥ kién trong hoi
nghi, tham chi chi cdt muon danh nghia nghi quyét tap thé dé budc moi
ngudi phai 1am theo y kién ca nhan cua minh.

Moi thanh vién trong cap ty déu phai ra stcc dé cao y thirc tap thé.
MBJi cip ty vién phai dé cao trach nhiém trude tap thé, vira lam t6t cong
viéc cuia nganh minh, vira tich cuc cham lo gép phﬁn vao su lanh dao
chung cua cap ty. Pic biét 1a cac dong chi 1anh dao chii chét trong cap ay
(bi thu, pho bi thu...) cang phai dé cao ¥ thirc ton trong tap thé, phai
guong mau phuc tung cac nghi quyét tap thé, khong dugc tiy tién néi va

1am trai véi nhitng diéu di co nghi quyét chung, va phai cham lo tao moi



diéu kién thuan loi cho cac cdp Gy vién c6 thé dong gop nhiéu nhit vao sy
lanh dao chung cta cap 1y.

Trong diéu kién Pang di ndm chinh quyén, viéc phé phan va khic
phuc bénh gia truéng, ddc doan, quan liéu ménh 1€nh, dé cao uy quyén ca
nhan....that sy da tro thanh mot van dé luén khong thé coi thuong. Trong
su nghiép quan 1y Nha nudc, quan 1y kinh té, viéc thy hién ché do thu
trudng, viée ting cuong trach nhiém va quyén han cta thu truéng 13 can
thiét dé bao dam su chi dao thuc hién duoc khan truong, mau le. Nhung
cling chinh vi vay cang khong dugc ha thap 1anh dao tap thé, cang phai
phong ngira xu hudng nhin manh quéa dang vai trd va tic dung cua ca
nhan, xu huéng lam quyén, doc doan, coi thuong tip thé. Cang luc nay,
cang phai nhdn manh mét trong nhiing tiéu chun quan trong cta ngudi
lanh dao la phai dan chu tap thé, khong ki€u cang ty phy, khong dat ca
nhan 1én trén tap thé.

Pau nim nay, nhin dip ky niém lan thr 39 ngdy thanh 1ap Pang,
ddng chi T.L da nhic nhd toan Pang ra st nang cao dao duc cach mang,
quét sach chil nghia ca nhan. Pong chi di nhan xét rang con mot s it can
bd, dang vién kém dao duc, pham chat mang ning chii nghia ca nhan. ...
Ho tu cao ty dai, coi thuong tap thé, xem khinh quﬁn ching, doc doan
chuyén quyén. Ho x4 rdi quan chung xa roi thuc té, mic bénh quan liéu
ménh lénh...Déng chi kéu goi: “MJdi can bo, dang vién phai dit loi ich
cua cach mang, cua Pang, ciia nhan dan Ién trén hét, trude hét. Phai kién
quyét quét sach chu nghia cd nhan, nang cao dao dtc cich mang, boi
dudng tu tudng tap thé, tinh than doan két, tinh t6 chirc va tinh ky luét.
Phai di sau di sat thuc té, gan giii quan ching, that su ton trong va phat
huy quyén lam chi tip thé ctia nhan dan. Phai ¢ ging hoc tap rén luyén,
nang cao trinh do hiéu biét dé lam tot moi nhiém vu”. Chiing ta quyét tim

thuc hién day du nhitng 161 khuyén nhu do!



Trong toan bo yéu ciu va phuong hudéng phan dau cai tién phuong
thirc 1anh dao va 1& 16i lam viéc cua cic cdp, cic nganh hién nay, ting
cuong lanh dao tap thé 1a mot khau giit vi tri vo cin trong yéu. Trong
thue tién cong tac lanh dao may nim qua, nhiéu cap ty va Pang doan da
quan tdm tang cudng lanh dao tap thé, da ap dung nhiéu bién phap cu thé
tich cuc va da dat dugc nhimg tién bo 16 rét. Giit vilng va phan diu nang
cao chat luong lanh dao tap thé 1 phuong hudng quan trong ting cudng
strc chién dau va nang luc ciia cac to chire Pang, gop phan bao dam hoan
thanh th:fmg lgi nhi€ém vu chinh tri cia Dang.

BAN BIEN TAP TAP CHI XAY DUNG PANG



