PHAT HUY SUC MANH TAP THE CUA HUYEN UY
TRAN XUAN VU
Bi thu Huyén ty Gia-lwong Ha —bac

Gia luong 12 mot huyén dong dan , nhiéu rudng va thudc ving dong
chiém triing nhat trong tinh Ha-bic. My nim qua, ddng bo va nhan dan
toan huyén chung t6i da khong ngimg phan déu theo tinh than cach mang
tién cong, phat huy truyén théng khic phuc khé khin, tao duoc sy chuyén
bién manh mé trén cdc mat thuy loi, tré)ng la, nudi lgn, tha c4,... Riéng
nam 1967, chung toi da dao dip 4.500.000 mét khéi thuy loi, lam duoc
3.343 cau céng 16n nho, khoanh nhiéu vung nhd, rai nudc, chon nude. Do
d6, da han ché duoc nan ung ngap. Nam 1965, mua 340 mi-limét, da lam
cho Gia luong bi ing trén 3.600 héc - ta. Nam 1968 tuy bi hai tran bao 16n
lién tiép, mua téi 394 mi li mét, nhung chi c6 1.800 héc-ta bi ung.

Chiing toi d3 thay tat ca nhimg gidng lta khong thich hop & ving
d6ng chiém triing bang giéng lta méi co nang sudt cao. Hau hét ruong lua
duoc cay thang hang, dang thoi vu. Vu mua nim 1967 dat ning suét cao
nhat ké tir nam 1961 dén gio.

C6 hai phan ba s6 hop tic xi chin nudi lon tap thé. Mot sd noi &
ving dong triing khong c6 mau lai chua c6 cong trinh thiy lgi chic chén,
nhirng da tan dung ho ao, song ngodi dé tha nhiéu rau mudng va ra stc
tham canh lta, nén da giai quyét dugc thirc an cho gia stc va dat trén hai
con lon mét héc-ta gieo trong.

Mot trong nhitng nguyén nhan tao duoc sy chuyén bién trén day 1a
do chiing t6i budc dau di coi trong viée cai tién phuong thire 1anh dao va
chi dao Huyén ty theo tinh than nghi quyét sé 136 cua Ban bi thu Trung
uong Pang. Pac biét chung t61 da chu trong viéc phat huy sttc manh tap
thé 1anh dao cua Huyén uy. Day khong nhitng 13 mot nguyén tic lanh dao
ctia Pang, ma trong thuc tién, né con 1 khau mau chdt mé dudng cho su

chuyén bién ctia phong trao ¢ huyén chiing toi trong may nam qua.



Trude hét, chung t61 da tap trung vao viéc cai tién sinh hoat dan
chu trong Huyén uy.

Truéc day, Huyén oy chung toi van sinh hoat déu ky, song chat
luong hdi hop chua cao, chua that sy tdp trung va phat huy duoc tri tué
cta tap thé Huyén iy . Trong cac cudc hop ctia Ban thudng vu hodc toan
Ban chap hanh, thudng 1 bi thu va phé bi thu néi nhiéu, con cac uy vién
thuong vu va huyén ty vién thuong it ¢6 ¥ kién. Cho nén, tuy 1a nghi
quyét cua Ban thudng vu hodc ctia Ban chip hanh, nhimng chua phai da
tap trung dugc cac y kién ciia hau hét cac dong chi dy hoi nghi. Hodc
nghi quyét cua Dai hoi dai biéu dang bo huyén 13 nghi quyét ctia co quan
lanh dao cao nhét trong dang bd, nhitng su dong gop vy kién cia td chic
co sO va cua dang vién rat bi han ché, hodc c6 tham giay kién, nhirng it
dugc phan anh vao trong nghi quyét. Do d6, khong gy dugc khong khi
phan khai trong dang bo, khi hanh dong thiéu nhat tri.

Tir miy nam nay, ching t6i kién tri di sdu vao viéc cai tién cach
sinh hoat ctia Huyén ty, nham phéat huy manh mé tri tué ciia moi nguoi,
lam cho nghi quyét cua tap thé duoc ding din nhat, c6 gia tri va hiéu luc
nhit.

Chung t6i da cai tién viéc hoi hop, chuan bi day du vé nodi dung va
thot gian cho tung cudc hop. Trude khi hop Huyén uy, ching t61 thuong
gidi thiéu trude véi cac Huyén uy vién vé muc dich, yéu cau, ndi dung cia
van dé dinh ban tai hoi nghi va yéu ciu mdi dong chi phai tu di diéu tra,
nghién ctru, két ludn vé nhitng diéu lién quan dén nodi dung trén. Nho ¢o
chuan bi k¥ nén khi nop hau hét cac dong chi déu gop duoc nhiéu y kién
tot.

Vi du: khi nhan nghi quyét cua tinh uy vé cong tac xdy dung Dang,
chung t6i moi cac ddng chi Huyén Uy vién vé hop, gidi thiéu ré muc dich,
yéu cau, ndi dung can thao luan vé cong tac xdy dung Pang va yéu cau

moi dong chi vé sinh hoat voi mét chi bd va viét mot bdo cao vé cong tac



DPang ¢ noi d6. Viét bao cao 13 mot viéc kho khin d6i véi mot dong chi,
song chung toi nghi 1am nhu vay 14 cach thiét thuc nang cao niang luc ciia
timg dong chi, doi hoi mdi ddng chi phai suy nghi nam tinh hinh co s&
chéc hon va chuén bi y kién phat biéu trong hoi nghi dugc tot hon.

Do d6, khi thao luan vé tinh hinh dang vién tham gia cong tac.co
déng chi phan tich kha sau sac: dang vién lam déi truong rat it, thAm chi
c6 x4 ¢6 tdi 50-70 dang vién ma khong c6 dong chi ndo lam doi truong
san xuat, tai sao vay? Vi ho s¢ lao dong, cong tac va hop hanh VAt va: s
quan chung kéu ca, oan trach; so gia dinh day dut vi lam duoc it cong
diém. Nhiing y kién nhu vay cua cac dong chi Huyén ty vién da giup ich
thiét thuc trong viéc ban dinh chinh xac vé phuong hudng va cach thirc

phan cong dang vién, vé chuong trinh phan dau “bon tot” cia dang vién

Khi ban vé cac van dé thuy loi, chin nuéi cia ving dong triing, vé
mo rong dién tich céy laa xuan, vé thuc hién nghi quyét cong tac can bd
nir va lao dong nir,v.v... chung t61 cling thuong lam theo phuong phap noéi
trén. Nghi quyét cua Huyén y phong phu va twong dbi chinh xac, quan
triét duoc tinh than nghi quyét, chi thi ctia cdp trén, phan anh duoc tinh
hinh thuc tién cuia dia phuong.

Thir hai, d& ning cao dan chu trong sinh hoat chung toi hét st
quan tdm dén viéc bdi dudng, nang cao trinh do va ning luc cong tic cia
Huyén ty vién, nhat 12 cac Huyén ty vién nit va moi.

Xuat phat tir nhan thuc hoi nghi toan ban chip hanh 13 hoi gnhij
cao nhat, quyét dinh nhimg van dé 16n nhat cua huyén giita hai ky dai hoi
dang bo, chung t6i quy dinh mdi 1an hop Huyén ty nhat thiét phai c6 dong
du cac dong chi oy vién trong Ban chap hanh tham du, khong thé hop theo
kiéu c6 mat hai phan ba, hodc thiéu dong chi ndy, vang dong chi kia ciing
dugc. Hop dong du khong nhiing 1a bién phap tap trung duogc tri tué ctua

tap thé Huyén uy, tao nén sy théng nhét chi dao hanh dong ddi



vo1 moi cong viéc cia dang bg; ma con la cach thiét thuc nang cao trinh
d6 va nang luc ciia timg dong chi.

Ban chip hanh dang bo huyén ching tdi c¢6 t6i hai phan ba la
Huyén Gy vién moi, trong d6 c6 nhiéu dong chi ¢ co sd. S6 ddng chi nay
c6 tinh than tracsh nhiém, c6 chi khi phén du, c6 stc khoe, co tinh than
chiu dung gian kho, 1an 16n voi quén ching nhung hiéu biét vé duong
161, chinh sach con c6 han, con lung tang trong viéc 1anh dao nhimg cong
tac thudc pham vi toan huyén. Cac dong chi nir, qua méy thang 1am viéc,
van con nhiéu lo 1ang. Chung t6i da moi cac dong chi dén hop dé trao doi
kinh nghiém cong tac. Qua ban bac, cac d(‘?)ng chi d6 da néu 1én mot sd
kho khan: mot 13 chwa quen viét béo céo, bay gid lam Huyén ty vién phu
trach nganh, phu trach xa, phai viét bao céo nén rat lung tung; hai 13, s¢
sai sOt phai trinh bay dé an cong tac truéc Huyén ty, trudc Ban thudng
vu; ba 13, khong dam truyén dat nghi quyét cta Huyén ay cho cac tha
trudng cac nganh trudc day da tung la phé bi thu hodc ty vién thuong vu
huyén uy...

Chiing t6i cho rang: dé khac phuc nhitng nhuoc diém, kho khin do,
khong c6 cach nao t6t hon 1a phai tu bdi dudng 1dn cho nhau, bdi dudng
ngay trong cong tac va trén cuong vi phy trach cua timg dong chi, nang
dan trinh do va nang luc cong tac cua cac déng chi méi, nhim tao nén
mot tap thé lanh dao c6 strc manh dong déu.

Huyén uy chung t61, mdt mat hét strc cha y viéc boi dudng quan
diém, lap truong giai cdp cong nhan va dao dic cach mang. Viéc bdi
dudng trén duoc tién hanh qua viéc phan tich sau sic va phé phan nghiém
khéc nhirng hién tugng sai trai nhu giéu dién tich, san lugng nang suét lua,
khong 1am tron nghia vu d6i véi Nha nude hoic mua ban khéng chinh
dang dé kiém 101, xay dyng nha ctra qua dang,v.v... Mit khac, ching toi
cling chl1 ¥y nang cao trinh do van hoéa, k¥ thudt va quan ly ndng nghiép.

Lta xuan la van dé kho nhat, maéi nhat trong nhitng loai cay trong



ctia huyén chiing t6i. Nhung dén nay, dong chi nao ciing biét cach lam lua
xudn, ciing c6 mot diém cdy lta xuin trong pham vi phu trach ctia minh.

Chung t6i ddc biét chu y nhitng mat yéu va mat kho khan cua ting
déng chi. Vi du: vu chiém ndm 1967, toan huy¢n da gat dugc tu
70%-85% dién tich lta. Nhung ¢ noi dong chi Huyén ty vién X phu trach
moi git duoc 50%, co ngay chi vai chuc ngudi ra dong. Pong chi X rét lo
lang. Trudc tinh hinh d6, cing véi dong chi X nghe chi bo bao céo. Sau
d6 dong chi thuong truc Huyén uy va ddng chi X di cung nhau trao ddi
nhan dinh tinh hinh, phan tich nguyén nhan, ban cach giai quyét. Khi ra
cudc hop cua chi bo, déng chi X phat biéu nhan xét va huéng dan chi bo
ban cach giai quyét kho khan. Voi sy nd luc cta chi bd va quan chung, chi
trong bon ngdy, xa nay da git xong ndt 50% dién tich lua con lai.

Qua cach 1am d6, dong chi X duoc bdi dudng thém vé cach xem xét
va cach giai quyét van dé, nén da dé cao duogc tinh than ty tin hon, khong
y lai vao dong chi thuong truc Huyén oy nhu trude, dong thoi dong chi
d6 cling dugc cac dong chi & co sé tin nhiém hon.

Thtr ba, sau khi c6 chu truong, phuong hudng, bi¢n phép cong tac
viéc phan cong trach nhiém rd rang, cy thé cho timg nguoi, ting nganh 1a
mot yéu cau khong thé thiéu dugc, nham nang cao tinh than phu trach cta
tung Huyén uy vién, tao nén strc manh chung cia toan Huyén uy.

Pay 1a mot kinh nghiém thiét than cia ching t6i. Trude day, sau
khi ra nghi quyét. Huyén ty chung t6i khong quy dinh rd trach nhiém,
khi thuc hién viéc nay chua xong, viéc khac s& don t6i, do 46 nghi quyét
khong duoc thi hanh ddy di. Chung t6i thuong nhiac nhau 13 phai “cling
no1 mat 101, cung lam theo mot hudng, phan trach nhiém rd rang”. Trong
huyén uy, ban thudong vu ty minh dinh 10 trach nhi€ém va pham vi cong tac
truée va mdi ddng chi Huyén ty vién déu dugc phan coéng cu thé. Trong
ban thudong vu, déng chi bi thu cling tu minh nhan phﬁn viéc cua minh

trude, nhan nhitng viéc kho nhat.



Vi du: Huyén uy ching t6i nhan dinh tinh hinh viéc quan 1y lao
dong 1a mdt khau yéu, nhung do chua ndm chéc van dé, nén rat khé bd
khuyét. Vi thé, c6 mot thoi gian, bi thu Huyén ty di di xuéng nghién ciru
mot trong ba x3 kho khan nhat, tryc tiép 1am pho doi truong phu trach
lao dong & mot doi san xuat. Nho d6, chung t6i thay rat rd tinh hinh, lanh
dao ctia chi bo ddi voi cong tac quan 1y lao dong & hop tac x4, tinh hinh
lao déng cta dang vién, tinh hinh phin bd lao dong cua dang vién, tinh
hinh phan bd lao dong trong lic thoi vu khan truong...Nhimng kinh
nghiém cu thé cua bi thu duoc kip thoi trao doi trong Ban thuong vu, tur
do6 téa ra cac Huyén uy vién, cac nganh, cac xa.

Tuy xubng & co s6 han mot thoi gian, nhiing bi thu van bao dam
béo phu trach cong tac chung trong huyén bang cach bb tri lich 1am viéc
rat cu thé giira bi thu véi pho bi thu thuong truc va ban thudng vu. Gap
truong hop khan cap hodc nhiing viéc xét thay khong dii quyén han giai
quyét, pho bi thu thudng truc xudng gip ngay bi thu cung ban bac.

Chung t6i khong nhitng ¢6 su phan cong cu thé dbi véi timg huyén
uy vién, tirng nganh trong tung chu truong cong tdc cua huyén uy, ma
con quy dinh trach nhiém trong viéc chi dao trong diém tt thi xa mung,
huyén ciing mimng; nhitng néu phong trao quan chiung & d6 khong phat
trién duoc ti trong Huyén uy ciling danh gia nhau, d6 16i cho nhau, con
cac nganh va ngay ca xa trong diém cta Huyén uy, ty coi minh nhu
khong c6 trach nhi¢m gi.

Chung t61 xac dinh muén lanh dao tét phai chi dao trong diém,
mudn chi dao trong diém tbt, trude hét phai nhan dinh r6 duogc trach
nhiém cua mdi nguoi, mdi nganh d6i véi trong diém. Chung tdi quy
dinh: Huyén uy chiu trach nhi¢m trong viéc xac dinh phuong hudng phat
trién ciia trong diém; Ban thuong vu va dong chi phu trach trong diém
chiu trach nhiém phat dong va huéng dan dang uy va chi uy noi trong

diém lam viéc; dang uy xa va chi uy noi trong diém chiu trach nhi¢m



phat dong dang vién va quan chung dia phuong minh 1am theo phuong
huéng d3 dé ra: cac nganh co trach nhiém phuc vu trong diém theo chic
ning ciia nganh minh, nhu nganh tu liéu san xuat, phai cung cdp phan
bon, cong cu cai tién; nganh thay loi bao dam hudéng din xay dung cac
cong trinh thity loi bao ddm hudéng dan xay dung cac cong trinh thiy loi;
nganh ndng nghiép chi dao hudng dan dua gibng mai vao san xuit ...Ban
than dong chi ty vién thuong vu phu trach trong diém chiu trach nhiém
chi dao va phéi hop su hoat dong cua cac nganh ¢ xa trong diém; trén co
s¢ do, duc rat thanh kinh nghi€ém chi dao phong trao chung ctia huyén.

Tir khi c6 phan cong trach nhiém 16 rang dbi voi trong diém nhu
trén, viéc phat hién nhimg kinh nghiém hay, nhiing sai sét & trong diém
dugc nhanh nhay hon, sau hon, viéc phé bién kinh nghi¢m cua trong diém
ra toan huyén duogc kip thoi hon, sat hon. Do do, nhiéu nghi quyét cua
Huyén oty duoc thi hanh day di hon.

Thir tu, tong két rat kinh nghiém 1a mot van dé rat quan trong,
nham dnhs gia lai sy chinh xac cta cac nghi quyét, chu truong cong tac;
dua trén co s¢ d6 nang cao mot budc sy 1anh dao cua cép uy, nang cao
ning lyc cong tac cua ting cp Uy vién; biét chd yéu, chd manh cua ting
dia phuong; van dung rong rdi va chic chan hon nhiing kinh nghiém da
tong két duoc.

béi véi chung 61, day lai la van dé kho vi két luan cai dang, cai sai
doi hoi timg Huyén iy vién phai gian khd suy nghi, kién tri di xudng co
sO, di vao nhan dan dé tim hiéu nhiing s6 lidu chinh xé4c, nhiing ¥ kién
dung din cua quan ching.

Pé téng két kinh nghiém duoc tét, di doi voi viée dé ra nghi quyét
cong tac, chung t6i di sém dé ra muc dich, yéu cu , ndi dung va phuong
phap tong két dé cac dong chi c6 y thirc va biét cach chuén bi trong qua
trinh chi dao thuc hién nghi quyét. Chung toi rat quan tim dong vién quan

ching bén dudi dong gdp ¥ kién vao tong két vi néu chi co y kién



ctia mot s ddng chi Huyén iy vién thi viéc tong két thuong thiéu co sé
chic chin, khong sat va noi dung nghéo nan.

C6 lan Tinh Uy giao cho chung t6i phai nghién ctru két luan van dé
vi sao san xudt luwong thuc, thuc phdm trong miy nim qua bi giam sut.
Viéc d6 doi hoi chiing t6i phai tong két. Chiing t6i dd 1am quan triét yéu
cau, ndi dung va phuong phap tong két trong Huyén iy va cac nganh; dong
thoi bo tri can bd chuan bi s lidu théng ké dinh o thoi gian cho $6 déng
chi nay di diéu tra nghién ctru & co s& va cung cap sb liéu cho Huyén uy.
B phan thuong tryc & nha khi nhén dugc tinh hinh va s6 liéu phai nghién
ctru, tong hop ngay.

Céc dong chi bi thu, pho bi thu, Gy vién thuong vu duoc phan cong
dén nhiing diém dinh tong két, nhu dén Quang-phu 1a hop tac xa c6 nhiéu
dién tich lta miia c6 mau c6 chiém, nhitng my nim qua dién tich lta va
mau déu tut, ning suit cling tut; hodc dén Ling ngan 1a x4 c6 rudng dat
tdt, nam vira rdi dat nam tan, nang suét tang, nhitng dién tich tut. Mot )
Huyén ty vién khac duoc dir dén nghién ctiru ¢ xa dong triing. Huyén ty
chung t6i mot mat cam c6t can ¢ timg diém noi trén; miat khac phat dong
dang vién va quan chiing & co sé tham gia ¥ kién.

Pbi voi dang vién chung toi giup cac dong chi thiy rd quan diém,
lap trudng cla giai cAp cong nhan, thiy tinh triét dé cach mang va tién
phong guong mau cua dang vién, phé phan nhitng biéu hién hiru khuynh,
nhim tao diéu kién dé cac dong chi d6 suy nghi, ban bac xem minh da
lam dtng, nghia vy dang vién chua. Qua viéc phat dong tu tuong cua gan
3000 dang vién & 28 x4, chung toi thay rat rd hai nguyén nhan lam san
xuat lwong thuc thue pham bi giam sut 13 ddu dién tich, ning suat va giai
quyét chua tot van dé thity loi, nhat 1a noi con bi ung, han. Két qua trong
dot nay, toan huyén da tim ra dugc 1.600 héc-ta rudng dat bi gidu giém.

Viéc téng két trén cac mit chin nuodi khoanh vung rai nudc, chon

nude,v.v...chung t6i déu 1am theo cach trén. Do d6, chiing toi khang dinh



chi ¢o trén co sd phat dong chiing toi tham gia tong két, thi cAp ty méi co
hé két luan van dé duoc dang dan va mdi c6 kha ning phat dong quan
chung phat huy wu diém, sira chita sai lam.

Con d6i v6i Huyén uy vién, Huyén Gy dé ra nhiing yéu cau cao
hon: mdi dong chi phai viét mot bao cao, thong qua ¥ kién cta dang ty x4,
ct dang vién va quan ching ma ty minh phan tich van dé, két lun van
dé theo nhitng quan diém cta Pang ma minh di tiép thu duoc. Bac cdo
tonge két cua timg dong chi phai néu rd cong tac van dong quan chung
thuc hién chinh sach nhu thé nao, cong tac chi dao cia minh ra sao, cong
tac xdy dung Pang nhiam thuc hién chinh sich ciia Pang va Nha nudc ra
sa0...Nho chinh cach lam viéc ¢6 chuan bi nhu vy, mdi dong chi déu gop
nhiéu y kién xac dang, hoi nghi khong bi kéo dai, khi quyét dinh van dé
thuong c6 sy nhét tri cao trong Huyén ty, dugc can bd, dang vién va quan
chtng bén dudi ung ho, chip hanh nghiém chinh.

Cai tién cach lanh dao ctiia Huyén uy 1a mot yéu cau quan trong cta
viéc xay dung Huyén ty “bon tot”. Pay 1a mot van dé rat phong phi.
Tiép tuc van dong va phat huy nhimg kinh nghiém chi dao cua Huyén uy
chung t6i trong miy nam qua, dic biét 1a viéc phat huy tinh than tap thé ,
dan chu cua Huyén ty, chiing t6i dang khong ngimg phan dau dua phong

trao cach mang cua quan chiing & Gia-luong tién lén viing chac, dong déu.



