PHAN PAU THU'C HIEN TOT CHUC TRACH PA PUQC
QUY DINH
NGUYEN THI NHAN
Chu tich Uy ban hanh chinh huy¢n Phu-duc, Thai-binh

Theo sy phan cong cua huyén uy Phu-duc, dau nam 1966, toi 1a uy
vién Ban thuong vy Huyén uy va phé chu tich phu trach khdi Noi chinh
ctia Uy ban hanh chinh huyén. Tir dau nam 1967 dén nay, t6i 1a pho bi thu
Huyén ty va chil tich Uy ban hanh chinh huyén.

Puogc su gitp do tich cuc cua tap thé Huyén ty va su cOng tac chat
ché cua déng dao can bo, dang vién va quan ching & Uy ban hanh chinh
huyén, t6i luon ludn cb gang phan dau dé lam tdt chic trach ctia minh.

Trong bai nay, t6i xin néu mdot vai kinh nghiém budc dau cua ban
than trong viéc thuc hién chirc trach cia mot pho bi thu Huyén uy lam chu
tich Uy ban hanh chinh huyén.

Trude hét, qua thuc té cong tac cua ban than, toi théy rﬁng, mubn
hoan thanh tét churc trach, phai xac duogc sau sdc trach nhiém cta minh.
C6 nhan thire duoc 16 rang, sau sac trach nhiém ctia minh thi méi ¢ quyét
tam phén d4u vuon 1én khic phuc moi khé khan, hoc tap, rén luyén nang
cao trinh do hiéu biét vé moi mat, cai tién phuong phap lanh dao, chi dao
va tic phong cong tac ctia minh, mdi ¢6 co s ty minh dé ra duoc phuong
huéng, bién phap cong tic nham thuc hién tot nhat chic trach cua Huyén
uy giao cho.

Khong phai dén nay toi moi xac dinh dugc trach nhiém cia minh;
nhimg thyc ra chua phai da thiy rd ngay tir dau, khi Huyén uy giao lam
chua tich Uy ban hanh chinh huyén. Chinh trong qué trinh thyc hién cu
thé, mdi ngdy cang nhan thic duoc ddy du va sdu sic hon vé chirc trach
ciia minh. Déi véi t6i, ddy 13 ca mot qua trinh cung tap thé Huyén uy
nghién ctru, nim ving nghi quyét sb 136 va chi thi 146 cua Ban bi thu
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Huyén uy dong thoi van dung cac nghi quyét, chi thi d6 vao trong cong
tac thuc tién. Ban than rdi da thiy twong ddi 16 rang chuc trach ciia minh
sau khi Huyén uy xac dinh dugc ranh gidi vé chtc ning, 1& 16i 1am viéc
giita Huyén ay va Uy ban hanh chinh.

Trude ddy, chiing t6i con c6 tinh trang 13n 16n vé chirc ning nhiém
vu gitra Huyén uy va Uy ban hanh chinh. Tinh hinh pho bién 1a Huyén uy
con bao bién, 1am thay nhiéu cong viéc ctia Uy ban hanh chinh huyén.
nguoc lai, Uy ban hanh chinh huyén cling chua nhan thuc duoc dﬁy du
Nha nuéc ctia minh, con y lai nhiéu vao Huyén ty. Nép lam viéc d6 anh
huong khong tdt t&i viée thue hién ding chuc trach cua moi huyén uy
vién, toi cac nganh va cac xa. Vi dy: cac Huyén ay vién xubng xa thuong
mét nhiéu thi gio vao viéc théng ké cac so liéu vé san xuét, thu mua
lwong thuc... Nhidu nganh thudc chinh quyén thuong cir truc tiép bao
c40, hodc xin ¥ kién dong chi thudng tryc hodc Ban thudng vu Huyén uy
trong khi giai quyét nhitng cong viéc ma chi can 1am viéc véi Uy ban
hanh chinh huyén. Tinh trang trén dan t&i chd mot mat khong dé cao va
that sy phat huy duoc vai tro va trdch nhiém cua Uy ban hanh chinh
huyén; mat khac, lam cho Huyén uy khong danh dugc nhiéu thi gio vat
chit dé nghién ctru tim ra cac chu truong, bién phdp lanh dao, chi dao
moi mit cong tac cua ddiaj phuong, nhat 13 khong di sau lam tot cong tac
t6 chirc, xdy dung Pang va cong tac xdy dung, cung cb doan thé quan
ching.

Duéi anh sang cta nghi quyét s 136 va chi thi s 146 ciia ban bi
thu Trung wong Pang , va tai liéu huéng dan cy thé ciia Ban to chiic trung
wong Pang, vai nim nay, Huyén uy va Uy ban hanh chinh huyén ching
t6i da timg budc khic phuc duo nhitng thiéu sét trén va dan dan di vao
thyc hién chuc ning cia moi t6 chirc mét cach ding dén hon truge. Hién
tuong Huyén iy bao bién coéng viéc ctia Uy ban hanh chinh, hoic Uy ban
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chinh huyén chung toi di c6 gang phat huy vai tro tich cuc, cha dong cia
minh, 1anh dao va chi dao cic nganh cua chinh quyén huyén va Uy ban
hanh chinh cdc xa thyc hién moi nghi quyét, chi thi cua Huyén uy va thi
hanh t6t moi nghi quyét chi thi cia co quan, chinh quyén cép trén. Khac
v6i trude ddy, Uy ban hanh chinh huyén ching toi da that sy phan dau
thuc hién churc nang 1a cong cu cua dang bd huyén, 1a co quan dai dién
ctia nhan dan dia phuong, ddng thoi 1a co quan thay mit cho chinh quyén
cap trén. D6i véi moi mit cong tac trong huyén, trir cong tac xdy dung
Pang va xay dung cac doan thé quin chung, sau khi di c6 nghi quyét cua
Huyén uy, Uy ban hanh chinh di ban bac cu thé héa, bién céc nghi quyét,
chi thi d6 thanh nghi quyét ciia co quan Nha nuée, c6 hiéu luc vé mit phap
1y va chi dao t6 chirc thuc hién nhirng chu truong do Huyén ty dé ra.

Vé mit chinh quyén, Uy ban hanh chinh huyén ching toi da lanh
dao va chi dao toan dién cac mat hoat dong chinh tri, kinh té, quan su,
van hoa, xa ho, chim lo moi mit san xuit, chién dau , doi séng cua quén
chung, chap hanh cac chu truong, chinh sach ctia Pang va chinh pha, bao
dam va phat huy quyén 1am cht tap thé cta nhin din, xdy dung va clng
c¢d cac co quan chinh quyén huyén va co so.

Véi cuong vi 14 phd bi thu huyén ty lam chu tich Uy ban hanh
chinh huyén, cin ctic vao chirc ning di cip quy dinh rd rang, ban than toi
dan dan nhan thie duoc trach nhiém cua minh mot cach cu thé, dﬁy du
hon trude.

T61 da nhan thirc duge minh phai lam gi va lam nhu thé nao dé hoan
thanh tot nhiém vu ctia minh. Trong qua trinh cong tac, tuy gap nhiéu kho
khan, nhitng dugc su gido duc cuia Pang, t6i luén luon nhic nhé minh 1a
phai t6n trong sy lanh dao ciia Huyén ty ddi v6i Uy ban hanh chinh, dong
thoi phai tich cuc phan dau phat huy vai trd chi dong ctia minh, phai tich
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co quan chinh quyén, giit vilg sy doan két nhat tri ndi bo, thuong xuyén
rén luyén va giit vitng pham chit dao dirc, tac phong cong tac cach mang
khiém ton, liém khiét, di sdu, di sat co s va quan chung.

Theo sy huéng din ctia chinh uyén cép trén va su phin cong cia
Huyén uy, chung t6i dd quy dinh 6 chtc trach cta chu tich Uy ban hanh
chinh huyén 13 phai bao quat chung moi cong viéc cua Uy ban, nhiing
phai tryc tiép nam nhiém vu xdy dung va phat trién kinh té (chu yéu 1a
nong nghiép), di sau vao lanh dao, chi dao thuc hi¢n ké hoach Nha nudc
ddng thoi chu trong chiam lo x4y dung, ctung cd lyc luong vil trang.

pé giap cho ny ban hanh chinh huyén that sy lam tron dugc chirc
ning ctia nd, dong thoi tao didu kién thuan loi rt co ban cho t6i thuc hién
duoc chuc trach cta minh, Huyén uy ching t61 da coi trong viéc xay
dung, cung ¢6 bd may chinh quyén vimg manh tir huyén xuéng xi. Cac
Uy ban hanh chinh huyé¢n va xa that sy duoc kién toan vé sb luong va
chat lugng. Huyén iy di lya chon, bd tri nhitng dong chi c6 nang luc va
uy tin phu trach cong tac chinh quyén. O huyén, bén trong sd bay Uy vién
ban thuong vu Huyén uy dugc phan cong giit ca chirc vu chii chét nhu cha
tich va ba pho chu tich, mdi ngudi truc tiép phu traich mot khéi cong tac
nhu ndi chinh, ndong nghiép tai mau; ngoai ra, con ctr sau Huyén uy vién la
tiy vién Uy ban hanh chinh huyén, truc tiép phu trach mot s6 nganh quan
trong nhu thuy loi, hop tac hoéa, tré)ng trot, chan nuoi, cong an, huyé¢n doi.
Pé kién toan bd may cua huyén, chung toi chu tréng ci ¢b cac phong cua
Uy banm nhat 1a bé tri to cac ddng chi trudng va pho truong phong.

Pé thyc hién t6t chirc trach duoc giao vé phan minh, tip thé Uy ban
hanh chinh huyén chiing t61 da thudong xuyén xay dung va phat huy vai tro
ctia cic to chirc thudc co quan chinh quyén huyén, xa ; bdi dudng , phat
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Trén co so to chuc cia Uy ban (ké ca cac phong) da dugc kién
toan, ching t61 xac dinh rd trchs nhi€ém, nhiém vu cua tung khéi tung
phong, timg can bo (ké ca cac dong chi 1anh dao cac khdi phong) va quy
dinh 1& 14i 1am viéc , mdi quan h¢ gitra cac phong, ché do hoi hop, cach
nam tinh hinh, phuong thirc va tac phong cong tac.

Trong Uy ban hanh chinh huyén c¢6 nhiéu Huyén Uy vién tham gia,
tuy dong chi d6 da du cac cudc hop ctia Huyén iy, nhung ching t6i van
thudng xuyén gitt viing sinh hoat tap thé trong bo phan thuong truc hodc
toan thé Uy ban huyén. Cac cudc hop ctua Uy ban thuong nhim cu thé
hoa cac chu truong cong tdc cua Huyén uy, cac chi thi, thong tri cua
chinh quyén cép trén, ban cach to chirc thuc hién giao nhiém vu cu thé
cho timg nganh, timg Uy ban hanh chinh x4, tirng dong chi trong ty ban
huyén. Chung t61 mot mat dé cao y thirc ton trong va chép hanh that
nghiém chinh cac nghi quyét ctia Huyén ay, mit khac that sy phat huy
tinh than tap thé dan chu, tinh tich cuc, chu dong cua ny ban huyén trong
viéc thuc hi¢n chiic nang nhi€ém vu ctia minh.

Véi nhan thte chinh quyén cua ta 13 chinh quyén cach mang cta
nhan dan, ching toi d biét cha trong phat huy quyén 1am chil cia nhan
dan ddi véi koi hoat dong ctia co quan Nha nudc, dong vién quan chung
tich cuc tham gia xay dung va tng cb chinh quyén dia phuong, that chit
moi lien hé giira cac co quan cau chin quyén dia phuong voi quan ching.
Chung t6i that sy phat huy vai trd cia Hoi dong nhan dan huyén, xi 1am
cho no6 thyc hién dugc chirc nang 1a co quan tap trung tri tu¢, nguyén vong
ctia quan ching. Cac ky sinh hoat ctia Hoi dong nhan dan duoc triéu tap
déu din va chuan bi chu dao. [jy ban hanh chinh bdo c4o nhiing viéc da
lam va chuong trinh cong tac méi trude. Hoi dong nhan dan. Dya vao do,
cac dai biéu Hoi d@)ng nhan dan thao luan va quyét dinh céac chu truong,
biénp phap vé moi mit cong tac cua dia phuong. Sau hoi nghi, cac dia
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ctia Hoi dong nhan dan va van dong quan ching thuc hién cac nghi quyét
d6. Trong qua trinh thuc hién cac nghi quyét cua Hoi dong nhan dan néu
¢ dia phuong gap kho khan, hodc cé nhirng bi¢n phap 1éch lac trong viéc
chap hanh cac dudng 16i, chi truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc,
hozc can bd vi pham téi quyén 1am chu tip thé ciia nhan dan, cac dai biéu
Ho6i dong nhan dan truc tiép hodc bién thu phan anh véi uy ban hanh
chinh huyén,v.v...

Vé phuong thic va tac phong cong tac, chung toi dic biét nhan
manh tinh than di sau, di sat co s& va quén chang, tich cuc khic phuc 161
lam viéc hanh chinh, ménh 1€nh, quan liéu. Két hop véi sy phan cong cua
Huyén ty, Uy ban huyén chiing t6i ciing phan cong cac ty vién Uy ban
phu trach timg cum x3. Khi xudng co sd, cac dong chi d6 co trach nhiém
di sdu vao cac hgp tac xa, doi san xuét, thiét thuc gitp do cac Uy ban
hanh chinh xi phat huy dy du chirc ning ctia co quan chinh quyén trong
viéc t6 chire thuc hién tét cac chu truong cia Huyén uy va cic dang uy
xa.

Dé di sdu vao viéc chi dao thuc hién, ny ban chung t6i cling van
dung phuong phap chi dao, xdy dung va nhan cac dién hinh tién tién
trong ting mat cong tac. Ban than t61 da thuong xuyén thuc hi¢én phuong
phap cong tac trén day.

Ngoai ra, t6i chi trong 1am tbt cong tac kiém tra, thong qua co so
dé kiém tra su hoat dong phu vu co sé, phuc vu su nghiép cua cac nganh
& huyén va théng qua cac nganh dé kiém tra, gitp d& cac Uy ban hanh
chinh x3 vé cac mat tu tuong, td chirc chép hanh cac duong 161, chinh
sach cia Pang va Nha nudc , vé phuong phéap va tac phong cong tac.

Vi dy: thi hanh chu trrong ciia Huyén uy va theo sy phan cong cua
Uy ban hanh chinh huyén, t6i va mot sé can bo ciia cac nganh thué nong
nghiép, dia chinh, thong ké huyén da cung Uy ban hanh chinh va céc
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nang suat lta. Qua kiém tra, chiing toi thay dién tich gieo cdy cua toan
huyén 14 6.201 héc ta, chir khoong phai 13 6.048 héc ta nhu di théng ké
duogc. Hodc qua diéu tra thi diém vé méc dn céu nhan dan & hop tac xa,
chung t6i thdy muc an binh quan & day khong phai 1a 11 kg luong thuc
nhu d3 bao cdo, ma sau khi lam di nghia vu véi Nha nudc, mdi nhan
khau ndéng nghiép van con duoc dn binh quan 18kg mot thang. Cac nganh
tai chinh, ngan hang, hop tac hoa, vién kiém sat...dd gitp Uy ban tién
hanh kiém tra tai chinh trong hop tic x nong nghiép. Thong qua céc x4,
Uy ban huyén chiing t6i phat hién con c6 tu tudng ban on, hién tuong loi
dung, ban ra ngoai....trong viéc phan phdi mot sb tu liéu san xuét.

T61 dac biét chu trong phat huy vai tro cac pho chu tich trong viéc
ndm va chi dao tét cac khoi va gitp chu tich thuc hién dugc chuc trach.
Tuy cac khdi di cé cac pho chu tich phu trach truc tiép, nhig khong
“khoan tring” cong viéc cho cac dong chi do, toi thuong xuyén theo ddi
nam cac nganh, nhat 1a doi véi mot s6 nganh quan trong nhu huyén doi,
cong an,v.v..

Pé nim duoc tinh hinh co s& va chi dao duoc kip thoi, ching t61
da thuc hién thanh nén nép ché do ctr sang thur ba hang tuan, chu tich va
cac pho chi tich Uy ban huyén xudng cac cum nghe cac cac dong chi chi
tich va can bo théng ké cac xa bao cdo tinh hinh trong xa, nhat 14 tihf hinh
san sudt. Sau d6, chung t6i hop Uy ban phén tich tinh hinh va ban chu
truong bién phap chi dao, gitp d& cac Uy ban hanh chinh x4.

Chung t6i thuong xuyén quan tim bdi dudng nang cao trinh do
chinh tri, tu tuong vin héa va nghiép chuyén mén cho can bo ciia Uy ban
hanh chinh huyén, nhim giup cac dong chi d6 co6 lap trudng, quan diém
vitng vang, c6 nang luc va tac phong cong tac tot. Viéc hoc tip chinh trj ,
phé bién tinh hinh thoi sy, hoc tap van hoa...duogc t6 chirc deuf din hang
tuan. Trong ting phong thuong xuyén té chic viéc bdi dudng nghiép vu
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xay dung cac doan thé quan chung nhu cong doan, doan thanh nién, xay
dung ddi tu v¢, xdy dung phong thanh don vi tién tién...Mdi phong
chung t6i 1ap mot chi bd Pang. Cac dong chi uy vién Ban thuong vu
huyén ty 1a pho chu tich huyén phu trach cac khéi c6 trach nhiém lam t6t
cong tac Pang trong cac phong thudc khéi minh, chim lo gido duc, rén
luyén dang vién , xay dung chi bo tré thanh “bdn tot”. Do d6, cac phong
ngay cang vitng manh, can bo, dang vién trudng thanh nhanh chéng, phan
khéi cong tac , ndi by doan két nhat tri, cung x chung suc hoan thanh tbt
cac nhiém vu cua Uy ban hanh chinh huyén.

Di doi voi viéc xay dung Uy ban va cac nganh cua Uy ban huyén,
nganh luon ludn cham lo kién toan, xay dung, giup d& cac Uy ban hanh
chinh xa. Thuc hi¢n cudc van dong xay dung chinh quyén g101 toan di¢n
do BO Noi vu phat dong, tir nam 1966 dén nay, trong s6 18 x4 toan huyén
da c6 10 xa kha, hai xa gid1 va sau xa trung binh.

Chinh do 1am tat c4 nhiing viéc trén ddy ma toi co diéu kién dé
thuc hién tdt chirc trach caa minh, vira bao quat dugc moi mat cong tac
cua Uy ban hanh chinh, vira tap trung dugc nhi¢m vu truc tiép phu trach
phan ké shoachj Nha nude & trong huyén.

Pi d6i v6i viéc 1am t6t phan nhiém vu trong Uy ban hanh chinh
huyén, v6i cuong vi 1 phé bi thu huyén uy, t6i da ludn luén phin dau gop
phén tich cuc, truc tiép vao su lanh dao, chi dao chung ciia Huyén uy va
ban thuong vu Huyén 1y, ciing nhu 1am tét cong tac xay dung cac to chirc
co s6 Dang.

Cung tap thé Uy ban hanh chinh huyén, t61 luén tu xac dinh minh
phai c6 ¥ thic to chtrc, ky luat. Trudc hét phai kién quyét chap hanh
nghiém chinh cac nghi quyét ciia Huyén uy, thuc hién dang ché d6 bao
cdo va xin chi thi cia Huyén iy va Ban thuong vu Huyén uy,
v.v...Nhung khong phai chi chap hanh mét cach thy dong cac nghi quyét,
chu truong ctia Huyén uy , trai lai phai phat huy tinh than cha dong, tich



cuc tham gia véi su lanh dao chung ctia Huyén uy, d6 1a trach nhiém,
nghia vu ctia mot thanh vién trong cip uy.

Pé gitp Huyén iy dé ra nhiém vu chinh tri, quyét dinh cac chu
truong cong tac cua dang bd trong ting thoi gian dugce chinh xac va theo
doi chi dao thuc hién dugc chat ché kip thoi (nhét la chi dao thoi vu, ky
thuat san xuat), chung t6i tich cuc phat huy vai trd caa Uy ban hanh
chinh, ctia cdc phong trong viéc nam tinh hinh moi mit & co sé phan tich
tong hop tinh hinh, bao céo dé xuét nhitng chu truong, bién phap cong tac
v61 Huyén uy hodc ban thuong vu Huyén uy.

Trong qua trinh chi dao td chirc thuc hién cac chu truong cong tac
cua Huyén uy , qua thuc té, néu théy can thiét diéu chinh, bd sung cho
thich hop, ching t6i manh dan phét hién tinh hinh va dé xuat cach giai
quyét v6i Ban thuong vu Huyén ty. Vi du: trong chién dich thuy loi Song
Co, Huyén uy quyét dinh lam theo 16i “cuén chiéu”. toi va cac dong chi &
Uy ban hanh chinh huyén duoc phong thay loi béo cao cho biét khong
thé 1am theo 16i cudn chiéu duoc, vi nhiéu noi ruéng con bi tng va chua
git xong. Sau khi truc tiép kiém tra va ban bac trong thuong truc cua Uy
ban huyén, ching t61 kién nghi lai vé1i Ban thuong vu Huyén ity nén lam
truéc nhitng noi trong ddi kho va da git xong, sau khi nude rat hdy lam
noi triing ung.

Dbi v6i nhiém vu xay dung cac td chirc co s¢ cua Pang, ngoai viée
cham lo 1am t6t cong tac Pang & co quan Uy ban hanh chinh huyén nhu
da trinh bay & phan trén , mdi khi xubng co so, t6i khong chi lam viéc
v6i Uy ban hanh chinh va cac nganh cta xi, khong chi don thuan don doc
vé san xudt, ma da thuong xuyén 1am viéc voi cac dang ty, chi y, chi bo
va két hop chit ché cac viéc d6 v6i nhau. Trong thuc t& moi viée san xudt,

chién dau, chap hanh cac chinh sach cua Pang va Nha nudc, to chiic



doi sdng ctia quan ching ...co tét hay khong, phong trdo quan ching & co
s& manh hay yéu, van dé quyét dinh trude hét 1a cac chi bo, dang bd co
sO ¢6 that su 1am dung strc vai tro 1anh dao va phat huy duoc tac dung tién
phong guong mau cla can bo, dang vién hay khong. Chi bo, dang bd co
sO ¢6 manh thi cac iy ban hanh chinh xa, cac hop tdc xa mdi manh duogc.
V6i nhéan thirc d6, mdi khi xubng x3, hop tac xa va doi san xudt, toi ludn
ludn xem xét cac dang Uy, chi iy, to dang dd nam va chap hanh cac cong
tac cia Huyén ty dé ra nhu thé nao? Pa xem xét vai trod tién phong, guong
mau ciia can bd, dang vién trong lao dong, chap hanh cac chinh sach, giir
gin dao dic nhan phém cach mang, quan h¢ véi quﬁn ching, sy doan két
nhat tri trong ndi bo Pang ra sao? Thay cac dong chi d6 ling tung hodc c6
sai sOt gi trong cOng tac , trong rén luyén ban than, t61 tim bi¢n phap giap
d& cu thé va udn nin kip thoi; déng thoi, héng tuan, toi phan anh tinh hinh
d6 v6i dong chi thudng truc Pang hoic Ban thudng vu Huyén uy. Tuy
theo tinh chat cta timg su viéc ban thuong vu Huyén ty hodc c¢6 thong tri
hodc triéu tap cac bi thu dang ty xa 1én hop dé bo khuyét.

Trén day, t6i di gi6i thiéu van tat viéc thuc hién chic trach cia
minh. Toi thuong nghi rang 46 méi chi 13 nhimg két qua budc dau trong
viéc thuc hién nhi€ém vu nang né ma Huyén uy da giao cho. Toi con phai
thuong xuyén cd gang phan dau hoc tip, rén luyén vé moi mit dé hoan
thanh ngay cang tot dep hon nita chirc trach cia minh, dé xing dang véi

su tin cay cua Pang va nhan dan do1 vaoi toi.



