POI NGU CAN BO DU BI CUA CAC NGANH CONG
NGHIEP PANG PHAT TRIEN
TRAN TE

Nganh cong nghiép giit vi tri rit quan trong trong viéc xay dung,
phat trién kinh té, cting ¢6 qudc phong va nang cao doi song nhan dan. Dé
dap tmg duoc nhitng yéu cu cta sy nghiép chéng My, ctru nude va xay
dung chu nghia x4 hoi & mién Béc, cong nghiép can phai duogc phat trién
v6i tbe do nhanh chong va quy mé rong 16n.

Mot trong nhitng yéu té ¢6 y nghia quyét dinh trong viéc thuc hién
thang loi nhiém vu trén day 13 phai xay dung duoc d6i ngii can bo, nhat 13
can bo khoa hoc ky thuat, can bo lanh dao va quan ly kinh té dong dao vé
s6 luong, vilng vang vé chinh tri, thong thao vé chuyén mon, nghiép vu.

Trong thoi gian qua, cong tac can bg ta cac nganh cong nghiép da
dap ting duoc mot phin yéu cau chung ciia cach mang, ctia nhiém vu phat
trién cong nghiép ngay cang nhanh. Poi ngii can bo lanh dao va quan ly
cong nghiép ngay mot truong thanh va mo rong. Do d6, dd gop phan cung
cd, kién toan nhiéu co quan mdi thanh 14p, nhiéu xi nghi¢p méi dugc xay
dung, phat trién mang ludi cong nghiép dia phuwong rong 16m,...

Tuy nhién, doi ngili can bd ctiia cac nganh cong nghi¢p nhin chung
con thiéu va chua manh. Riéng ddi ngii can bo 1anh dao va quan 1y, sb can
bd gia yéu, sttc khoe bi han ché ngay cang ting. SO can bd tré co ning
luc, ¢6 trién vong phat trién chwa duoc bdi dudng day du va st dung dung
muc. Trinh d¢ 1anh dao, quan ly va kién thirc khoa hoc, k¥ thuat cua can
bd n6i chung con yéu, lai khong duge bdi dudng toan dién va kip thoi.
Cong tac nghién ctu dé bat can bo trong cic nim qua con nhiéu lung
tang, khé khin, thiéu chi dong chip va...Khi can dé bat méi tim ngudi,
c6 lac, ¢6 noi khong tim dugc ngudi dé dé bat, co noi co trudng khong co

pho, hodc c6 pho lai khong co6 trudng.



Mot trong nhiing nguyén nhan gay 1én tinh trang trén day la: cong
tac quan 1y can bg du bi chua lam dugc tdt. Mot s6 noi  chua nhén thic
rd van dé nay, thiéu bién phap cu thé va chua chi dao chit ché trong qua
trinh dao tao va quan 1y can bo.

Tir thyc tién d6, gan day, cac nganh coéng nghiép di budc dau coi
trong viéc quan 1y va boi dudng doi ngii can bd du bi, coi d6 13 ngudn
bd sung can bo quan trong, phai 1am véi tinh than khan truong va cha
dong. Nho vy, ching t6i dd nhanh chong dap Gmg dwoc mot phan yéu
cau vé can bo 1anh dao va quan 1y kinh té trong thoi gian trudc mat va lau
dai.

Sau day 1a nhitng viéc 1am cu thé cua chung t6i trong viéc xay
dung va quan ly doi ngili can bo du bi.

Truéce hét, ching t61 da cung nhau xac dinh thé nao 13 can bo du
bi?

Van dé nay co6 nhiéu ¥ kién khac nhau. C6 dong chi cho rang can
b du bi 1a can bd co trién vong, c6 thé dao tao va xét dé bat vao cac
cuong vi lanh dao. Co déng chi no6i: can bd du bi 1a nhiing nguoi ké can
cua cac chuc vy lanh dao hién nay,v.v...Qua thuc té, ching t61 nhat tri
xac dinh: can bd du bi 1a nhiing ngudi co trién vong, khong nhiing c6 thé
boi dudng dé bat trude mat, ma con tiép tuc bdi dudng dé co thé dé bat
sau nay. Trong s6 can bd du bi, co nguoi dang ¢ cuong vi lanh dao , co
trién vong dé bat 1én chirc vu lanh dao cao hon; co nguoi la can bo,
chuyén vién hién nay chua giita chirc vu gi, nhung c6 thé xét dé bat 1én
chtrc vu lanh dao; tham chi, néu du diéu kién, c6 ngudi cé thé duoc dé bat
vuot cép ma khong bi rang budc boi nhitng tu tuong 1éch lac nhu “tudn tu
nhi tién”, “séng lau Ién 130 lang”. Can bd du bi gém nhiéu loai & nhieuf
cap: tir can bo 1anh dao cac phong, phan xudng, giam doc cac xi nghiép
cong truong, lam trudng dén can bd 1anh dao cac cuc vy, vién va tha

truong, bo trudng. Khi phat hi€n can bd du bi phai cht y ca cac loai can



bo cli, mdi, gia, tré, can bd nir, can bd dan toc it nguoi, can bd quan ly
kinh té, can bo khoa hoc, ky thuat, chuyén mon, nghiép vu, can bd lanh
dao va can bd cac to chirc quan chung. ..

Trudce day, do chua hiéu toan dién vé can bo du bi, c6 noi khi ndm
can bd dy bi chi chu y dén nhirng can by goi 1a ké can, it di sau Xuéng co
s0, nén da bo sét nhidu can bo c6 trién vong, khong kip thoi lya chon, boi
dudng va st dung dtng muac. Nhitng can bd c6 ning khiéu vé timg mat
chua dugc bdi dudng va phat huy. Co noi con phan cong tai nganh, trai
nghé. Viéc nim can bo du bi thiéu chit dong theo yéu cu cua tirn nganh
tung cép. Do d6, khi can dé bat can bod thuong bi dong, ling ting.

Khi da nhan duoc thé nao 1a can bd du, chung toi lai xac dinh thé
nao 1a tiéu chuin ciia can bd du bi ? Khi xét dé bat can bo phai lay tiéu
chuan dirc tai lam cin cu. Vay khi xét mdt can bo du bi phai dya vao ti€u
chuan va diéu kién gi? Pay 13 van dé rat phirc tap. C6 nhan thuc day du va
giai quyét ding din van dé thi méi bao dam viéc nhan xét, danh gid, lya
chon, boi dudng, st dun, dé bat can bd theo ding duong 16i, chinh sach
can bg cua Dang.

Qua nhiéu nam thé nghiép trong thuc té, chung toi thay tidu chuan
xem xét mdt can bd du bi cling khong thé tach khoi tiéu chuan duc, tai.
Tiéu chudn dirc, tai 1a diéu kién co ban nhét va cling 1a mot nguyén tic
trong viéc xem xét mot can bo du bi khong hoan toan giéng nhu diéu kién
khi xem xét dé bat can bd. Khi xem xét mot can bod du bi khong doi héi
phai c6 dit moi diéu kién hoan chinh, ma chi xét trong pham vi twong ddi
clia van dé, vi can bo du bi 1a can bo co trién vong, phai tiép tuc bdi dudng
va tham chi phai bdi dudng trong mot thoi gian méi dé bat duoc. Cho nén,
néu doi hoi diéu kién qua cao, chung ta s¢ khong thé c6 doi ngll can bd du
bi dong dao duogc.

N6i twong d6i & day khong cé nghia 1a lya chon mot cach qua dé

dai, khong dua vao ti€u chuan. Can ctr vao tiéu chuan duc, tai va duong



16i can bo ctia Pang, chung t6i cht ¥ dén nhitng can bd thudc thanh phan
cong nhan, can bd tré, can bd nit, can bd dan tdc it nguoi va can bd hoat
dong ¢ moi linh vuc cong tdc nhu can bd lanh dao, quan ly, can bo khoa
hoc, k¥ thuat... nhiing can b nay phai 1a nguoi c6 dao dic va tai nang,
dugc ren luyén, thu thach trong thuc tién chién du, san xuét va cong tac
va that su o trién vong. Néu can bd c¢6 du cac diém co ban trén day, tuy
c6 mot mit ndo d6 con yéu, nhung xét ra c6 thé boi dudng va cé trién
vong vuon 1én thi chiing t61 coi déng chi do6 1a can bo du bi.

Thuc té, khi van dong dung tiéu chuin dic tai vao mot sb truong
hop cu thé, vao ting loai can bd khac nhau ciing con lung ting va chua
théng nhét. Co noi, viée xét chon can bo ¢é trién vong thudc loai can bd
lanh dao, quan 1y cling 1am mdy moéc nhu xét chon can bd ¢6 trién vong
thudc loai can bd ky thuat, nghiép vu, chuyén mon, hodc nguoc lai. Do
do, doi ngili can bo du bi chua dugc mé rong mdt cach dung mure, chinh
xac va kip thoi. Tur kinh nghiém do, chung t61 dang dan dan thyc hién
tiéu chuén hoa can bd, léy d6 lam diéu kién dé xem xét mot cach cu thé
can bg du bi cua ting loai, tirng nganh khéac nhau.

Tiéu chuin dé ra nhu vay, nhung lam thé nao dé biét dugc mot
nguoi co du diéu kién 1a can bo dy bi?

Lam viéc ndy, ching toi phai nghién ctru tuong ddi céng phu dé
tim hiéu ngudi can b mot cach toan dién theo ding duong 16i cua Pang.

Trude hét, chung t6i tim hiéu can b thong qua cac phong trao thi
dua san xuat, chién dau va cong tac, qua su kiém diém viéc hoan thanh
nhi¢ém vu trong tung thoi gian, qua vi¢c nhan xét dang vién, doan vién
“bdn t6t” qua cac cudc tiép xtc... Qua nhiing viéc lam d6, ching t6i rat
ra nimg két luan vé vu diém, khuyét diém cua ting nguoi trén mat lap
truong, quan diém, ¥ thirc to chirc va ky luat, kha ning van dong va chi
dao quﬁn ching thyuc hi¢n... Khi da so bd danh gid duogc can bo vé cac

mat trén day, chung t6i con xem xé&t lai 1y lich, tim hiéu sau thém veé qua



trinh lich sir va cong tac ctia nguoi d6, nam lam cho viéc nghién ciru va
dua ngudi dé vao danh sach can bd du bi duoc khach quan, than trong.

Duya theo ché d6 phan cip quan ly da duoc quy dinh, chiing t6i xép
can bd du bi ra ting loai, xac dinh rd trach nhiém cua ting cép trong vi¢c
lya chon va xét duyét. Vi du: cadn bd du bi thudc loai do Trung wong quan
ly thi vu td chirc can bd cua cac bo, téng cuc chuén bi y kién va dang
doan bo, téng cuc nhan xét, sau do gui vé Vu to chtrc can bo cua Ban
cong nghiép Trung wong Pang nghién ctru va tong hop. Can bo dy bi
thudc bd va téng cuc quan ly thi cac cép co s& dé nghi, vu td chtrc can bo
cua bd va téng cuc nghién ctru, r0i bdo c4o véi dang doan b0, téng cuc.
Céach lam trén day da phat huy dugc tinh than trach nhiém cta cac dong
chi 1anh dao cling nhu cta co quan d6 d3 di sdu tim hiéu nim can bo.

Phat hién nguoi nao doé co du diéu kién can bd du bi, ching t61
xem xét va lap danh sach ngay va tiép tuc bo sung dan, khong cau toan,
cho doi xét xong cung mot lic & cac nganh, cac don vi. Sau nay nhirng
truong hop nao thay khong du diéu kién 13 can bo du bi thi rat khoi danh
sach do. Vi trong thuc té rén luyén va d4u tranh cach mang, can bd ta
thudng c6 nhitng phét trién méi, nhidu dong chi vuon 1én nhanh chéng,
song ciing c6 dong chi vi 1& nay hay 1& khac ma bj giam sat vé mit nay
hoac mat khac. Do do, viéc tiép tuc bo sung nhiing ngudi c6 du diéu kién
va rat nhimg ngudi khoéng du tiéu chuan 13 didu tit yéu. Nho thuong
xuyén 1am tét viéc do, d6i ngii can bd dy bi ctia cac nganh cong nghiép
ludn luon duge moé rong va cod chat lugng kha.

Ngoai danh sach chung, chung toi dang nghién ctru lap thong ke,
Xép can bd du bi thanh tung loai theo nganh. Viéc phan loai theo tirng
nganh nhu céng nghiép ning, cong nghiép nhe, giao thong van tai, kién
trac..., hodc timg loai can bo nhu dién, co khi, hoa chat, ké hoach, tai

vu... s€ giip cho viéc phan tich dugc choé manh, cho yéu, thay duoc noi



thiéu, noi du dé 1ap quy hoach dao tao, boi dudng tung loai can bd va co
phuong hudng st dung thich hop d6i véi timg loai can bo.

Chung t6i khong phd bién rong rdi danh sach can bo du bi véi
nhitng ngudi khéng co trach nhiém. Cac dong chi lanh dao va co quan to
chure chi ¢6 trach nhiém nam sd can bo du bi thudc pham vi minh quan ly
dé kiém tra, theo ddi va thuc hién ké hoach bdi dudng s dung. Pay 1a
cong tac d6i v4i con ngudi, nén chung toi lam rat than trong.

Nho bude dau c6 dugc nhan thuc ding dén vé vj tri quan trong va
yéu cau cp bach cua viée xay dung doi ngii can bo dy bi va cd ging thuc
hién nhitng bién phap di dé ra, chi trong thoi gian ngan, cac nganh cong
nghi¢p da dat dugc mot sb két qua. Bdi ngli can bd du bi cua nganh da va
dang hinh thanh, co nhiéu hira hen tot. Trude day, do chua nam duoc
nguén can bd c¢o trién vong cia minh, mot $6 nganh nhu dia chét, 1am
nghiép, vat tu... thudng lung ting khong tim ra ddi twong mdi khi can dé
bat can bo. Pén nay, nhitng nganh nay budc dau di phat hién va lap duoc
danh sach can bd du bi. Nhiéu dong chi da dugc boi dudng va xét dé bat
gilr cac chtrc vu 1anh dao thich hop. sb can bod duge dé bat cua cac nganh
nay hau hét 1a ngudi trong nganh.

Nam 1968, cac nganh cong nghiép di dé bat duoc twong dbi nhiéu
can bo: gan 100 can bo thudc Trung wong quan 1y, gan 2.000 can bo thudc
cac bo va téng cuc quan ly. Do c6 chuan bi va nghién ctru k¥, viéc dé bat
can bd cua cac nganh trong ndm qua da c6 mdt s6 tién bo: dé bat duogc
nhiéu can bo khoa hoc, k¥ thuat (sé anh chi em do Trung wong quan 1y
dat 50%, nganh 1am nghiép dat 33% so vdi tong sé can bd duge dé bat),
s6 can bd thudc thanh ph?m cong nhan va can bo tré cling dugc tang 1én
nhanh chéng. Hau hét s6 can b duoc dé bat trén diy dang phat huy tac
dung. Qua kiém tra, chua thdy sai sot gi 16n. Ngoai ra, ngudn can bo du bi
hién c6 ctia cac nganh cong nghiép co thé dap tmg duoc mot phan yéu cau

ma&i cua nhitng ndm t41. Hién nay, trong pham vi Trung



wong quan 1y, mdi mot dong chi can b ldnh dao dwong chirc c6 mot can
bd du bi, trong d6 trinh @6 dai hoc chiém 30%, thanh phén cong nhan
chiém 35%.

Viéc xay dung doi1 ngili can bd du bi da dem lai két qua truc tiép,
nhat thiét d6i véi viée su nghiép doi ngii can bo nodi chung. Pong thoi, da
c6 tac dong cu thé dén cong tac cua cac nganh cong nghiép va dap ung
mot phan yéu cau can bd phuc vu sy nghiép chong My, ctru nudc va xay
dung chu nghia x3a hoi. Trude ddy, khi nghién ciru dé can bd, c6 ddng chi
n6i ngudn du trir da can, tham chi c6 noi trong mot thoi gian dai khong
tim dugc nguoi dé bat. Bén nay, nhiéu déng chi 13nh dao, nhét 1a co quan
t6 chirc, di thdy duoc ngudn can bd cé trién vong dé bat khong phai 1a
thicu.

Thuc té cho hay, néu biét di sdu tim hiéu phat hién va lam t5t cong
tac dao tao, bdi dudng thi khong thiéu can bd dé dé bat. két luan trén day
1a két qua cta sy chuyén bién 16n vé nhan thic va hanh dong, dong thoi
cling 1a mot kinh nghiém t6t trong cong tac quan 1y can bd cua cic nganh
cong nghiép.

Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién cong tac nay, ching toéi cling
con mot s vap vap va thiéu sot. Co noi, do chua di ding dudng 16i quan
ching, thiéu ban bac tap thé nén chua phat hi¢n hét nhirng can b uu t,
nhat 13 can bd & co so. Mot sé nganh méi lam t6t khau phat hién, 1ap
danh sach, nhung chua lam duoc nhiéu va hiy con lung ting trong viéc
dao tao boi dudng sb can bd do. Viéc xay dung hd so can bo va phéi hop
gilta cac co quan c6 trach nhiém quan 1y can b, gitta Pang véi cac to
churc quﬁn ching va chuyén mon trong vi¢c nhan xét can bo du bi lam
chua duge chit chd... Do do, két qua con han ché. boi ngil can bd du bi
chua dugec mé rong nhanh chéng. S6 can bo thudc thanh phan cong nhan,
can bd quan 1y kinh té, k¥ thautj, can bo tré, nit, can bo dan tde it nguoi...

con chiém ty 1& thap (trong s6 can bd du bi thudc Trung wong quan 1y,



thanh phﬁn cong nhan c6 35.1%, can bo nir chiém 3.3%, can bo dan tdc it
ngudi chiém 1.7%, can bd kinh té, k§ thuat c6 trinh do dai hoc dat 30%).
Vé chét luong trinh d6 va nang luc cong tac ctia anh chi em ciing chua
duoc nang 18n kip thoi dé dap tng yéu cau chung va nhiém vu phat trién
cong nghiép.

Trén day 1a mot s y kién bude dau cia ching toi, mong duoc

nhiéu ddng chi gop v kién xay dung thém.



