PAY MANH TU PHE BINH VA PHE BiNH
PE LAM TOT VIEC GIAO DUC, REN LUYEN PANG VIEN

TRAN KIEN
Bi thu Thanh uy Hai- phong

Trong nhiing nim qua, can bo, dang vién thanh phd Hai — phong

chung t6i khong ngimg phét huy truyén thong vé vang cia giai cap cong
nhan, tich cuc rén luyén, boi dudng phém chét cach mang, luon luon thé
hién 16 long trung thanh tuyét doi véi Pang, véi nhan dan, diing cam
chién dau, can ci sang tao khic phuc moi kho khin gian kho trong san
Xuét, cong tac, 1anh dao quan va dan toan thanh phé hoan thanh t8t nhiém
vu cua minh.
Tuy nhién, bén canh mat vu diém noi trén 1 cin ban, cling con ¢6 nhiing
biéu hién tiéu cuc trong mot sb it can b, dang vién nhu : hitu khuynh,
thiéu ¥ thirc lam cha tap thé, budng long quan 1y kinh té, quan 1y Nha
nuée, quan lidu xa roi quan ching .v.v.. Nhitng khuyét diém d6 dan t6i
tinh trang tri tré & mot s6 nganh, mot s6 co s0, nang suat lao dong
thap,chat lugng san pham kém, dé xay ra tham 6, ling phi nhiéu, chua
hoan thanh t6t ké hoach Nha nuéc ...

Thanh uy ching t61 da thuong xuyén chi dao cong tac gido duc
chinh tri, tu twéng, nham nang cao y thirc gidc ngd giai cap, tinh than
canh giac va dao dirc cach mang, ting cuong chu nghia tap thé, chong
chu nghia c4 nhan; dong thoi chung t6i cling quan tim dén viéc boi
dudng trinh @6 van hoa, khoa hoc, k¥ thuat, nang cao nang luc quan ly
kinh té, quan ly Nha nudc, v.v... cho can bg, dang vién sao cho tién kip

v6i1 doi héi cua nhiém vu trude mat cling nhu 1au dai.



Gan day, trong dot tong két cong tac cudi nam, chung t6i di to chirc
hoc tap bai “Nang cao dao dirc cach mang, quét sach chu nghia ca nhan”
ctia dong chi T.L. Nham gido duc siu rong yéu cau ndi dung tu tudng noi
trén trong toan dang bo. Pi do1 vo1 gido duc nang cao 1y tudng cong san
chu nghia, lam quén triét duong 16i cia Pang, Thanh uy chung toi di
huéng dan cac cap uy, cac té chic dang tién hanh dau tranh ndi bo
nghiém tuc. Vé mit nay, chiing t61 da budc dau dat duoc mét sb két qua
va rat ra duge mot sb kinh nghiém.

1. LAY VIEC BOI DUONG NANG CAO LY TUONG CONG SAN
CHU NGHIA, NHIET TINH CACH MANG, CHAP HANH DAY DU
DUONG LOI, CHINH SACH CUA PANG. NHIEM VU CHINH TR] CU
THE CUA BIA PHUONG LAM YEU CAU VA MUC TIEU CHU YEU
CUA TU PHE BINH VA PHE BINH

Trén c6 s lam quan tri¢t dac diém va tinh hinh, nhiém vu chung cua
thoi ky mdi, chung t61 da 1am cho can by, dang vién nhan thuc sau sdc
hon vé yéu cu cu thé ciia nhiém vu chéng My, clru nudc va nhiém vuy
xay dung chu nghia xa hoi, dac biét 1a vi tri, nd1 dung ba cudc cdch mang
(cach mang quan hé san xuat, cach mang k¥ thuat, cach mang tu tuéng va
van hoa, 1ay cach mang k¥ thuat lam then chét). Pang bo ching toi da to
chic thao ludn nghi quyét ciia thanh uy, vé tinh hinh nim 1968 va
phuong huéng nhiém vy nam 1969 ctia Hai-phong va chi thi sé 89 cua
Hoi dong Chinh phu, ldy d6 lam can ct dé xac dinh phuong huéng nhiém
vu va di sau lién h¢, kiém diém tinh hinh trong dia phwong minh, nganh
minh. Pong thoi, chiing t6i to chirc hoc tap bai “Nang cao dao dic cach
mang, quét sach chi nghia ca nhan” ciia dong chi T.L., 1dy d6 1am co s&
kiém tra, danh gia nhitng vu diém, khuyét diém, phan tich tim ra nguyén

nhan cua nhirng khuyét diém chu yéu cua tirng can bo, dang vién.



Qua tién hanh, ching toi thdy nhiing noi van dung dang dan cach lam
noi trén, phat dong duoc tu tuong tdt, boi dudng can bg, dang vién nam
vitng dugc nhitng van dé co ban vé duong 16i, yéu cau cia nhiém vu
chinh tri chung va ri€éng cua co s& minh, quan triét duogc ndi dung tu
tudng trong bai cua déng chi T.L., thuc hién tu phé binh, phé binh mdt
cach nghiém tic ..., 12 nhitng noi dat két qua tét. Xi nghiép 6 t6 van tai
da kiém diém, phan tich k¥ viéc thuc hién ké hoach cua xi nghiép, tim ra
duoc chd manh, chd yéu cua don vi, do do da khfmg dinh duoc vu diém,
dong thoi thay rd nhimg khuyét diém chu yéu cua xi nghiép nhu thiéu y
thirc 1am chu tap thé, mang ning tu tudng cia ngudi lam thué, budng
long quan ly kinh té, tham 0, lang phi nguyén li€u, nhién li¢u, lam mat,
lam hong hang hoa, vi pham nguyén tic chd nguoi, chd hang hoa ... ma
qua nhiéu lan kiém diém trudc ddy chua thay rd. Qua kiém diém, moi
nguoi lai di sdu vao phan tich ding mure tac hai, tim rd nguyén nhan, ban
bac bién phap khic phuc céc khuyét diém ctia minh mot cach cu thé, sat
hop. Vi vay, xi nghiép di tao duoc chuyén bién tdt vé tu tudong, ddy manh
dugc san xuét. Can bo, dang vién, cong nhan da dé cao y thue tu giac
chap hanh thé 1&, ndi quy ¢ xi nghiép ciing nhu trén dudng van chuyén,
gitip d& nhau gifr gin, phat huy pham chat dao duc cia nguoi 1ai xe trong
ché d6 xa hoi chu nghia, dé cao tinh than 1am chu tap thé trong quéan ly
san xuat, ning cao nang xuat lao dong, quay nhanh vong xe chay trén céc
tuyén duong, bao vé tét hang hoa, tiét kiém nguyén liéu, nhién liéu
,V.V....

Pang bo xd T.D. (Thuy - nguyén), trong hoc tap, qua kiém diém sy chi
dao cua dang bo vé thuc hién nhiém vu chinh tri, san xuit & dia phuong,
d3 thdy r6 chd manh, chd yéu ciia minh, nén di gay duogc su chuyén bién
manh me¢ trong toan dang bo. phﬁn 16n can bd, dang vién da lién hé, kiém
diém, phéan tich duoc sdu sic nhiing vu diém, khuyét diém chung cua

dang bd va cta ban than minh. Pong chi bi thu dang uy di tu kiém diém :



Trong may nim qua, chua chi trong chdm lo coéng viéc clia hop tac xa,
nguoc lai phan 16n thoi gian suy nghi va stc luc vao viée str dung sb
rudng dat 5% cta gia dinh minh, nhu quay vong nhu thé nao cho duoc
nhiéu loi nht, tréng loai rau gi, tré)ng vao thoi diém nao dé khi thu hoach
ban duoc dat.v.v.. Ban than dong chi ciing nhu nhiéu dong chi khac trong
dang uy tir trudc van cho d6 1a chinh dang. Pén nay méi thay rd do 1a
biéu hién cua tu tudng ca nhan chu nghia, chi biét thu vén cho minh, dit
loi ich ctia ban than va gia dinh minh 1én trén lgi ich cta tap thé. Chinh vi
thé ma déng chi da khong lam tdt duoc nhiém vu cia dang bd, ctia nhan
dan giao pho va thiy rd phan trach nhiém cua minh trude khuyét diém
budng 1ong quan 1y san xuat, quan 1y kinh té ctia hop tac xa.

Nguoc lai, & mdt sb6 co s thude s K.T., mét nganh quan ly nhiéu lao
dong va vat tu, c6 nhiéu biéu hién vé budng 1ong quan 1y san xuit, quan
1y vat tu, nhung do khong biét gan chit viéc hoc tap véi kiém diém thuc
hién nhiém vu chu yéu cua nganh minh, nén khong kiém diém dugc sau
sic, khong tim ra duoc khuyét diém chu yéu, vi thé khong giy dugc
chuyén bién manh mé vé tu tuong va khi thé méi trong san xuit, cong

tac.

2. PE CAO TINH CHIEN PAU TRONG TU PHE BINH VA PHE
BINH, KHAC PHUC TU TUONG HUU KHUYNH, THANH TICH
CHU NGHIA ; CAN BO LANH PAO PHAI THUC SU GUONG
MAU
Trong tu phé binh va phé binh, mot s can bg, dang vién thuong bi rang
budc boi tu tudong hiru khuynh, thanh tich ctia chi nghia, néi khuyét diém
sg mat thanh tich, khong dat dang vién * bon tt”, lao dong tién tién hodc
n6i khuyét diém chung ciia don vi thi twong d6i dé, nhung néi dén khuyét
diém cta ca nhan thi khé. Do d6, thdy duoc khuyét diém chung, nhung

khong quy dugc trach nhiém d6 vé ai, kho dé ra bién phap khic phuc.



Pé gianh duoc két qua tot, chung toi thdy phai dé cao tinh chién dau
trong tu phé binh, phé binh, khic phuc tu tuéng hitu khuynh, thanh tich
chu nghia. Trude hét, cip lanh dao phai gwong miu nghiém tac tu phé
binh, phé binh; déng thot, chu trong chi dao chat ché viéc tu phé binh,
phé binh & cap dudi.

Trong thoi gian qua, Thanh uy ching toi da nghiém khac tu phé binh, tim
ra nhitng wu diém, khuyét diém vé sy 1anh dao chung ctia Thanh uy va
timg dong chi trong Thanh uy. Ching toi dd gitp cac cp uy nim duoc
nodi dung kiém diém, tu phé binh noi trén; déng thoi, chung to1 chu trong
lang nghe ¥ kién cuia cac cap,cac nganh bang cach t6 chic cic cude toa
dam dé cac cap, cac nganh phé binh su 1anh dao ctia Thanh uy. Thanh uy
ching t6i con hudng din cac cp, cac nganh vé ndi dung, yéu cau kiém
diém, tu phé binh minh va phé binh sy 1anh dao ctia Thanh uy ; roi phan
cong cac dong chi trong Ban thuong vu thanh uy truc tiép vé cung du
nghe va gop v kién ( dén nay, ching toi da tryc tiép tham du v6i mot sb
nganh & thanh, va nam trong s6 tam huyén ngoai thanh).

Véi tinh than ty kiém diém nghiém tac va chi dao chat ch€ néi trén,
Thanh uy ching toi d3 danh gid ding dan va tim ra duoc nhimg nguyén
nhan chi yéu vé khuyét diém ctia minh, dong thoi di gay duoc chuyén
bién tot trong tu phé binh, phé binh ctia cic cap, cac nganh.

Khi nhan xét phé binh cdp dudi, chiung t6i thiy can thé hién tinh cam
chan thanh, thai d§ dang dén, coi mo, danh gid dang thanh tich va gitp
cap dudi tim ra duoc nhimg khuyét diém chi yéu va nguyén nhan chu
yéu cua sai 1am, khuyét diém. Trong mot cong tac, dang uy cap trén va
dang uy cap dudi déu co trach nhiém, nén khi phan tich vé khuyét diém,
ching t61 da chu y lam sang ro mirc do, pham vi trach nhiém cua tirng cép
truéc mdi khuyét diém, cap trén c6 trach nhiém dén dau, cap dudi co

trach nhiém dén dau...



Nhiéu cip uy huyén, sau khi ty phé binh va phé binh, di danh gia ding
dan hon phong trao ctia huyén minh, thay rd trudc day vi mang ning tu
tuong thanh tich, chua that can cr vao tiéu chuan dé xét cong nhan dang
b0 “ boén tt ”, nén & nhiéu noi, dang bo dat “bbn tbt ”, nhung thuc chit
phong trao & d6 con yéu vé nhiéu mit. Pén nay, qua kiém diém, tu phé
binh, danh gia dung din wu diém va khuyét diém, d6i chiéu voéi tiéu
chuén, nhiéu noi da phan loai dang bg, dang vién dugc chinh xac hon. Vi
du: theo bdo céo ctia Ban to chirc Thanh uy nim 1968, huyén uy An-hai

trudc du kién xép loai c6 12 dang bd “bon tot ” va cd bon dang bd kém.

3. THAT SU TIN TUONG QUAN CHUNG, PHAT HUY DAN CHU VA
KIEN TRI LANG NGHE Y KIEN QUAN CHUNG, KET HOP PHE BINH
TRONG PANG VOI VIEC PONG VIEN QUAN CHUNG PHE BINH
CHI BO, DANG VIEN

Quan chung cia ta néi chung rat tét, rat tha thiét tin yéu Pang, vi vay ho
cling rat tin yéu can bo, dang vién, nhitng ngudi truc tiép lanh dao, gitp
dd ho thuc hién duong 161, chinh sach cua Dang, dua doi séng cua ho di
1én. & xi nghi€p 19-5, cd ngudi ndi ; “ching to61 la nhitng nguodi ¢ trén
thuyén cac dong chi can bd lanh dao, cac déng chi dang vién 1a nhiing
ngudi cam lai, nguoi cam lai khong virng thi nhitng lac gi6 to, song 16m,
thuyén c6 thé bi ddm, nén chuing t61 mong cac déng chi lanh dao, cac
ddng chi dang vién tién bo, vimg vang dé giup chung toi tién 1én”.

Tinh cam d6 rat chan thanh. Tuy nhién ciing con nhiéu nguoi e ngai trong
viéc phé binh can bo 1anh dao, dang vién. Khong phai do ho khong muébn
x4y dyng can bg, dang vién, ma vi ho cho rﬁng can b lanh dao hodc dang
vién 1 nguoi co quyén luc, tryc tiép chi dao cong tac cia ho, sg phé binh

roi lai bi tru, bi thanh kién ... Trong thuc té, khi quan ching phé binh



dung, c6 nhiing can bd, dang vién chiang nhitng khong tiép thu ma con
dung quyén luc ciia minh d6i pho lai.

Vi vdy, dé thuc hién tot viéc 14y ¥ kién quan chung phé binh, xay

dung Pang, ching t6i di lam cho can b, dang vién nhan rd quan chung
phé binh minh 1a gitp minh tim ra wu diém dé phat huy, khuyét diém dé
khéc phuc tao diéu kién cho minh hoan thanh tét nhiém vu, chi khong
phai 1ay quan chung lam stc ép dé budc dang vién, can bd nhan khuyét
diém nhu mot s6 dong chi da nghi. Mdi can bd, dang vién trudc hét phai
nghiém tc ty phé binh va gwong mau trong phé binh nguoi khac, xay
dung that tot tinh tu giac phé binh trong Pang, that su phat huy dan chu,
that sy tin & quan chung va kién tri lang nghe y kién quan chung. Di doi
v6i viée phat dong tu tudng, nhiéu dang bd di hudéng din quan chung
nim duoc ndi dung, phuong phap va thai do phé binh dé quan ching co
thé gitp chi bd, can bd, dang vién tim ra nhitng khuyét diém chu yéu
trong cong tac va san xuat.
Vi du : C6 co sd, do hién tuong budng 16ng quan 1y kinh té, mat doan két
ndi b dang 1a can tré 16n ddi vai viéc thuc hién nhiém vu san xuét cta
don vi, nén phuong hudng va ndi dung phé binh & day chu yéu 1a vé mit
nay va trong kiém diém ctia minh, can bo lanh dao ciing di sdu kiém tra
mit do, vi vay quan chung khéng phé binh chung chung, hodc chi di phé
binh vao mdt s6 mit vé tac phong sinh hoat cua can bo, dang vién.

Quan chung 13 ngudi ciing san xuit, céng tac v4i can bo, dang vién
& dia phuong, & co quan, xi nghiép, wvu diém, khuyét diém chung cua dia
phuong, ctia co quan, xi nghiép thuong gin lién v6i wu diém, khuyét
diém ctia quan chung, c6 quan ching con cé lién quan gian tiép hoic truc
tiép v6i vu diém khuyét diém cta can bo, dang vién. Can bo, dang vién tu
phé binh nghiém tic va phat dong tot quan chung phé binh minh ciing
chinh 1a phat dong tu twong quan chung ti phé binh duogc tot. Cho nén, &

nhi€u noi, sau khi quan chung phé binh can b9, dang vién, quan ching



cling tu phé binh va néu rd dugc phan trach nhiém cua ho trudc khuyét
diém chung cua dia phuong, ctia xi nghiép, co quan va ngay ca ddi véi
khuyét diém cta can bd 13nh dao, dang vién ; tir do, tinh cam gitta can bo
lanh dao, dang vién va quﬁn ching thém gén b6 voi nhau, doan két ndi bd

dugc cung ¢0, san xuat, cong tac dugc day manh.

4. THUONG XUYEN TIEN HANH TOT CONG TAC GIAO DUC CHINH
TRI TU TUONG VA THUC HIEN TOT CAC BIEN PHAP TO CHUC,
PHAT HUY KET QUA CUA TU PHE BINH, PHE BINH

Trudc ddy, & mot s6 co s¢ thuong chi chi trong dén khau tu phé
binh va phé binh ma chua chi trong chi dao nhiing van dé can thiét phai
1am tiép, nham phat huy két qua cua tu phé binh va phé binh. Mot s6 can
b0, dang vién sau khi tu kiém diém va duoc phé binh khong chu trong
sitra chira khuyét diém, khong co biéu hién tién bo, 1am cho quan chung
kém tin tuéng & két qua cua tu phé binh va phé binh nén phong trao dan
dan lang xudng.

Vi vay, lan nay, sau khi can bd, dang vién tu phé binh va phé binh,
chung t6i di dé ra mot sd bién phap thiét thuc va dang thuc hién timg
budc véi tinh than tich cuc, nghiém tac.

Nhiéu cdp uy dang di danh thoi gian tong hop, phan tich nhing ¥
kién phé binh cta can bo, dang vién, thong nhat trong cap uy vé viée xac
dinh nhimg wu diém, khuyét diém cha yéu va nguyén nhan, dé ra ké
hoach phét huy wu diém, khic phuc khuyét diém va bao cao cong khai
viée @6 trude can bo, dang vién va quan ching, lam cho moi ngudi thdng
nhét v4i nhan dinh cta 1anh dao, nham tiép tuc nang cao khi thé cta can
bd, dang vién va quan ching, dong vién moi ngudi quyét tim cing giup
d, kiém tra nhau sira chita khuyét diém.

Viée cai tién, nang cao chat lugng sinh hoat cua dang da dugc chu

v . Nhiéu noi d3 thong qua sinh hoat chi bo, t6 dang dé gido duc duong



161, chinh sach cho can bd, dang vién, kiém tra va gitp d& nhau bdi dudng
pham chat dao dtc cach mang, kip thoi ngan ngira khuyét diém. Ching
t6i thdy cAn nhdn manh viéc thudng xuyén nhic nhd nhitng dong chi can
bd chii chét cua Pang tai co s& phai gwong mau tham gia sinh hoat déu
din & chi b, to dang dé chi bo, té dang giup d& minh, dong thdi ddng chi
do6 cling phat huy dugc tic dung cua minh trong viéc xay dung chi bd
dang, phat huy vai tro lanh dao cua chi bo, t0 dang trong viéc thuc hién
nhi¢m vu ¢ dia phuong, ¢ co quan va xi nghi¢p minh.

Chung t61 dang tung budc kién toan va nang cao nang lyc cla cac
t6 chirc quan ching : cong doan, doan thanh nién lao dong, hoi phu nir dé
cac doan thé d6 hoan thanh tét chic ning, nhiém vu ctia minh va phat
huy duogc tac dung tdt trong vi¢c tham gia xay dung Pang, thuc hién viéc
giam sat, phé binh, giup d& can bo, dang vién phat huy uu diém, sira chita
khuyét diém.

Véi tinh than toan Pang lam cong tac kiém tra, chiing tdi cling dang phat
huy trach nhiém cua céc cap uy va can bo, dang vién trong viéc giir gin,
gitip d& nhau phat huy mit tét, kip thoi ngin chin mat tiéu cuc, chi yéu
ngin ngira khong dé can bo, dang vién mic khuyét diém, khi co6 ngudi
pham sai 1am nghiém trong, phai xir I nghiém minh, kip thoi, ké ca ddi
v6i can bo 1anh dao. Thong qua ty phé binh, phé binh, can danh gia dung
dan giita mat tich cuc va tiéu cuc. Phong ngira viéc xem xét danh gia
khong dtng can bo, dang vién ta. Néu chi nhdn manh mét chiéu mat
khuyét diém s& gay tam 1y bi quan trong can b, dang vién. Mit khac,
cling phong ngtra tu tuong thanh tich chu nghia, chi thdy mat wu diém,
khong thay khuyét diém dé khac phuc. Trong gido duc, coi trong viéc
dong vién phat huy manh mé& nhimg yéu t tich cuc, nhu kip thoi biéu
duong nguoi tot, viéc tot. Phat dong can bo, dang vién, quan chiing hoc

tap nguoi tot, 1am viée tot, dong thoi phé phan nhirng biéu hién tiéu cuc.



Két hop chat ché voi viéc hoc tap, tu phé binh va phé binh, ching
t6i d3 xem xét lai nhim nidm vitng thém doi ngli can bd ¢ ¢§ so, danh gia
phan loai cu thé ting cap. Ting nganh. Hién nay dé dap ung nhiing yéu
ciu cua tinh hinh va nhiém vy méi, ching t6i dang xay dung quy hoach
boi dudng can bd, dang vién vé chinh trj, tu tudng, nang cao su hiéu biét

khoa hoc, k¥ thuat, nang luc quan 1y kinh té, quan 1y Nha nudc...



