VIEC REN LUYEN LOI SONG CACH MANG
CUA CHI BQO CAM-NA

BUI VAN BUNG
Bi thu chi bo x4 CAm-na,

huyén Kim-thanh, Hai hung

Cam-na ching t6i 1a mot xa nho, ¢ 2.100 ngudi va trén 840 lao
dong. Dién tich rudng dat binh quan mdi ngudi chua duge ba sdo Bic-bo.
Nong dan Cam-na vbn 13 nhitng ngudi lao dong can ci. Nhung tir nim
1966 vé trude, san xuat va cac hoat dong khac trong xa duoc xép loai
kém cua Kim-thanh. Viéc tham canh Ita va hoa mau chuyén chua manh.
Nang suét ltia ca nam chi dat 3,3 tin mot hec-ta.

Mirc 4n ctia x3 vién thap, hang nim Nha nudc phai ban thém luong
thuc cho xa vién.

Tai sao c6 tinh hinh trén? Chiing t6i thay c6 nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 mot nguyén nhan quan trong la dang vién chua thyc sy guong
mau lao dong san xuat, con bé tha trong sinh hoat,... Tinh hinh trén 1am
giam st vai tro 1anh dao san xuét cua chi bo.

Cudi nim 1966, khi hop nhat hai hop tic x4 nhé thanh hop tic xa
toan x3, chi bo chang t6i da kién quyét dau tranh khic phuc nhing sai
1am, khuyét diém, giap nhau rén luyén pham chat cach mang, nham cing
cb 1ong tin ctia quan ching d6i voi chi bo.

Trude hét, chung t6i md dot ddu tranh tu tudng sau rong trong chi
b0, nham cung nhau xac dinh dang vién phai dat loi ich cua tap thé trén
hét va trude hét, loai trir nhitng tu tudéng tham danh tryc lgi, lam dung
chtrc quyén dé tham 6, ht hoa, 1am ton hai dén uy tin ctia Pang.

Qua kiém diém, mdi dang vién da tu boc 16 nhiing khuyét diém cta

minh va phé phan nghiém khac nhiing can bd, dang vién pham sai lam.



Nhiéu dang vién no tién va thoc cia tap thé, hodc vay muon nhip nhang
tai san cta hop tac xa. Co dong chi di lgi dung chirc quyén vay cia hop
tac x4 300 dong va 200 kg thoc, ba nim nay van chua tra du. Ngoai ra,
mot sb dang vién con tham 6, hu ho4, an uéng bé tha,... Hai dang vién &
x6m Ngoc-gia, Xuan-loc da gidu trén mot héc-ta rudng va 1.400 kg thoc
dé chia riéng cho x4 vién trong doi san xuat minh phu trach. C6 dang vién
guri gao phﬁn tir xau dé nau ruou lau,. ..

Trén co so tu phé binh va phé binh do, chung t6i giap nhau phdn
tich ré nguyén nhdn pham khuyét diém va tim ra nhitng bién phdp sira
chita. Sau d6, timg ddng chi bao céo cu thé khuyét diém ctia minh trudc
xd vién trong doi san xuat. Chi uy huéng dan va dong vién xi vién tich
cuc phé binh dang vién va quy dinh thoi gian gitip dang vién thanh todn
song phang no nan. Nhing ¥ kién phé binh cua quan ching duoc bo sung
vao ban ty kiém diém cua dang vién. Chiing t6i thanh khan kiém thao,
nhan 13i trudc quan ching va yéu cau quan chung ting cudng giam sat
dang vién stra chira khuyét diém.

Puoc hudéng dan day du, két hop voi viée kiém diém tinh hinh san
Xuit va cong tac trong don vi minh, quan ching cic doi san xuét, to
nganh nghé, trai chan nudi, ctra hang mua ban, tram xa4,... da danh mdt s6
thoi gian phé binh sy lanh dao cua chi bg, ph€ binh dang vién. Pugc qu.:?ln
chung gitp d& nhiét tinh va dung mirc, dang vién thim thia vé nhiing tac
hai do nhiing khuyét diém cta minh gy ra. Nhiéu xa vién néi : “Dang
vién 12 nguoi lanh dao nhan dan, dbi v4i nhimg dang vién c6 khuyét diém,
chung t6i ¢6 trach nhiém gitip d& anh chi em sira chita dé diu dat chung t6i
1én”. Nhitng tiéng néi mang ning on Pang, nghia dan, tham tinh ca nudc
clia quan chung da lam cho dang vién chiing t6i vo cung xtic dong va tin
tudng tuyét dbi vao sirc manh ctia quan chiing. Chung toi ting cuong kiém
tra va gitip d& timg dang vién phan d4u khic phuc khuyét diém. Chung t6i

tao diéu kién gitp d& nhitng dang vién neo don, ting



thiéu, dang vién c6 chong con di chién dau va cong tic xa, dang vién gia
yéu,. .. phat trién chan nudi lon, ga, vit, tang thém thu nhap dé c6 thé tra
ng cil va mua thoc diéu hoa trong céc vu sau.

Chiing t6i c6 mot quyén s6 ghi tom tat thanh tich ctia to dang va viéc tra
no cta timg dang vién, kip thoi bao céo trudc chi bd va quan chung.

Pén cudi nam 1976, toan thé dang vién ching toi da tra xong cac khoan
ng cta hop tac xa. Thay dang vién tra ng song phang, quan ching x3 vién
cling tra hét ng cho hop tac xa. Mot s6 gia dinh x3 vién gip nhiéu kho
khian duoc xa vién gitp d& tra dan. Pang vién va quan ching rat phan
khoi. Chi bo ching t6i da 13y lai duoc 10ng tin ctua quan chang ddi véi
minh.

Pé gitr gin tot hon nita pham chat dao dirc cach mang cta dang vién,
ching t61 két hop viéc gido duc nang cao nhéan thuc chinh tri, tu tudng
v6i viée dwa dang vién di lao déng san xudt cing quan ching, coi lao
déng san xudt la bién phdp thiét thie rén luyén dang vién.

Trude day nhiéu cac bo chii chdt gan nhu thoat ly san xuat. Pang

vién tuy c6 tham gia lao dong, song ciling chu vi lo1 ich riéng cua minh
nhiéu hon 1a chiam lo dén loi ich cua tap thé.
Trudc ddy, ching toi hop hanh rat tuy tién. Phan 16n nhimg ky sinh hoat
chi bo va cac doan thé quan ching déu hop vao ban ngdy, lang phi nhiéu
cong san xuat. Vi hoi hop ban ngdy, nén sinh ra chuyén in udng, “lién
hoan” lu bu, pham vao tién, thoc cua tap thé. C6 x4 vién dung tién ho cau
hat dé chi trich dang vién.

Pé khic phuc tinh trang trén, chung t61 da dinh ra va thyc hién
nhitng bién phap to chirc chit ché. Can b chii chdt ciia xa va cac nganh
nhat thiét phai tham gia lao dong budi sang. Chi ty, Gy ban hanh chinh
x3, ban quan 1y hop tac xa phan céng nguoi thuong truc giai quyét cong
viéc vao budi chiéu. Ching toi chi tiép khach vao budi chiéu ké ca dbi

voi can b0 cac nganh, cac cap v€ xa cong tac, nghién ctru tinh hinh.



Chung t61 thuc hién déu dan viéc dang vién bao cong trudc to dang va doi
san xuét. Chi uy bdo cong trude chi bd va chi bd bao cong trude hop tac
xa. Cac cudc hop thuong t chirc vao budi toi.

Di d6i voi nhitng viéc lam trén ddy, ching t6i da giao viéc cu thé
va rd rang cho timg dang vién, 1am cho mdi ngudi c6 trach nhiém rd ddi
v6i cong viéc cia minh dé tranh tinh trang hoi hop nhiéu, chay quanh hop
tac xa...

Vira qua, chung t61 dua 40% dang vién tham gia cong tac ¢ xa va
60% dang vién truc tiép lao dong & hop tac xa va doi san xuat. Chiing toi
manh dan dua can b0 ngoai Pang tham gia cong tac cac nganh cua xa va
hop tac x4. S6 dang vién tryc tiép lam doi trudng, doi pho doi san xuat
khong qua 50% s doi trudong, doi pho trong toan xa.
nho tham gia lao dong t6t, can bo, dang vién da dong gop dugc nhiéu y
kién sdu sic va sat thyc trong viéc dinh ra phuong huéng, muc tiéu san
xudt cta x3. Do di st quan chung va san xuét, dang vién thiy rd hon
trach nhiém lanh dao va gwong mau cia minh.

Cac dong chi chu chdt ciia chi bo, chinh quyén va can bo hop tac
xa déu lam duge tir 50 dén 80 ngay troi mot vu san xuét. S 16n dang
vién dat tiéu chuan lao dong gioi va c6 k¥ thuat. Nho dé ching toi 1anh
dao quﬁn chung thuc hién toan dién viéc tham canh lta va hoa mau duogc
t6t. San xuat ciia xa duoc ddy manh. Chung t6i d phan dau nang ning
suat lGa tir 3,3 tan/héc-ta truée nam 1966 1én 6,3 tan/héc-ta ndm 1967.

Tir nhitng két qua trén, chi bo chung t6i khang dinh viéc tham gia
lao dong san xuat 1a mot trong nhiing phuwong phép tot dé gido duc pham
chit dao duc, y thirc trach nhiém va tinh than cach mang tién cong cua
dang vién. Py 1a cach gido duc sdu sic va truc tiép ning cao quan diém
giai cap cong nhan va quan diém quan ching cia dang vién.

Nam 1967, chi bo chung t61 da dé ra va thuc hién viéc dang vién

dong cam cong kho voi quan chung, té chirc tot doi song cua quan chung



trong pham vi tirng gia dinh, di san xudt dén toan hop tac xd. Qua do,
gitip dang vién xau dung tac phong sinh hoat gian di, khic phuc hién
tuong quan li€éu, ménh 1€nh, khong dan chu véi quén chung.

Trong san xuat, dang vién phai “di trudc vé sau”; trong doi song,
dang vién phai lo cho quan ching in no, mic am, & tét. Dé giup dang
vién di sau, di sat, to chtrc tot doi sdng quan chiing, ngoai viéc phan cong
dang vién phu trach gia dinh xa vién, ching t6i di t6 chtrc hoc tap kinh
nghiém lanh dao doi séng quan chung cua nhitng dang b, chi bd va dang
vién duoc gidi thiéu trén tap chi X4y dung Pang va bao Nhan dan. Mdi
1an hoc tap, chung t61, chung t61 da ban bac cach hudng dan quﬁn ching
t6 chtrc an tiéu tiét kiém phu hop voi kha ning ciia minh. Chi bo di cung
ban quan tri hgp tac xa nghién ctru, phan loai murc sinh hoat cua cac gia
dinh. Cin cr su phan loai d0, cac t6 dang hop véi cac gia dinh trao ddi
kinh nghiém vé cach an tiéu hop 1.

Chi bd chung toi dd ban lap quy hoach chung cua xi vé viéc sta
chtra va xay dyung nha cira, lam nha tim, ho xi, giéng nudc cta xa vién va
tich cuc chi dao thuc hién quy hoach do. Sau tran bao lut nam 1968, chi
15 ngay, chi by ching t6i da 1anh dao nhan dan gitp nhau lam lai duoc
trén 200 ngdi nha cua quan ching bi d6. Nhiéu dang vién, nhu doéng chi
Thuy, di lo tu stra nha cira cho quan chung truéc va minh lam sau. Dén
nay, & xa ching toi, trén 40% sd ho x4 vién c6 nha cira gon gang va 90%
s6 ho dugc cai thién kha vé doi séng.

Co lan, huyén phan phéi cho can bd & x3 mot sb chai rugu bd canh-
ki-na va duong, sira, ch¢ huong,... Ching t61 da ban v4i nhau nhuong lai
cho céc gia dinh thwong binh, li¢t si, by doi va nhiing gia dinh c6 nguoi
dau 6m, phu nir sinh de,. ..

Nho duoc gido duc sau sdc va ¢ nhirng bién phap td chire chit ché,
can bo dang vién chung toi di that sy gwong mau va chap hanh ding din

cac chinh sach phan phéi lvong thuc, hang héa. Nhiing hi¢n tugng



“mua ngang, ban tat”, so sanh hon thiét trong phan phéi luvong thuc, hang
hoa,... di dugc cham dut. Xa chang t6i c6 nhiéu co quan kinh té cuia Nha
nuéce O, nhung ching toi ludn ludn gido duc can bd, dang vién tuyét dbi
khong loi dung 1am quen dé mua ban, trao doi khong dung chinh sach. ..

Nho thuc hién nhitng bién phap tich cuc trong viéce td chirc rén
luyén dang vién, nhu giao duc béng “nguodi tbt, viec tot”, dang vién
“miéng noi, tay lam”, két hop hoc tap nang cao trinh d chinh tri, tu
tudng v4i to chie hanh dong ddy manh san xuét, chap hanh tbt chinh sach
cua Pang,... Chi bo chung t61 da dat dugc mot s6 tién bo. Tir nam 1967
dén nay, chi bo chiing toi da cham dit duoc tinh trang yéu kém va duoc
cong nhan 1a chi bo “bdn tot”, 82% sb dang vién duoc xép loai “bdn tt”
va khé, khong con dang vién kém.

Phan khoi trude sy tién bd cia minh, chi bd Cim-na ching to61
khong thoa man véi nhitng thanh tich budc dau do, ra sirc phan dau khac
phuc tbt hon nira nhitng khuyét diém cta minh. Toan thé dang vién ching
t6i tiép tuc hoc tap nghiém tic va tham nhuan sau sic 16i day cua dong
chi T.L. trong bai “Nang cao dao dirc cach mang, quét sach chu nghia ca
nhan”, cham lo gilr gin doan két nhat tri trong Pang véi quan ching dé

xay dung dia phuong viing manh hon nita vé moi mit.



