THU'C HIEN TOT CHUC TRACH CUA HUYEN UY VIEN

Trong qué trinh thi hanh Nghi quyét cia Ban bi thu Trung wong
bang vé kién toan sy lanh dao va chi dao thuc hién cua cac huyén uy, tién
hanh xay dung huyén ty “bdn t6t”, di d6i véi viéc ning cao chat luong
lanh dao cua tap thé timg huyén uy, chiing ta can xay dung thanh nén nép
va thuc hién tot chire trach cta céc huyén uy vién.

Thoi gian qua, mot sb huyén ty dd cd ging di sdu chi dao cac
huyén iy vién phan dau thuc hién tot chuc trach ciia minh, budc dau thu
duoc két qua tdt va tich Iy dugc mot s6 kinh nghiém thiét thuc. Nhung
nhin chung, dén nay, nhiéu huyén ty van con ling ting trong viéc hudng
dan cac huyén Uy vién tung budc thuc hién tdt cac chire trach da duoc
quy dinh. Vi vy, ching ta cAn nim viing va giai quyét tot nhitng van dé
sau day:

Mudn thyc hién tot chire trach cta huyén uy vién, trudc hét, mdi
huyén ty, mdi huyén Gy vién can nhén thic rd ¥ nghia ciia viéc xdy dung
va thuc hién chuc trach cia huyén uy vién.

Xay dung va thyc hién chirc trach cua huyén uy vién 1a mgt bién
phap rat quan trong vé mit t6 chirc, nham phat huy dén muc cao nhét tinh
than trach nhiém chinh tri cta huyén uy vién.

Do 1a sy van dung cu thé nguyén tac 1anh dao cla bang: di doi voi
viéc ting cudng su lanh dao cua tap thé, cua ca to chuc, phai phat huy
tinh than trach nhiém cta ting c4 nhén trong to chic. D6 ciing 13 mot
bién phap quan trong va thiét thuc nham ting cudng va cai tién viéc to
chtc thyc hién, mot khau cong tac hi¢n dang con yéu. Sau khi tap thé
huyén uy da ban bac, nhét tri dé ra duoc nhitng chu truong, phuong
huéng dung din, mdi huyén Gy vién can cin clr vao chirc trach ctia minh

ma t6 chire thuc hién tét cac nghi quyét ctia huyén ty.



Strc manh ctia mdi huyén ay phan quan trong 13 & tinh than phan
dau vé moi mit cua ting huyén uy vién. Tinh than d6 phai duoc thé hién
cu thé vé mat to chirc. Trong mot huyén uy, tir déng chi bi thu dén cac
ddng chi huyén ty vién khac, mdi ngudi déu duoc phan cong mot phan
viéc nhat dinh va co trach nhiém cu thé khac nhau.

Phan viéc d6, trach nhiém do duge quy dinh trong churc trach cu
thé ciia mdi nguoi. Trong d6, chang nhimg quy dinh rd mdi huyén uy
vién phai 1am gi va lam nhu thé nao dé hoan thanh tot chirc trach cua
minh; ma con néu 1én nhitng mdi quan hé vé cong tac, vé cach lam viéc
gitta mdi huyén 0y vién véi tdp thé huyén uy. C6 thdy rd dugc trach
nhiém cy thé, mdi huyén ty vién co6 phuong hudng, ndi dung, bién phap
cu thé, ding din dé xay dung chuong trinh ké hoach cong tac, tich cuc
phan dau tré thanh huyén ty vién “bon t6t”.

Tuy néi mdi huyén iy vién c6 chire trach cu thé khac nhau, nhung
tat ca déu nham vao viéc nang cao suc chién du va nang luc lanh dao
ctia huyén ty; bao dam cho cac huyén uy lanh dao, chi dao tét cac mat
cong tac, cdc nganh, cac xa trong huyén, gillp cac nganh, cidc xa phat
dong to chirc tét luc lwong cach mang to 16n cua quan chung, phin dau
hoan thanh théng loi nhi€ém vu chinh tri ciia ddng bo. Vi vay, thuc hién tbt
chtrc trach cua minh, cc huyén ty vién s& gop phan qua trong vao viéc
tang cuong su lanh dao cia tdp thé huyén uy, gop phan xay dung, cling
¢ va phat huy tac dung ctia cac nganh ¢ huyén ciing nhu cia cic co so,
nhit 13 cac t6 chirc co so cua Pang, ddy manh phong trao cach mang sbi
ndi cla quﬁn chung trong toan huyén, hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri
ciia dang bo. Chang nhitng thé,viéc thuc hién chirc trach d6 s& gitip mdi
huyén uy vién timg budc hoc tap, rén luyén vé nhiét tinh cach mang, ning
luc Ianh dao va phuong thire, tdc phong cong tac.

Thém nita, dé xay dung va thyc hi¢n tdt chuc trach cta huyén uy

vién, tap thé huyén uy va tung huyén uy vién phai c6 quyet tdm cao ve



nhiéu miat. Thyc tién cho thiy rang: noi ndo huyén ay di sau to chire thyc
hién va huyén uy vién phén d4u thuc hién tét chic trach cia minh, trude
hét 1a do huyén Uy va nhiing huyén ty vién ¢ noi d6 nhan thic duoc y
nghia quan trong cua van dé. Tir d6 nang cao dugc nhiét tinh cong tac,
quyét tam hoan thanh nhiém vy, vura lam, vira rat kinh nghiém. Qua
nhing két qua dat dugc, timg ddng chi lai ning cao thém quyét tAm phan
d4u, thuc hién tot chirc trach ctia minh. Trai lai, nhirng noi chua tich cuc
thuc hién, hodc 1am mot cach hinh thirc, truéc hét 1a do nhiing noi d6
chua thay r6 loi ich thiét thuc, ¥ nghia to 16n cua viéc xay dung va thuc
hién chuc trach ctia huyén uy vién; con ngai kho, khong chiu suy nghi tim
moi bién phap tién hanh cho tét. O nhing noi nay, tuy cic huyén ty vién
¢ vach ra chuong trinh, ké hoach phin ddu dé tré thanh huyén ty vién
“bdn tot”, nhung ké hoach d6 con chung chung, chua that sat véi chire
trach cu thé cua tung nguoi. Nhiém vu khong cu thé, nén kiém diém mat
ding, mat sai trong cong tac cling khong dugc o rang, khong nang cao
dugc tinh than trach nhiém ctia mdi huyén ty vién.

Hién nay, nhiéu huyén uy vién chua nhan thic dﬁy du va thuc hién
dung chtc trach ctia minh. Nhiéu huyén oy vién 1am truéng mot nganh &
huyén, nhung chua phan biét that 1o sy khac nhau gitra churc trach cua
minh va chitc trach cia mot dong chi truong nganh khong phai 1a huyén
tiy vién. Khong it dong chi phé bi thu huyén ty con lam nhiing cong viéc
chiang khac gi miy so voi viée lam cta ddng chi chu tich Gy ban hanh
chinh huyén; hodc ddng chi pho bi thu 1am nhiém vu thudng truc cua
huyén uy lai giai quyét nhitng cong viéc hanh chinh cta co quan chinh
quyén. Nhiéu 0y vién thudng vu huyén ty mdi chi dao duoc cac nganh
trong khéi minh phu trach, chua chi dao t6t ving dugc phan cong. Nhiéu
huyén ty vién méi lo toan dugc phan viéc dbi vi nganh minh phu trach,
chua thuc sy giup do dugc mot dang bo xa. Péi v6i nhiém vy 1am phai

vién chuyén trach gitp do xa, khong it huyén uy vién chi ndng vé don doc



san xudt va mot s cong tac trudc mat, chua thuc su nghién ctiu giup xa
xay dung, cing cd dang bd mot cach co ban va 1au dai, dé dua phong trao
& co so tién 1én mang mé, viing chic,.. .

RO rang, nhiéu huyén uy vién khong nhiing 1an 16n chirc trach cua
nhau, ma trong nhiéu truong hop, con 1an 16n gitta chirc ning cua c6 quan
dang voi chiric ning ciia co quan chinh quyén, giita chinh quyén, giita
chuc trach ctia mot cép uy vién véi chac trach cia moét can bo thudc co
quan cua Pang va Nha nudc. Tinh hinh d6 dan t6i chd “gidm chan” 1én
nhau trong cong tac thyc té, co viéc dang 1& dong chi ndy phai lam, nhung
ddng chi d6 khong 1am, hodc lam khong dén noi dén chén, ma lai di 1am
viéc ctia dong chi khac; c6 viée bi bo sot, chang ai phu trach giai quyét.
Do c6 su 1an 16n d6, hodc khong quy dinh nhiém vu duoc rd rang, nén
khong dé cao duoc tinh than trach nhiém cu thé cia mdi huyén uy vién.
Khi kiém diém cong tac, nhan xét huyén oy vién “bdn tot”, cling khong
nhin théy duge vu diém, thiéu sot, nhuoc diém cu thé ctia mdi huyén uy
vién. Déng thoi, chinh vi thuc hién 13n chtc trach cua nhau, nén nhiéu
khi sinh ra va cham, mat doan két, nhat 1a trong cong viéc c6 xen dong co
ca nhan chu nghia vao cong viéc chung.

Vi vy, cac huyén oy can nghién ctru lai va van dung dung dan
nhimng diéu hudng din cua Ban to chirc trung wong Pang vé viéc thuc hién
chtrc trach ctia huyén ty vién ¢ timg huyén, nham xac dinh ding dan, 1d
rang va cu thé chuc trach ctia mdi huyén ay vién. Cac huyén ty nén chu
trong phan tich k¥, 1am sang to ndi dung chii yéu va sy khac nhau trong
chuc trach cua tung huyén tuy vién.

Péi véi nhitng huyén ay vién phu trach cac nganh thudc co quan
chinh quyén huyén, cin thdy duoc su khac nhau giita chirc trach cua minh
v6i chirc trach ciia mot déng chi truong nganh khong phai 1a huyén uy
vién. Piém khac nhau co ban d6 1a: nhitng huyén uy vién phu trach nganh

¢ huyén khong nhirng phai van dung va chi dao thuc hién cac nghi quyét



ctia huyén 0y & trong nganh, dé xuét cac van dé trong cong tac cua nganh
minh v&i huyén iy, ma con phai chu dong, tich cuc tham gia vao sy lanh
dao, chi dao chung cua tip thé huyén uy, phai truc tiép cham lo cong tac
xay dung to chirc co s dang, cong tac quan 1y can bo & co quan huyén
cling nhu ¢ xa minh phu trach. Cac huyén uy vién lam truong cac nganh
thudc chinh quyén huyén con cin nhén rd minh vira phai chiu trach
nhiém trudc huyén uy vé mit Pang, vira phai chiu trach nhi¢m trudc uy
ban hanh chinh huyén va nganh doc cap trén vé mit chinh quyén.

Trén co s& xac dinh rd ranh gidi cong viée gitra huyén ty va uy ban
hanh chinh huyén, can xay dung rd rang chuc trach cua dong chi bi thu
huyén ty va chuc trach caa dong chi phé bi thu huyén ty lam cha tich ty
ban hanh chinh huyén. Trong do, can néu bat mau chét 1a : sau khi tap thé
huyén Uy va ban thudng vu huyén ty da nhét tri thong qua chi truong
cong tac trong ting thoi gian, nhiém vu chi yéu cua dong chi bi thu
huyén ty 1a phai chi dao su phdi hoi hanh dong gitta cac t6 chirc dang,
chinh quyén va cac doan thé quan ching ; to chirc kiém tra viéc thuc hién
cac nghi quyét ctia huyén ty va ban thudng vu huyén ty, kip thoi phat
hién va udn nin nhiing sai sot ctia cac nganh, cac to chirc ¢ huyén va giup
dd cac to chuc dang ¢ co so; dong thoi, di sdu vao cong tic xay dung
Pang, cong tac phat dong quan chung, xy dung va cing c6 cac doan thé
quan chung, nham dam bao thyc hién tét cac chu truong cta huyén uy.
Con dbi véi nhirng cong tac t6 chtrc thue hién cu thé vé mat chinh quyén,
can giao cho cac dong chi chu tich, phé chu tich va tip thé uy ban hanh
chinh huyén phu trach, nhu: cac mit cong tac xay dung, quan Iy kinh té,
chi dao san xut, phat trién su nghiép van hod, gido duc va to chirc doi
sdng ctia nhan dan trong huyén.

Hién nay, mot s6 déng chi dd budc dau thuc hién duoc tuong dbi
t6t chirc trach ctia minh, song tinh hinh pho bién 1a nhing Gy vién thudng

vu huyén uy vura phu trach mat khdi, vira phu trach mét vung, cling nhu



nhiing huyén uy vién vira phu trdch mot nganh, vira phu trach mét xa, con
¢4 nhiéu ling tang trong viéc thuc hién chuce trach dugc quy dinh. Do do,
van dé dit ra 13 cac huyén uy 1 cac huyén oy cin tich cuc va nhanh
chong duc rat kinh nghiém vé mit nay va di sau gitp d& timg dong chi
tung budc thuc hién dung chire trach dugce giao.

Déi voi nhitng huyén ty vién lam phai vién chuyén trach gitp d&
X4, can théy 1o su khac nhau vé cuong vi, churc trach gitra minh va can b0
ctia nganh chuyén mon; phai thay minh 13 nguoi thay mat huyén ty lanh
dao va chi dao moi mit hoat dong & xa ndy, giup dang uy xa to chirc thuc
hién tot nhiém vu chinh tri trudc mat, déng tho1 xay dung, cing cd dang
bd xa vé moi mat, nhat 1a cong tac Pang, cong tac van dong quan chiing,
chtr khong phai chi dong vai tro don doc xa, cling khong phai vé xi dé
lam thay can bd co s, ma phai tich cuc boi dudng ho, phat huy cao do
tinh than cha dong, sang tao cua ho.

Xay dung chirc trach 1a viéc lam rat can thiét, nham gitp mdi
huyén ay vién thdy duoc cu thé trach nhiém cua minh. Trong ting thoi
gian, cin ct vao chuong trinh phn dau “bén tot” chung ctia huyén ty,
vao chuc trach da dugc quy dinh va nhiém vu dugc giao, va can clr vao
mit manh, mit yéu trong cong tac ctia minh, ting huyén oy vién dé ra
chuong trinh, bién phap phan diu dat huyén uy vién “bon tot”. Chuong
trinh d6 chinh 13 sy thé hién cu thé chirc trach cua ting huyén uy vién.
Néu khong xay dung dugc chirc trach, timg huyén iy vién s& khong thay
rd minh phai lam gi va nhu thé ndo. Nhung néu chi xay dung chuc trach,
khong xay dung chuong trinh phan d4u, mdi huyén iy vién sé khong thay
rd trong timg thoi gian ngan minh phai 1am gi, lam thé nao dé thuc hién
tdt chuce trach.

Qua trinh xay dung va thuc hién tdt chirc trach cua huyén uy vién
cling dong thoi 1a qaa trinh phan dau thuc hién t6t cac nhiém vu cong tac

cta huyén uy. Khong nén tach roi, tham chi doi 1ap hai mat nay véi nhau.



Sau khi xac dinh 18 chtic trach cu thé cia ting huyén ay vién, can thong
qua thuc té viéc thuc hién cac nhiém vu cong tac ma kiém nghiém va
hoan chinh viéc xac dinh do. Déng thoi, trong khi thuc hi¢n cac nhi¢m vu
cong tac, phai dua dan vao nén nép viéc thuc hién dung churc trach cua
moi huyén iy vién da duoc quy dinh.

Chure trach duoc quy dinh rd, nhitng trinh do, nang luc cua huyén

iy vién khong dugc nang cao, thi huyén Gy vién khé c6 thé thyc hién tot
chtrc trach ctia minh. Vi vay, phai hét stic quyét tim van dé boi dudng,
nang cao nang lyc cong tac va trinh do hiéu biét vé moi mit cho céc
huyén uy vién.
Hién nay, nhiéu huyén Uy vién tuy co tinh than trach nhiém cao, hing hai
lan 16n & co s, nhung van con lung ting va gap nhiéu khé khan trong viéc
phéan du thyc hién dy du chire trach ctia minh. Mot trong nhitng nguyén
nhan chu yéu 1a do trinh d9, nang luc cong tac cua cac dong chi d6 con bi
han ché.

Trudc mat, phai boi dudng cho cac huyén oy vién nim viing dudng
16i, chii truong ctua Pang vé ba cudc cach mang (cach mang quan hé san
xuat, cach mang k¥ thuat, cich mang tu tudng van hod), nim viing dudng
16i, chu truong va cac chinh sach cu thé cia Pang vé phat trién san xuat
ndéng nghiép, ting cudng quan 1y hop tic x4, vé k¥ thuat san xuit néng
nghiép, vé cong tac xdy dung Pang va cong tic van dong quan chung.
Pong thoi, phai tiép tuc bdi dudng cho mdi huyén ty vién that sy co du
nang luc gitip do thiét thuc va cu thé ddi véi cac xa, hop tac xA.

Tung noi phai can cir vao tinh hinh cu thé ciia cac huyén Uy vién &
dja phuwong minh, nghién ctru xem van dé nao can duoc bdi dudng k¥, bdi
dudng trude. Khong nhat thiét huyén uy vién hoc ciing mot van dé trong
cung mot thoi gian.

Nhitng huyén ty vién phu trach cac khéi, cac nganh ¢ huyén ciing

rat can phai dugc boi dudng nang cao hi€u biét vé nghi¢p vu chuyén mon



ctia cac nganh. Co nhu vy méi ¢6 thé 1anh dao, chi dao tot cong tac cua
cac nganh, phuc vu tot cac co sé. Do ciing 1a mot vin dé quan trong can
cidn cr vao chirc trach cua timg huyén oy vién dé tién hanh viéc bodi
dudng duoc thiét thue va sat hop.

Trong cac huyén uy, trudc hét can dic biét quan tam bdi dudng céc
dong chi lanh dao chu chét. Boi dudng t6t sé dong chi ndy chang nhing
c¢6 loi cho coéng tac chung ma con c6 loi cho viée bodi dudng ning cao
trinh d6 cua cac huyén uy vién khac.

Ngoai ra, phai chi trong bdi dudng cac huyén y vién mdi va nir.
S6 dong chi nay dang ngdy cang chiém ty 1& cao trong cac huyén uy.
Nhiéu déng chi c6 nhiét tinh cong tac, song nang luc lanh dao, kinh
nghiém cong tac con bi han ché, nén c6 nhiéu ling tang, khé khin trong
viéc thuc hién chirc trach.

Boi dudng huyén iy vién 1a mét trong nhiing cong tac quan trong nhat
cta tinh ty. Cac nganh & tinh phai tich cuc gop phan vao viéc xay dung,
cting ¢6 cac huyén ty. Vi vdy, ngoai viéc tu minh truc tiép boi dudng, cac
tinh Gy nén giao trach nhiém cu thé cho cac nganh cua tinh trong viéc bdi
dudng cac huyén uy vién phu trach nganh & huyén.

Puong nhién, trong viéc bdi dudng ndi trén, trach nhiém chu yéu
va thudng xuyén van 1a cua tap thé huyén uy. Ngoai viéc tich cuc sap xép
cong viée, kién quyét cir cac huyén ty vién lan luot di du cac 16p huin
luyén do cdp trén mo, cac huyén iy can dic biét chi trong boi dudng
huyén uy vién qua cong tac thuc té hang ngay. Viéc boi dudng d6 co
nhiéu hinh thtc: cai tién va nang cao chat lugng cac cudc hoi nghi cua
huyén uy, cac cudc hop so két, téng két cong tac; td chirc cac budi hop
trao doi kinh nghiém cong tac gitta cac huyén ty vién; to chire cac dot tap
huan vé mot chuyén dé cong tac, khong phai chi tip huin vé mot khau k¥
thuat nhu nhiéu noi da lam, ma c6 thé tap huan vé cac mat quan 1y hop tac

xa, xay dung Pang,...; t6 chirc hoc tap, tham quan cac dién hinh tién



tién ¢ trong huyén va cac huyén ban; chi dao viéc nghién ciru nim viing
cac chi thi, nghi quyét ctia cp trén, cta huyén ty hudng dan timg huyén
iy vién doc sach bao,...Néu dugc cac huyén uy tién hanh mot cach c6 y
thirc va chu ddo, nhiing bi¢n phép do s€ cé tac dung thiét thuc, to 16n
trong viéc bdi dudng, nang cao trinh d6 hiéu biét, nang luc cong tac cla
cac huyén uy vién. Do cling chinh 1a van dung phuong cham vira hoc vira
lam va gén lién viée hoc tap voi viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri. Vira
qua, cac huyén uy da tung budc thuc hién nhiing bién phap nodi trén.
Nhung nhin chung, két qua con bi han ché nhiéu, vi nhiéu noi chua nhan
thire duge day da va sau sic tac dung cia viéc bdi dudng huyén ty vién
trong cong tac thuc té, nén chua quyét tim di sau va co bién phap thuc
hién cu thé.

Trong cac huyén uy, can dic biét phat huy tinh than khiém ton hoc
héi 1an nhau, coi d6 1a mot trach nhiém quan trong ctia méi huyén uy
vién. Strc manh ctiia mdi huyén uy thé hién & nang luc lanh dao cua tap
thé huyén ay. Mdi huyén ty vién, khong ké cii hay moi, nam hay nit, déu
c60 mat manh, mat yéu khac nhau. Can phat huy mat manh vé trinh do,
hiéu biét, ning luc cong tac ciia mdi huyén oy vién, nham gép phan tich
cuc vao viéc nang cao sitc manh ldnh dao cia tap thé huyén uy. Cac
huyén ty vién can khic phuc triét dé nhiing tu tuéng 1éch lac nhu: chu
quan, thoa man, tuy cao, tu dai, tu ty, coi “but chuia nha khong thiéng”,
khong chiu hoc tap 1dn nhau. Cac dong chi trong ban thuong vu, nhat 13
ddng chi bi thu, phé bi thu huyén ty, phai luén luén guong mau hoc tap,
d6ng thoi thyuc hién t6t mot chirc trach quan trong ctia minh 1a boi dudng,
gitip d& cac dong chi khac trong huyén uy.

Di d6i véi su bdi dudng dua cip trén, cua tdp thé, moi huyén uy
vién phai c6 chuong trinh, ké hoach, bién phap ty bdi dudng mot cach cu
thé va dang dan; phai ty giac, quyét tim khic phuc kho khan, tranh thu

moi lic, moi noi hoc tap, chiu khé suy nghi, coi van dé ty nang cao nang



luc cong tac cuia minh 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong dé phan
d4u tro thanh huyén uy vién “bon tot”. Tuy theo chuc trach, trinh do,
trong timg thoi gian, mdi huyén ty vién can c¢6 chuong trinh, ké hoach
hoc tap cu thé, va ludn luén quyét tam phén ddu thuc hién tét chuong
trinh hoc tdp do6. Viéc hoc tap phai c6 muc dich, yéu cau va muc do rd
rang, khong nén gip gi hoc nay, hodc chi s6i ndi mot thoi gian, rdi lai bo.
Néu khong tich cuc bdi dudng cac huyén uy vién va mdi huyén iy vién
thiéu quyét tdm hoc tap, nang cao trinh d6 hiéu biét va niang luc cong tac
ctia minh thi kho ma hoan thanh tét duoc chic trach di quy dinh.

Cii tién phwong thirc linh dao, chi dao thwce hién cia cac
huyén 1y va cai tién tac phong cong tac ciia cic huyén iy vién 1a mot
van dé khong thé thiéu nhim bao dam cho huyén iy vién hoan thanh
duoc tot chire trach ctia minh.

Hai van dé nay c6 quan hé chit ché voi nhau. Huyén uy cé cai tién
phuong thurc 1anh doa, chi dao cia minh thi maéi thic déy va tao diéu kién
thuan 1¢i cho céc huyén uy vién cai tién tac phong cong tac. Nguoc lai,
cac huyén ty vién c6 tac phong cong tac tot, d6 chinh 1a co sé bao dam
cho huyén uy va ban thudng vu huyén ty cai tién tét phuong thirc 1anh
dao va chi dao thuc hién. Néu huyén ay lam viéc khéng c6 chuong trinh,
ké hoach, khong co trong tdm cong tac can tip trung giai quyét van dut
diém trong timg thoi gian, bao bién moi cong viée cia cac co quan chinh
quyén hoi hop “lu bu”... cac huyén ty vién s& khong c6 thi gid di sau, di
sat co sé va quﬁn ching, khoé co thé chi dao cac nganh phuc vu tdt nhiém
vu chinh tri trung tim trong timg thoi gian nhét dinh cua dang bo. Cac
huyén uy vién phu trach cong tac chinh quyén s& kho c6 thé phat huy
dugc vai tro, chirc ning cua cac co quan chinh quyén trong viéc chi dao
thuc hién tot moi nghi quyét, chu truong cong tac ciia huyén uy. Nhung,
mit khac, néu mdi huyén uy vién phu trach cac nganh khong chi dong,

tich cuc xay dung, cing cd nganh cua minh, thi khé c6 thé bdo ddm cho



huyén ay sir dung va phat huy tét duoc vai tro ctia cac nganh. Néu céc
huyén ty vién khong di sdu nam chic duoc tinh hinh cta nganh, cia xa,
thi du huyén ty c6 hop déu din, ciing kho ning cao dugc chat lugng cua
cac cudc hop d6 va dan chu cling chi 13 hinh thire, vi khong nam chic tinh
hinh, khong nghién ctru k¥, sé khong thé dong gop dugc nhiing ¥ kién
thiét thuc giup cho huyén uy quyét dinh ding dan cac chi truong, bién
phap lanh dao va chi dao.

Noéi chung, mdi huyén ty déu phai cd ging phan dau thuc hién tbt
nam phuong thirc cong tac néu trong nghi quyét sé6 136 cua Ban bi thu
Trung wong Pang va trong tai liéu huéng ddn cia Ban to chirc Trung
wong Pang. Trudc mat, trong ting thoi gian, mdi huyén iy nén tap trung
cai tién mot khau yéu nao d6 trong phuong thirc lanh dao, chi dao cua
minh, nham tao diéu kién thuén loi cho cac huyén uy vién thuc hién tdt
chtrc trach. Viéc nay doi hoi mdi huyén ty phai co tinh than cach mang
tién cong lién tuc trong viéc cai tién 18 16i lam viéc, tu gidc va kién tri
thuc hién, vira 1am, vira rat kinh nghiém, hoc hé 1an nhau, dé mau chong
that su tao duoc su chuyén bién manh mé& trong viéc xay dung va thuc
hanh mot nén nép lam viéc méi. Mdi huyén iy vién ciing can phai cai
tién tac phong cong tac ctia minh, gép phan tao nén su chuyén bién chung
trong cong tac cua huyén uy va do ciing chinh 1a bién phap bao dam thuc
hién dugc tot chirc trach cia minh. Cac dong chi bi thu, pho bi thu, uy
vién thuong vu huyén iy can hing hai di sdu cai tién tac phong cong tac
cia minh va dong vai trd chinh trong viéc cai tién phuong thirc 1anh dao
ctia huyén uy, truée hét 13 caa ban thuong vu huyén tty. Thuc té d3 ching
minh : hanh d6ng guong mau cai tién tac phong cong tac clia ban than cac
ddng chi 1anh dao chu chdt trong cac huyén uy s& co tac phong cong tac
cho cac huyén uy vién khac.

Hién nay, tic phong cong tac ciia cic to chirc dang va can bo, dang

vién & co s¢ cling con nhiéu nhuge diém va thiéu sot. Néu cac huyén uy,



cac huyén iy vién déu c6 tac phong cong tac tot thi chang nhimg c6 loi
cho ban than minh, ma con that sy néu guong sang va thic day, tao diéu
kién cho cac t6 chuc co s, can bd cd so cai tién t6t tac phong cong tac.
Lam dugc nhu vay,cac dang bo huyén nhét dinh sé& gianh duoc théng loi
to 16n nita trong vi¢c thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri cua dia phuong,
trong vi¢c phat trién san xuat, chién dau va phuc vu chién dau, t6 chirc
doi séng ctia nhan dan.

Phén d4u va thyc hién tét chirc trach ctia huyén oy vién 1a mot cong tac to
chirc méi mé, ¢6 nhiéu khé khan va phirc tap. Nhung néu cac huyén ty,
cac huyén ty vién déu nhan thirc siu sic ¥ nghia cia van dé, quyét tim va
kién tri nang cao trinh do vé moi mit va cai tién phuong thuc 1anh dao,
tac phong cong tac ciia minh, thi nhét dinh chung ta s& déy viéc thuc hién
chtrc trach cua huyén uy vién tién 1én mot budc méi, nhat dinh s& nang cao
dugc chit luong cia cac huyén ty, huyén ty vién “bdn t6t”, diy phong
trao cach mang ctia quan ching ¢ cac huyén ngay cang soi ndi, manh mé.

BAN BIEN TAP

TAP CHI XAY DUNG PANG



