TIEN HANH PAI HQI PANG BQ CAP TINH
THE NAO CHO TOT
VU OANH

Thi hanh chi thi ctia Ban bi thu Trung wong Pang, dén nay, mot sd
dia phuong di tién hanh xong dai hoi dai biéu dang bd cip tinh, nhu
Handi, Hai-phong, Nam-ha, Ha-tay, Cao-bang, Thai-binh, Tuyén-quang,
Ninh-binh. Nhiéu tinh khac dang chuan bi dai hoi voi tinh than tich cuc,
nghiém tuc.

Dua vao chi thi va kinh nghiém td chuc dai hoi & Ha-ndi, Hai-phong va
Nam-ha, tap chi Xay dung Pang (s thang 9-1968) da dé cap mot sd van
dé co ban nham giup cac dia phuwong quan triét hon muc dich, yéu cau va
nhitng cong viéc can lam cia dai hoi dang bo tinh. Lan ndy, qua kinh
nghiém cua nhitng tinh méi tién hanh dai hoi, chung t61 néu thém mot )

¥ kién dé cac dong chi tham khéo.
LANH PAO TOT VIEC PHAT HUY DAN CHU
TRONG BUGC CHUAN BI PAI HOI

Két qua cua bude chuan bi co ¥ nghia quyét dinh ddi voi thanh cong
ctia dai hoi. Néu chuan bi chua tét, chua nén guong ép mé dai hoi. Cong
viéc chuan bj c6 rat nhiéu, song ching ta cdn nim virng yéu cau 1a phat
dong dugc phong trao hanh dong cach mang cua quén chung, déng thoi
phat dong duoc cap dudi phé binh cp trén, cip dudi phat hién va giéi
thi€u dugc nhiing can bd uu ti vao Ban chép hanh mai.

Mudn phat dong dugc phong trao quan chiing, cic tinh Gy phai phan
tich ro tinh hinh, xac dinh duoc mat manh, mat yéu, chd dung, chd sai cia

dia phuong, dinh 1o yéu cau, ndi dung va muc ti€u cua phong trao can



phat dong. Nhitng viéc d6 phai c6 su nhat tri trong cp uy va dang bo. Co
noi dd tim ra khau quan trong nhit, khau yéu nhat cta dja phuong, quyét
tAm phat dong toan dang bd va nhan dan giai quyét trong mot thoi gian
ngan. C6 noi dé to chirc, ddng vién quan ching thuc hién thing loi céng
tac trung tdm dot XUt trudec mat va thuc hién tung budc nhitng chu
treong cong tac 1on duoc dé ra trong cac du thdo bao cdo, dé an cong tac
ctia dai hoi. Co dia phuong phat dong phong trao day manh san xuét lap
cong mung dai hoi, gdy duoc khi thé hao hing, s6i ndi chua timg thay.
Qua may thang, c¢6 dia phuong di thu dugc nhitng két qua thiét thuc vé
thiry loi, vé trong cdy, chian nudi,... Cac biéu dd “lap cong” duoc trién
lam trong dai héi gitp cac dai biéu ¢6 can cur thuc té tham gia thdo ludn
dé 4an cong tac cua dai hoi. Co dia phwong vira phat dong cung cb co s,
cing c¢d huyén, vira phat dong cic nganh ¢ tinh tién hanh kiém tra dan
chu ky luat, kiém tra kinh té, xdy dung co quan tién tién.

Gan lién voi phong trao hanh déng cach mang ctia quan ching, cip
uy phai lanh dao chét ché€ viéc phat dong dong dao can bg, dang vién
tham gia thao luin dy thao bio cdo, dé an cong tac. Cac cap uy trong dia
phuong phai lam cho can bg, dang vién hiéu duoc ¥ dinh cua trung wong
ddi véi tinh minh, hiéu dugc tu tudng chi dao cua tinh uy, nam viing
trong tam, trong diém khi tham gia thdo luan dé an; phai theo doi, nam sat
tinh hinh thao luan ¢ bén dudi, thu thap day du nhitng y kién cta can bo,
dang vién. Qua do, cap Uy c6 trach nhiém phan tich, tong hop tinh hinh,
bd sung y kién cia can bg, dang vién vao dé an; dong thoi, ciing thay
dugc nhitng ¥ kién, khuynh huéng khac nhau dé chi dao thao luan trong
dai hoi, nham dat t&i sy nhét tri cao. Co thé noi, do phat huy dan chua rong
rdi nhu trén, nén cdp uy & nhiéu dja phuong di tap trung dugc tinh than
va tri tu¢ ctia dong dao can b, dang vién, da bo sung va hoan chinh céc
van ki¢n dugc chinh bay tai dai hoi, tao co s& viing chic cho viéc danh

gi4 dung dan nhét nhiing tién bd va nhiing nhugc diém, khuyét diém cua



phong trao, cho viéc xac dinh rd nét nhat nhitng muc tiéu co ban cua dia
phuong, nham gop phan danh thang gidc My xam lugc va thuc hién timg
budc xay dung va phat trién kinh té dia phuong.

Tuy nhién, chiing ta can luu ¥ dén tinh hinh : Bao cdo, dé 4n con it mang
tinh chét téng két va chua lam ndi rd nhitng nhi¢ém vy trung tdm nhét,
nhitng bién phap then chdt nhat cta dia phwong. Muc tiéu vé xay dung
Pang thi thiéu cu thé. Piéu nay ching té6 mdt vai noi chua thao lun k¥
phuong hudng, nhi¢m vu xay dung chi b, dang bo co sé “bdn tét”, chua
thdy day du cong tac xdy dung Pang 1a mot phan quan trong trong bao
cdo, dé 4an va phai duogc thé hién mét cach chinh xac, cu thé, suc tich.
Ciing can tranh dwa qua nhiéu tinh hinh va sd liéu chi tiét vao bao cao dé
an, 1am cho bao cdo, dé an qua dai, thiéu trong tdm va gan gidng nhu mot
ban ké hoach kinh té, 1am cho cac dai biéu kho theo ddi, kho nim viing
van dé.

Di d6i véi viéc phat dong phong trao hanh dong cich mang soi ndi
trong cac nganh, cac co s& va viéc phat dong dong dao ca by, dang vién
tham gia thdo luan rong rai du thao bao cdo, dé an cua dai héi, nhiéu dia
phuong di tién hanh dot bdo cong, binh cong, nham dong vién quan
chung soat lai nhitng thanh tich dat duoc trong thoi gian trudc mat va
trong bon nam chéng My, ctru nudce, viée do gén lién vé6i viéc nhan xét
dang vién “bdn tot” va viée tu kiém diém cia can bo dbi véi chire trach,
nhiém vu ctia minh. Thong qua dot binh cong, nhan xét do, cac cip uy
hiéu rd hon d6i ngil can bo, dang vién, hiéu rd tung can bg, dang vién. Do
1a viéc tét.

Song nhu thé chua di. Chung ta con can giup can bd, dang vién
nam dugc nhitng quan diém dung dan cia Pang va tiéu chuan va cach
danh gia can bd dé vac déng chi d6 phé binh, nhan xét lua chon, gidi
thiéu can by duoc chinh xac hon. Vira qua, dai hoi cac cép dudi (huyén

va co sd) da lga chon va gidi thi€u nhi€u dong chi xiing dang duoc cu



vao cap uy, giup cho dai biéu tham du dai hoi tinh tim hiéu, Iyu chon
duoc thuan loi va co co sé chic chin. Mot sb déng chi c6 duc, cb tai
dugc dang vién phat hién va gi6i thiéu : dong thoi, mot sb cap ty vién cil
khong duoc sy tin nhiém ctia dong ddo can bg, dang vién. Trude do, cép
iy khong thdy hét tinh hinh nay, nén thuong du kién theo cach nhin ci,
“déng cira” tim ngudi, chi biét dén mot s6 can bo ké can truc tiép. Qua
viéc chuan bi dai hoi lan ndy. Cac cdp uy déu khang dinh can thiét phai
dua vao dong dao dang vién dé tuyén lwa can bo lanh dao.

Qua trinh chuan bi dai hoi con 1a qua trinh d4u tranh ty phé binh va
phé binh trong cap iy, nham xéac dinh ding dan wu diém, khuyét diém va
nhuge diém trong cong tac 1anh dao va chi dao thuc hién phong trao cta
tap thé cap Uy ciing nhu trong viée thuc hién trach nhiém cta timg cap uy
vién. Cho nén can c6 ban kiém diém riéng ctia cp uy va cia timg cap uy
vién.

Ban kiém diém cta cip uy phai 1am rd mat dung, mit sai trong nhitng chu
truong, bién phap cua cip uy di dé ra trong nhiém ky vira qua nham van
dung, thuc hién duong 16i, chu truong, chinh sach cia Trung uwong va
Nghi quyét cua DPai hdi dang b tinh lan trude, dic biét 1a trong méy nam
chéng My, ctru nude. Phai kiém diém sau sic su lanh dao va chi dao d6i
v6i nhitng cong tac 16n, chi rd duge nguyén nhan thanh cong va that bai,
nguyén nhan khach quan va chi quan véi tinh than vo tu, nghiém tic.
No6i duge day du thiéu sot vé phia chu quan cta 1anh dao c6 mot tac dung
kha 16n. ¢6 noi, vi nd dung kiém diém khong rd, sa vao danh gia phong
trao, trung 1an v&i ndi dung cua bao cdo, dé an, nén dé ra phuong hudng
cai tién lanh dao rat chung chung, khong chi ra duoc khau “dot pha”
trong toan bd phuong thic 1anh dao cua cp ty. Viéc tham gia ¥ kién cua
cac to chire dang vao viée kiém diém cua cip uy khoéng nhirng da giap
cho cap ty bét chu quan, thdy duoc khé sdu sic tac hai cta nhimg sai sot

trong su 1anh dao cua cap uy, mat khac, con gitp cho chinh ban than cac



td churc dang hoc tap duogc tinh than dan chu, phé binh va tu phé binh,
lién hé nhimg vu diém va khuyét diém trong su lanh dao ctia minh.

Trén co so kiém diém cua ban chip hanh, timg cap Gy vién cin cir
vao chirc trach duoc phan cong, kiém diém k¥ vu diém khuyét diém cta
minh. La thanh vién cua tap thé 1anh dao, mdi déng chi can kiém diém
trach nhiém ctia minh ddi véi cac chu truong cta cip ty. Phai phat dong
cép dud1 manh dan, théng thin phé binh céc cép uy vién, dac biét 1a don
vi noi déng chi cap uy vién phu trach. Thuc té cho ta thay, nhimng vy kién
ctia cAp dudi 1a su goi ¥ bo ich cho sy suy nghi ty phé binh ciia mdi can
bd lanh dao. Két hop dung din ba mit phé binh tir dudi 1én va tir trén
xubng voi ty phé binh cia ca nhan, s& nang cao dugc chat luong kiém
diém cua can bd, noi dung kiém diém s& phong phl, nguyén nhan dung
sal s€ r0 rang.

Kiém diém ting ngudi phai ¢ phan tich va két luan. Pay 1a mot
diém rat quan trong. Co6 noi, vi thiéu két luan, nén thuc chat ding sai
khong ro. Tur do, viéc danh gid can by khong chinh xac. Co két luan duoc
vé ru diém, thanh tich, vé khuyét diém, nhuoc diém dé 1am rd tinh than,
nang luc cong tac cia mdi déng chi thi mai c6 thé két luan xem ddng chi
ay c6 con du diéu kién va tin nhiém tham gia cip Gy méi nita khong. Co
nén, lan kiém diém nay c6 yéu cau khac hon, cao hon va nghiém tc hon.
Vi vay, mdi mat, tap thé cap uy va mdi dong chi cp ty vién phai dé cao
tinh than trach nhiém, vé tu, théng than, khic phuc tinh xué xoa, dai khai,
hiru khuynh; mit khac, ban thuong vy, trude hét 1a Bi thu va Phé bi thu,
can c6 nhan xét, két luan trude, tranh bi dong trong khi tién hanh kiém
diém trong tap thé cap uy.

Dbi véi nhiéu trudng hop, nhitng két ludn cta cip uy 1a chinh xéc,
pht hop véi nhitng két luan cua can bo, dang vién. Song, néu thoa min
trude tinh hinh d6 s& dé sinh ra chu quan, bao thu. Ching ta di ting thay

c6 hién tuong mot s6 dong chi cap uy vién cii dugc dy kién “¢ lai”,



nhung lai khong ching cu. Do d6, chung ta phai luén luon khdo nghi¢m

lai két luan, b6 sung két luan cii, do chinh Ia két luan c6 strc song nhat.

LANH PAO TOT VIEC PHAT PONG DAN CHU THAO
LUAN, TAP TRUNG VAO NHUNG VAN BPE TRONG DPIEM

Muc dich quan trong dau tién cua dai hoi 1a kiém diém cac mat
cong tac da qua, chil yéu 1a tir chién tranh pha hoai dén nay, ban va dinh
cac nhiém vu chinh tri trong thoi gian t6i nhu phét trién nong nghiép,
giao thong vén tai dia phuong, day manh chién dau, phuc vu chién dau va
chi vién tién tuyén, ting cuong cong tac t chirc, xdy dung Pang. Cac dia
phuong di xac dinh dai hoi 1an nay 1a dai héi chdng My, clru nuée, xay
dung kinh té dia phwong, xiy dung Pang. Vi vay, viéc thao luan va
quyét nghi ctia dai hoi — co quan 1anh dao cao nhét cia dang bo - co gia
tri dic biét ddi voi viéc ddy manh phong trao cach mang cua quan chiing
¢ dia phuong. Nhitng chu truong ctia dai hoi s€ 1a ngon Itra hun dac nhiét
tinh cach mang ctia dang vién va quan ching, soi sang hanh dong cach
mang ctia dang bo va nhan dan dia phuong, nham timg budc xay dung
dang bd 16n manh, xdy dung dia phuong gidu co, gop phan ximg dang
vao su nghiép cao ca ciia cach mang; danh thing hoan toan giic My xam
lugce, xay dung chu nghia xa hoi.
Ban bi thu Trung wong Pang d néi rd: “Vé ndi dung cic van dé, khi
bao cdo va dé ra thi phai hoan thién, nhirng khi linh dao thio luin
phii c6 trong diém, tip trung vao cic vin dé miu chot, khong nén
dan déu. Nhu thé méi thao luin dwoc siu sic, méi chuyén bién dwoe
manh mé& nhén thirc va céng tac”. Do 1am viéc theo tinh than noéi trén,
trong qua trinh thao luan tai cac dai hoi vira qua, mot s6 dai biéu da dé
xuit dugc nhiing y kién thiét thuc, bd sung cho bao cdo, dé an. Tuy
nhién, nhin chung, chat luong thao luan van chua dugc nang cao so véi

yéu cau ciia chi thi d6. Nhiéu noi van chua quyét tim khic phuc 16i tham



luan dai dong, ké 1€ tinh hinh, tuyén truyén thanh tich. C6 dia phuong dua
ra hang chuc ban tham luan, nd1 dung tan man, hién muu, hién ké khong
rd rang. Chung ta rat it gip nhimg ¥ kién tranh luan, khac nhau, 1at di, 14t
lai van dé, ngay ca d6i véi nhitng van dé co ban nhat. Puong nhién,
khong phai ctr ¢6 tranh luan, c6 ¥ kién khac nhau méi 1a tét. Song, chiing
t61 nghi du di chuin bi tot, dd mo rong dan chu dén co sé, dong vién
duoc toan dang bo tham gia xay dung bao cdo va dé an, nhung tiéng ndi &
dai hoi moi 1a tiéng noi quyét dinh, tiéng nodi ctia mot tap thé lanh dao cao
nhit. Cho nén, néu phat dong duoc dai biéu tranh luin vé nhirng muc ti€u
va bién phap co ban nhét cua dia phuong, chic chan 1a nhimng két luan va
nghi quyét ciia dai hoi s& dat toi sy nhét tri 1anh cao véi tinh tu giac déy
du cua tat ca cac dai biéu.

Vé mit kinh té, cac tinh ddng bang nén tip trung thao luin van dé
phat trién nong nghiép: lam gi cho ndng nghiép tién 1én manh mé, that su
lam co s dé phat trién cong nghiép. Mudn thé, phai thao luan xoay
quanh nhiém vy phan d4u nhu thé nio dé dat “ba muc tiéu” (mot lao
dong, nam tdn thoc, hai con lon trén mot héc-ta gieo tréng), thuc hién ba
cudc cach mang. Cac nganh cong nghiép, giao thong van tai, xay dung co
ban, luu thong phan phdi, van hoa, gido duc... phai lam gi va 1am nhu thé
nao dé phuc vu nhi¢ém vu phat trién nong nghiép toan dién, thuc hi¢n “ba
muc tiéu” vi mirc do va thoi gian thiét thuc.

Céac tinh trung du, mién nai con can thao luan ky van dé& 1am
nghi¢p, chan nuoi, cay cong nghiép.

Vé mit chién ddu va phuc vu chién ddu, nén di sdu vao viéc bao
dam chinh sach tuyén quin. & mot s6 dia phuong con phai hét strc luu
cong tac phuc vu giao thong van tai va cong tac phong, tranh dich danh
pha.

Vé cong tiac quan chiing, 1am thé nao dong vién duoc quan ching

mot cach co hi¢u qud, nham dong gop suc nguodi, stc cua cho khang



chién théng loi, cham soc doi séng tinh than, vt chat cia quﬁn ching, ton
trong va phat huy quyén lam chu tap thé cia quan chung.

Vé cong tac to chirc, xdy duwng Pang, nén tap trung ban van dé
nang cao chat lugng dang vién, can bo, kién toan cac t6 chirc co so dang,
cai tién 18 16i 1anh dao cta cac cép, cac nganh, dic biét la cép huyén va
cap tinh.

D6 1a mot cong tac trong diém c6 tinh chat chung. Céc dai biéu can
suy nghi, tp trung phat biéu, tranh luan vé nhimg chi truong, bién phap
thiét thuec.

Mudn thé, cac dai biéu phai nim virng tinh than va ndi dung cua
b4o céo, dé an, nhat 1a nhiing van dé trong tam; dong thoi, lai phai lang
nghe nhimg v kién phat biéu ctia ngudi khac, noi khac dé thay duogc tinh
hinh va yéu cau chung cua toan tinh. Mat khac, phai dua vao dac diém va
kha niang thuc té cua dia phuong minh, nganh minh, dya vao nhiing y
kién da thao luan ¢ dia phuong, cac doan dai biéu can trao doi nodi dung
van dé dinh phat biéu tai dai hoi. Hét strc tranh kiéu hién ké chung chung,
dem noi & dia phuong nao cling chang sai, nhung ciing chang ¢6 tac dung
thiét thuc gi. Pong thoi, ciing hét stc tranh 161 néi tach rdi cong tac quan
chung, coéng tac xay dung Pang voi cong tac kinh té. Biét gan cic mat
cong tic v4i nhau va gin cac mit cong tic d6 vao viée phat trién kinh té
thi cudc thao luan s& khic phuc duoc tinh hinh tdn man, t¢ nhat van
thuong gap trong mdt vai noi.

Nghi quyét ciia dai hdi 13 cwong linh chinh tri cia dang bd dia
phuwong, nén phai dwoc chuin bi diy di tir truée va phai dwoc dai
hoi thao luan Ky va thong qua véi tinh thin nghiém tic. Noi dung
Nghi quyét nén ngin, gon, ré rang, néu bat dwgc nhirng nhiém vy,
phwong hwéng va bién phap co ban nhat sat hop véi tinh hinh va

biéu hién dwgc kha ning tiém tang, thé manh cia dia phwong, giai



dap trung yéu cau cua cach mang va y chi, nguyén vong ciia nhan

dan dia phuong.

DAN CHU TRIET DE, LANH DPAO CONG PHU, DPUNG DAN,
DAY DU TRONG VIEC BAU CU CAP UY MOI

Van dé tuyén cir ban chap hanh dang bd co vi tri trong yéu trong
dai hoi. Thanh cong tbt dep cua dai hoi khong chi ¢ viéc thdo ludn va
quyét dinh duoc nhitng cha truong, bién phap ding, ma con ¢ viée lua
chon, bau ctr duoc ban chdp hanh mdi c6 du tin nhiém va ning luc to
chtrc chi dao thuc hién nhitng chu truong, bién phap cong tac do6. Tinh uy
1a co quan lanh dao cao nhat gitra hai ky dai hoi cua dang bo tinh. Vi vay
n6 phai 13 mot tdp thé viing chic nhat, vira tiéu biéu cho quan diém.
Puong 16i sang sudt ctia Trung wong, vira tiéu biéu cho ¥ chi cach mang
ciia dang bod va nhan dan dia phuong. Tuyén ctr 1an nay ciing s& dung
cham nhiéu dén suy nghi, tAm tu, tinh cam ctia mdi 16p can bo, cla ting
can bo.

Trach nhiém rat cao dit ra cho dai héi, cho nhirng ngudi 1anh dao
dai hoi 1a 1am thé nao dé cude tuyén ctr dat két qua tdt nhat. Kinh nghi¢m
ctia cac dai hoi vira qua cho thdy rang: phai phat huy dan chi triét dé,
ddng thoi phai 1anh dao chit ché, cong phu. Moi biéu hién go ép hodc
budng tréi déu din dén tinh trang bi dong, lang ting va han ché rat nhiéu
két qua cua dai hoi.

Chi thi cta Trung wong Pang da nhdn manh: “Lanh dao t6t 1a ¢
chd: 1am cho cac dai biéu hiéu rd chirc ning, nhiém vy cia cap Gy moi.
Do d6 ma nhan rd tiéu chudn, thanh phan cip uy phai thé ndo cho that tot,
mit khac 1am sao cho céc dai biéu hiéu duoc ding phém chit, nang luc,

tac phong cuia nhitng ngudi dugc dai hoi dé cir, dé mdi dai biéu co thé tu



minh lyra chon va bau ctr dang”'. O nhiéu dia phuong, khi budc vao tuyén
ctr, dong chi Bi thu tinh uy d3 truc tiép truyén dat tinh than cua Trung
uong va noi ro yéu cau nang luc 1anh dao ddi vé6i ban chép hanh méi, vé
tiéu chuan ciia mot tinh uy vién va vé trach nhiém cua céc dai biéu trong
viéc tim hiéu, lya chon, bau cir nguoi vao tinh iy mai. Qua trinh tuyén cu
lan nay dung 12 mot qua trinh 1anh dao cong phu va phire tap, vi nd phai
giai quyét mot loat nhitng van dé thoi sy ma cac dai biéu déu rat quan
tam, chéng han van dé quan h¢ gitra ti€u chuin va céu tao, 1am cich nao
dé danh gid va lya chon can bd cho chinh xéc...

Qua dai hoi 1an nay, phai xdy dung dugc mot tip thé cip ty coé ning
lue quan triét duong 16i chdng MY, ciru nude va xay dung chi nghia x3
hoi ; ndim viing ba cudc cach mang (cdch mang quan hé san xuét, cach
mang k¥ thuat, cich mang tu tuéng va van hoa, 1y cach mang k¥ thuat
lam then chdt); ndm vitng dudng 16i, phuong huéng xay dung kinh té dia
phuong, ning cao doi séng vat chat, van hoa cua nhan dan; nim viing
duong 161, phuong cham xay dung Pang ; dong thoi, cAp uy d6 lai phai
pht hop vé6i didc diém, yéu cau nhiém vu chinh tri cta dia phuong.

Cho nén, ching ta phai vira bao dam yéu cau tiéu chuan, vira bao
dam yéu cau b tri hinh thanh mét cdp uy di nguoi, di stc quan xuyén
toan bd cac mit hoat dong cua dia phuong, nhat 1a nim vimg nhimg khau
cong tac, nhimg dia ban hoat dong trong yéu. That dang suy nghi, néu &
mot tinh ndo d6 co6 ngudn rimg bao la, cAy cong nghiép phong phi hodc
c6 ngudn chin nudi, ngudn ca ddi dio, ma trong cdp uy lai thiéu nhimg
d6ng chi thanh thao vé mat do.

Chung ta khéng dinh dai by phan can bo ta tuy xuét than tir nong dan
lao dong va tiéu tu san, nhung lai dugc rén luyén, thu thach rat nhiéu
trong thyc tién dau tranh cich mang chéng dé qudc va phong kién trong

dau tranh cai tao va xay dung chu nghia xa hoi, lai c6 161 song can cu,

I Chi thi da dan



gian di, c6 tac phong gan giii quan ching... Diéu d6 noi 1én ban chat giai
cip cong nhan ctia can b ta. Tuy nhién, ciing phai nhan rang : budc sang
thoi ky cach mang xa h{i chu nghia ma nhiém vu trung tam la cong
nghi¢p hod xa hoi chu nghia, hiéu biét cua can bd ta vé mit hoat dong
cong nghiép va doi sdng cong nhan con bi han ché rat nhiéu. Vi vay, dé
bao dam ting cudng tinh chit giai cp cia Pang, ting cuong lanh dao
kinh té dia phuong, xdy dung cong nghiép dia phuong, chung ta khéng
thé khong gap rat lya chon va dua vao cap uy nhitng dong chi du tiéu
chuan, c6 hiéu biét va kinh nghiém vé hoat dong cong nghiép, vé phong
trao cong nhén, trong nhiing ndm gan day, nhat 1a nhitng dong chi xuat
than cong nhan, nhim ting cudng chéat luong lanh dao cua cap ty cho
pht hop véi yéu cau méi.

Trong Pang ta, hién nay c6 nhiéu dong chi hoat dong cach mang
1au nam. D6 13 vén rat quy cta Pang. S6 dong chi nay thudng gitt vai trd
nong cot trong cip uy dang. Ching ta phai tich cuc chim lo boi dudng
cac dong chi d6 vé moi mit, nhat 1 nhitng hiéu biét vé to chirc va quan ly
kinh té, nham gitp cac dong chi phat huy day du hon nita vai tro 1anh dao
cua minh.

Bén canh cén b cii, hang loat can bd tré, can by mdi dang trudng
thanh trong phong trao cach mang. Lép can bd nay tuy chua dugc day
din bang can bo cii, song qua rén luyén, thir thach trong nhimg nam cai
tao va xdy dung chu nghia xa hoi, nhat 13 trong nhig nim chéng My,
ctru nude, ho da to rd 1a nhitng ngudi c6 thé dap ung tot yéu ciu cua
nhiém vu cach mang. Ho 1a nhitng nguoi hing hai, soi ndi nhay bén véi
cal mdi, c6 kha nang tiép thu nhanh vé khoa hoc, k¥ thuat, chuyén mon,
nghiép vu, ... Trong khi d6, mot sd can bo cii tuy co 1ap truong, quan
diém viing vang, nhung bi han ché nhiéu khi cong taclnh dao doi hoi
minh phai di sdu vao khoa hoc, k¥ thuat. Vi vy, xay dung t6t mot cap uy

1a phai biét bd tri két hop hai loai can bo do, phai bao dam tinh ké tuc cua



phong trao; dong thoi, qua phong trao, luén ludén lya chon dua nhiing
nhan t6 mdi vao cap uy. Trach nhiém cta chung ta 13 kip thoi phat hién
nhitng can bg tré, can bd mdéi d6, nhanh chong boi dudng dao tao ho va
manh bao dé bat ho. Manh bao khong c¢6 nghia 13 ha thap hodc bo qua tiéu
chuan. Vira qua, noi nao ciing c6 nhitng can bd tré ¢ nhiét tinh va ning
lire cong tac duge bau vao tinh Gy méi. Song, tiéc rang sé dong chi d6 con
rat it. Trong can bd, co nhiéu dong chi danh gia can bé méi chua duoc
dung dan. Mot s6 dong chi thuong ldy cai gia din, lich duyét cia minh dé
so sanh, ma khong 1ay yéu cau nhiém vu cach mang lam cdn ctr chinh dé
suy nghi. Chung ta phai kién quyét khic phuc cach nhin hep hoi dé.

Can bo nir co phém cht cach mang rat tot, tuy c6 kho khan vé strc khoé,
vé con cai, song cac dong chi co tinh than dau tranh cao bao vé duong 161,
chinh sach cua Pang nghiém tic chap hanh duong 16i, chinh sach d6 va
lién hé chit ché v6i quan chung phu nit. Trong phong trao cach mang da
xuét hién nhiéu chi em tré ¢ nang lyc, lai ¢6 trinh d§ van hoa. Cho nén,
phai manh bao dwa can bo nir vao cip ty. Pay 13 van dé can thiét dé ting
cudng chat luong lanh dao ctia cip uy.

Pbi v6i cac tinh mién nui, nhat thiét phai ting cuong can bo ngudi
dan toc. Khi Iya chon, phai chu trong nhitng dong chi c6 quan diém viing
vang vé duong 16i chdng My, ctru nude va xdy dung chii nghia xa hoi, co
lién hé tot véi quén chung céac dan tdc, c¢6 tac dung dong vién, td chirc
quﬁn ching cac dan tdc, ¢ nhiét tinh hang hai, lai biét van dung mdt cach
tich cuc nhiing chu truong, chinh sach cua Pang vao viung dan tdc. Chung
ta cling phai c6 cach nhin thuc tién dbi voi can b nguoi dan toc.

Yéu cau kién toan cp ty nhu trén 1a can thiét, dwong nhién chung ta van
phai ndm that viing tiéu chuan phai bao dam thyc hiéu tiéu chuan. Ching

ta quyét khong vi yéu cau cau tao ma ha thap tiéu chuan.



Tiéu chuin phai dugc van dung cu thé vao vi tri cta timg cép uy
vién, khong c6 tiéu chuin chung chung. Mot dong chi phu trach cong tac
t6 chirc khong thé khong co trinh do va nang luc vé cong tac to chire. Mot
ddng chi cap uy vién phy trach nghé rimg nhat dinh phai c¢6 hiéu biét vé
nghé do, phai biét 1am cong tac van dong quan ching cac dan toc va biét
lam cong tac xay dung Pang ¢ ving dan toc. Noi cau tao 1a ndi xdy dung
nang luc tap thé. Néu chi mot nguoi thi khong thé nhin sudt duoc tit ca
cac mat cong viéc. Phai c6 mot tap thé méi c6 kha nang tiép thu duoc
nhitng hiéu biét v& moi mat, nhit 13 & nhitng khau hoat déng chu yéu.
Nang luc tdp thé 4y thuc chat ciing phai phu hop véi tiéu chuan, véi
nguyén tic, duong 16i xdy dung Pang va phu hop voi yéu cau cia nhiém
vu chinh tri chung va nhiém vu chinh tri cia dia phuong.

Puong 161 quan diém cua Pang, c6 tinh than hing hai dam 1am. Lai
phai rdt am hiéu tinh hinh dia phuong, c6 du tri thac vé quan ly, vé
chuyén mon co tac phong sdu sat, gan giii can bo, quan chung va cé strc
khoé t6t”%. Tir yéu cau d6, mdi cap ty vién phai thé hién rd pham chat,
nang luc va tic phong nhu thé nao?

Chung t6i cho rang pham chat cach mang & day khong phai chi 1a
1ong trung thanh vo han d6i véi Pang, v&i giai cap, ma con phai duoc cu
thé hoa theo yéu cdu trudc mat cta tinh hinh nhiém vu méi. C6 nghia 1a
phai viing vang trudc song to gi6 16n ciia cach mang, nhat 14 trong may
nam c6 chién tranh, phai c6 quyét tim va triét dé tin tuong vao duong 16i,
chu truong chéng MY, ctru nudce va xay dung chu nghia xa hoi, bat ké
trong tinh hudng nao ciing c6 day du tinh than cach mang tién cong, vuot
moi trd lyc dé hoan thanh nhiém vu. Khong thé n6i mot can bd viing
vang nhung lai thiéu tinh than trach nhiém, lam viéc dé&, bo viéc khé, ngai
duong dau trudc tinh thé phirc tap, ac liét. Pham chat cach mang con thé

hién ¢ tinh than diing cam tu du tranh va d4u tranh khong khoan nhuong
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v6i sai 1am, khuyét diém, khong ké 1a sai 1am, khuyét diém d6 biéu hién ¢
nguoi nao, mac du nguoi do 1a than thude, 1a cép trén minh, & tinh than
giam bao vé dudng 16i, chinh sach cia Pang, bao vé chan 1y. “Gi6 chiéu
nao theo chiéu ay ”, “mii ni che tai” truéc nhitng hanh dong sai trai véi
duong 16i, chinh sach cua Pang 1a thai d6 thu tiéu dau tranh, d6i 1ap véi
pham chit cao quy ctia nguoi cach mang. Nhitng dong chi c6 dau oc dia
vi ¢4 nhan nang, kén cua, gay méat doan két ndi bod tu tu tu loi nang...
cling khong thé duoc xem nhu c6 tiéu chuan pham chat tdt.

Bén canh mit pham chat, con can xét k§ dén ning luc cong tic can
phai c6 ctia mot tinh uy vién dé gbp phan tao nén sitc manh cua tap thé
cép uy. Nang luc do 1a trinh do nim duoc duong 161, chu truong, chinh
sach ciia Trung wong, dic biét 1a dudng 16i chéng MY, ctru nude, dudong
16i xay dung kinh té dia phuong, duong 16i xay dung Pang; nim duoc y
dinh cua tinh uy va biét chi dao van dung thuc hién vao hoan canh cu thé
cua nganh minh, don vi minh phu trach mdt cach chu dong, sang tao,
nham hoan thanh t6t chic trach ciia minh. Can nhan thirc rang di véi
nhirng nguoi ¢ cuong vi khac nhau, & cadc nganh khac nhau, viéc danh gia
nang lyc thyc té khong thé dé ra nhimg yéu cau cu thé gidng nhau. Chang
han, d6i v6i mot tinh ty vién, yéu cau trudc hét 1a phai c6 nang luc hoan
thanh nhiém vu & mdt nganh hoac & mot huyén dugc phan cong phu
trach. C6 nhu vdy madi ¢ co sé tham gia su lanh dao chung cua tinh uy.
Song, d6i v&i mot iy vién thuong vu, yéu cau cu thé phai cao hon, tirc 13
phai trach dugc cong viéc ciia mot khdi hodc mot mit cong tac trong yéu
ctia tinh. Chiing ta lai cang khong nén dem yéu cau vé ning lyc phu trach
ctia dong chi phu trach ciia nganh nay lam tiéu chuan dé so sanh, lya chon
ddng chi nganh khac; ma phai xem xét trong thdi gian qua dong chi dy
phu trach nganh nao, khéi nao, viéc gi, da cha trwong va to chirc thyc
hién thé nao, két qua ra sao, c6 hoan thanh nhiém vu éy khong. Puong

nhién, khi xem xét ciing phai luu ¥ dén tinh hinh khach quan va phai khai



quat lai thuc té nang luc d6 cia timg ngudi. Khong nén chi nhin & mot sy
viéc, & mot 1ic nao d6 ma danh gid mot cach voi vang.

Khong thé xem nhe. Yéu cau ciia nhiém vu méi doi hoi dong chi
cap uy vién phai di dudng 16i quin chung trong moi cong tac, di sau di sat
quan chung, t6n trong quyén 1am chu tip thé cia quan chung; phai biét
chi dao dién hinh, biét so két, tong két va rat kinh nghiém, chim lo xay
dung t6 churc, gﬁn giii can bo, boi dudng va kiém tra can bd; phai c¢6 tinh
t6 chuc, ky luat, chu dong, khan truong, chinh xac, biét tinh truge, nhin
sau, hiéu rong, thay xa. Tac phong 1am viéc tuy tién, 1é mé, dugc dén dau
hay dén d6 theo 16i thii cong nghiép sé& rat xoay chuyén duoc phong trao.

Ba mit cta tiéu chuan noi trén c6 lién quan chit ché v6i nhau va
déu mang tinh chat nguyén tic. Khong nén vi mot Iy do “dic biét” nao
ma ha thap tiéu chudn cta mot cap uy vién.

Puong nhién, ching ta phai nhan thuc tiéu chuan theo dung quan
diém ctua Pang. Chung ta phai c6 quan diém tap thé va quan diém thuc
tién khi danh gid con ngudi. Khong tuyét dbi hoa, khong ciu toan khi
nhan xét mot ngudi. Con ngudi ai cling co uu diém, khuyét diém. Phai
nhan thtc 18 dugc nhitng mit co ban, cha yéu trong tiéu chuén, trong
tirng con ngudi, biét phan biét giita mit co ban va khong co ban, gitta mat
cht yéu va thtr yéu, khic phuc cach nhin nhan di vao cai thtr yéu, cai
khong co ban. Mot ngudi sau khi vao cap ay con cé tap thé gitp d, dau
tranh, xay dung. Tiéu chuan 1 yéu ciu phai c6, dong thoi ciing 1a muc
tiéu phén déu.Qué trinh thyc hién tiéu chuin vira 1a qua trinh ty ban than
mdi dong chi phai phan ddu, ma ciing vira 1a qua trinh tap thé cap uy giup
d& 1an nhau, nhim xdy dung mdt tap thé 1anh dao co tiéu chuan dﬁy du
nhat.

Néu chi x04ay sau vao mot mat, thanh kién véi nhirng khuyét diém,
sai 1am cii cta can bo thi s& phién dién, dé pham léch lac, kho théy hét

nhitng uvu di€m cua can bg. Khi xem xét can by ching ta phai dya theo



quan diém phat trién. Panh rang ching ta phai nhin dén khuyét diém
cli, nhung nhin lai cai cli dé xem xét hién tai duoc ding dén hon, than
trong hon. Piéu quan trong 13 phai nhin dung wu diém, khuyét diém,
nhitng biéu hién trong cdéng tic hién nay cua cin bo d6. Trong doi séng
thue té, chung ta da timg thdy c6 can bd mic sai lam, nhung di sta chira
tdt nén van duogc quén ching tin nhiém; c¢6 can by trong diéu kién thiéu
rén luyén, it duoc gido duc va quan 1y chua tot thi ¢ khuyét diém, nhung
trong hoan canh tdt, lai stra chita dugc tot.

Poi ngii can bd ciia Pang ta bay gioi gdm nhitng dong chi xuat than
cong nhan, nong dan va tri thirc cach mang. Nhitng dong chi trong cip ty
lai 14 nhiing can bd chuyén nghiép, 1a nhiing chién si cua Pang da duoc
thir thach, t6i luyén trong phong trao cach mang va c6 kinh nghiém dau
tranh cach mang. Bat ky dong chi nao, di xuat than cong nhan, nong dan
hay tri thirc cach mang, déu phai c6 ¥ thirc va quan diém, 1ap trudong cta
giai cdp cong nhan, cia Pang, va phai thé hién duoc ¥ thirc, quan diém,
1ap truong d6 bang nhitng hanh dong cach mang thyc té. Khong dugce nhu
vy, du xuat than thanh phan thé nao ciing khong thé xem nhu c6 tiéu
chuan. Viéc dé bat can bod phai can cur vao tiéu chuan 14 chinh. Xem xét
thanh phan ciing chi la gitip cho viéc tim hiéu ngudn gbc siu xa, vu diém,
khuyét diém cua can bo, thiy duoc nguyén nhan va danh gia wu diém,
khuyét diém ctia can bd duoc siu sic, ding din hon.

Trong qua trinh tuyén lua cép uy & dai hoi, doan chu tich dai héi cé
trach nhiém rat cao d6i v6i viéc xac dinh trach nhiém ciia cac dai biéu
va viéc tao diéu kién cho cac dai biéu hiéu diy di va ding din vé
nhirng can bd dwoc dé cir va wng cir.

Phéi bao dam cho tat ci cac dai biéu sir dung diy dit quyén phé
binh, nhan xét, danh gia can bd. Bit cir mot sy go ép hay han ché tu do
tu twong dudi hinh thirc nao déu 1a vi pham quyén lam chu cta dang vién.

Phai phat dong dang vién ndi that, néi thang, phan tich rd nhitng wu diém,



khuyét diém, nhugc diém va kha ning vuon 1én cia ting tng cir vién.
Phai lam cho moi nguoi ludn ludén dé cao ¥ thirc Pang va dya theo quan
diém ciia Pang dé danh gia can bd mot cach nghiém tac va cong minh.

Mudn thé phai coi trong van dé tap thé du tranh, gitp d& 13n nhau
dé tim hiéu can bo dugc ding ddn; dong thdi mdi dai biéu phai dé cao tinh
than trach nhiém, tu dau tranh khic phuc nhiing biéu hién cua chu nghia
c4 nhan. So bi tri ma khong dam phat hién khuyét diém, vi yéu, ghét ca
nhan ma thoi phong khuyét diém hon chi thiy duoc wu diém, vi cung dia
phuong, cung don vi ma nhin nhan, dé cir mot cach cam tinh... déu 1a thai
d6 rat khong dung. Cong tac 1anh dao ¢ day phai bao dam doan két can
bd, 1am cho can bo phan khoi, tin tuong, dimg dé xay tinh hinh bé xé ra
to, db ky, moi moc nhau.

Trong viéc ndy, vira qua dai hdi & nhiéu noi d3 tién hanh két hop
cac hinh thuc sau: Tham khao ¥ kién nhén xét, gidi thiéu cua céac dai hoi
cap dudi; nghién ctru 1y lich cta can bo (trong d6 ¢6 phan ty nhan xét ca
can bd, nhan xét va két luan cia co quan lanh dao vé nhitng wu diém va
khuyét diém ctia can bd do); gap g0, trao doi, thao luan gifra cac dai biéu ;
hoi doan chu tich dai hoi vé nhing van dé c6 lién quan. Trong thoi gian
nay, Ban thuong vu tinh @iy cii va Ban t6 chtic tinh Gy c6 trach nhiém giup
doan chu tich dai hoi giai dap nhitng ciu hoi cac dai biéu. Néu ¢6 du luan
khong dung vé mdt can bd nao do, doan chu tich khoéng nén bd qua, nguoc
lai phai cai chinh, 1am rd vAn dé. Gap truong hop c6 ngudi da kich can
b, doan chu tich phai khéo dat van dé dé tap thé dau tranh mot cach ding
dén, c6 tinh, co ly, tranh 161 phé phan mét cach qua dang.

Tién hanh bau ctr cip uy theo phwong thirc ton trong dan chi triét
dé, co 1anh dao chit ché, cong phu nhu trén 13 mot dip sinh hoat chinh tri,
dau tranh phé binh, tu phé binh rat tét, khong nhiing giup cho cip uy méi
tranh bot chu quan, tu man, giap cho cac dai biéu hoc tap duogc diéu tot ,

d4u tranh khéc phuc duoc diéu sai qua viéc phan tich, danh gia vu diém,



khuyét diém cua can bod ; ma con xay dung duoc mot cép uy that su ¢ tin
nhi€ém gém nhirng déng chi duoc dang vién lya chon bau ra, tao nén sy
doan két vimg chic chung quanh cip uy.O cac dai hoi vira qua, cac dai
biéu déu cho rang: “ Pai hoi 1an ndy 13 mot cudce tap hudn vé cong tac xay
dung Pang, dic biét la trong viéc van dung nguyén tac tap trung dan chu
trong sinh hoat Bang”.

Lam tbt dai hoi dai biéu dang bo cép tinh s€ néu guong cho cac dai
hoi dang bo cap dudi. Chung t6i hy vong nhiing ¥ kién va kinh nghiém
gidi thiéu trudc ddy va lan ndy sé& dugc cac dong chi tham khao va bod

sung thém cho phong phu.



