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Huyén ty vién huyén iy Nam-ninh

Huyén uy Nam-ninh (Nam-ha) phan cong t6i lam phdai vién cua
Huyén uy tir gitta nim 1966. T6i ludn ludn ¢ gang lam tot nhiém vu cta
Huyén Uy giao cho. Nhung mai dén cubi nam 1967, t6i méi hiéu va lam
dugc twong dbi tot chite trach ciia mot huyén iy vién lam phdi vién phu
trach xa.

Trudc day trong viéc gitip x4, toi van thudng ning vé don déc cac
ddng chi & co sd thi hanh moi cong tac ctia Huyén ty va cia cac nganh &
huyén dua xudng. Thay can bd co sé lung tung, toi thudng lam thay.
Cong viéc ctia huyén don xubng xi nhiéu. Viéc nao t6i ciing don dbc xa
lam, khong tinh todn viéc nao lam trudc, viéc lam sau, viéc nao can tap
trung lam dut diém, nén co viée dang lam d& phai géac lai 1am viéc khac,
khong c6 mit céng tac ndo ndi, khong phat dong duoc phong trao 1én
manh, can bo va quan ching thiéu phan khéi, hd hoi.

Sau hai 1an nghién ctru Nghi quyét s6 136 ciia Ban bi thu Trung
wong Pang va tai liéu huéng din cta Ban t6 chic Trung wong Pang, lai
dugc doc cac bai dang trén tap chi Xdy dung Pdng vé huyén ty chi dao
co sO, vé ndi dung va kinh nghiém xay dung céc chi bo, dang bo co sé
“bbn t6t”, nhu kinh nghiém cua Pang ty xa Khanh-thuy (Ninh-binh), toi
moi thay dugc cu thé hon trach nhiém cta minh. Su huéng dan cua cap
trén, sy gitp d& cua tap thé Huyén 0y va nhitng kinh nghiém cta céc
dang bo ban da gilip t61 nhan rd dugc nhiing thiéu sot, nhuge diém cua
minh va con goi cho toi nhiu diéu rit bo ich trong viée cai tién ndi dung

va phuong phép gitp xa.



Piém dau tién, t6i thdy rd nhiém vu ctia minh la: Trong timg thoi
gian, phai gitp dang bd co s¢ phu trach xac dinh duoc mot s6 van dé mau
chét can tap trung giai quyét dé timg budc dua phong trao tién 1én mot
cach viing chic. Mubn 1am duogc nhu vay, mdt mat phai nam viing cac
nghi quyét,chi thi cta cap trén, cia Huyén uy ; Mit khac, phai nghién ctru
nam duogc dic diém, tinh hinh, chd manh, chd yéu cua dang bd xa. Tac
phong 1am viéc cling phai d6i moi, khong phai chi chan di, tai nghe,
miéng noi, tay lam, ma con bat 6¢ phai ludn ludn suy nghi. Co nhu vay,
moi giup x4 mot cach co ban, giup mdi trang, sat va cu thé. Trong cong
tac thuc té ,tinh hinh cu thé va yéu clu cla nhirng van dé cu thé phai giai
quyét cia cac chi bo, dang bd co s& khong phai bao gio ciing hoan toan
gidng nhau. Do d6, lam viéc gi ciing cr may moc, rap khudén nhu nhau,
khong van dung nghi quyét, chi thi cia Huyén uy sat hop véi tinh hinh
clia ting noi, trong timg lac thi két qua cong tac trudc mét sé bi han ché
rat nhiéu va ciing kho day phong trao 1én mot cach viing chac duoc.

Véi nhan thire trén, t6i da di sdu ndm lai tinh hinh co ban vé moi
mat cia dang bd minh phu trach. Tinh hinh rudong dat, hop tac xa, thoi
quen 1am #n ctia quan chung, t6 chic co s& dang va cac doan thé quan
chung... Qua d6, tim ra chd manh, chd yéu cia dang bd, xac dinh nhiing
van dé gi phai giai quyét va giai quyét bang cach nio.

Huyén 1ty giao cho t6i phu trach ba xa. Trudc hét, toi di sau chi dao riéng
mot x4 yéu nhat, vi day duoc phong trao xa nay 1én s& c6 kinh nghiém
thuc té gitip hai xa kia. Hon nita, d6 chinh 1a co s¢ rat tot dé thuyét phuc
hai xa kia. Khi chi dao xa nay, t61 di sdu vao mot hop tac xa, mdt chi bg,
mot doi san xuit, mot to dang. Qua nghién ctru va so sanh tinh hinh, t61
théy Xa nay nhiéu rudng nhat huyén, song rudng lai cao va chua. San XUuét
noéng nghiép yéu nhat huyén. Nhan dan khong phai chi thuan tuy lam
ndéng nghiép, phai nhudng bét rudng cho cac xi ban. Cay, cay, thu hoach

thuong khong dam bao thoi vu. Cac hop tac xa chua duoc cung c¢d viing



manh, trong d6 c6 mot hop tac xa phai xép vao loai nat nhat huyén. Toan
x3 moi thu hat duge 78% sb ho vao hop tac xi. Kinh té cua hop tac xa
chua hon han kinh té phy cta gia dinh xa vién. Nhiéu dang vién, can bo
(co6 ca chi uy vién) chua néu cao duoc vai trd tién phong, guong mau
trong lao dong san xudt tip thé. Pang uy xi va cac chi Gy hop tac x4 rat
coi nhe viéc cting cb, phat huy vai tro 1anh dao cta minh d6i véi cac doi
san Xuat.

T tinh hinh trén day, t6i thdy mudn dua phong trao xa nay tién 1én
manh mé, virng chéc, déy manh duoc san xuét va cung cd duoc hop tac
x3, phai gir cho dang bd xi timg budc tip trung giai quyét bang duoc
mdy van dé& mau chét dudi day: Mot la, phai quan ly that tét lao dong,
dua cong cu cai tién vao san xuat, chi yéu 1a cac cong cu van chuyén (xe,
thuyén) dé ting ning suit lao dong. C6 nhu vay, méi co du lao dong dé
thuc hién cac bién phap k¥ thuat, san xuat kip thoi vu va xay dung cac co
so vat chat, ky thudt cho hop tac x4... Hai la, phai ddy manh phong trao
lam thuy loi (chil yéu la diét han), c6 bao dam du nude thi méi co thé ap
dung va phat huy duogc cac yéu to ki thuat khac. Két hop véi viée lam
thuy loi, stra sang dudng xa va muong ngodi dé sir dung rong rii cac cong
cu van chuyén. Ba la, cung c¢d hop tac xa nong nghiép, sat nhap bon hop
tac x4 lai thanh hai hop tac xa quy md thich hop, gido duc k¥ tinh than
lam chii tap thé cho x4 vién, van dong xa vién giao cho hop tac xa quan ly
nhitng rudng dat dé lai khong dung chinh sach, phat trién thém xi vién
moi. Bon la, phai ciing ¢b dang bo xa, trude hét 1a 1am cho dang ty va chi
uy di sau lanh dao, ctiing cd tdt cac ddi san xuét, phat huy vai trd tién
phong, guong miu ctia can bo, dang vién trong lao dong san xuét tap thé
va xay dung, ciing ¢ viing chic hop tac xa.

Bdon khau mau chét trén ddy co6 quan hé rat chit ché véi nhau.
Trong d6, ciing cd dang bd 1a khau c6 ¥ nghia quyét dinh nhat. Cing cd

dang bo nhdm bao dam lanh dao, chi dao thuc hién tét tat ca cac khau



mau chét noi trén va moi hoat dong trong xa. Pong thoi, phai thong qua
cac khau cing cb hop tac xi, quan 1y lao dong, 1am thuy loi ma cang ¢
dang bd, nang cao chat lugng 1anh dao cua cac to dang, chi Gy va dang uy
x4, reén luyén, gido duc cén bg, dang vién. Pang bd da ban va dinh muc
thoi gian hoan thanh timg khau cong tac méau chdt noi trén.

Trong khi chi dao cac cong tac trudc mat, trong tung thoi gian
ngan, dang Gy phai nim vimg may van dé mau chét trén, khéo két hop
lam tot cong tac trudc mat voi tung budc hoan thién nhiém vu trung tam,
khong vi lam viéc trudc mét ma budng loi, coi nhe 1anh dao, chi dao thuc
hién cac khau cong tac co ban, méau chdt d3 duoc xac dinh.

Thoi gian qua, nhat 13 tir ndm 1968 dén nay, do xac dinh dugc mot
s6 khau méu chdt néi trén, dong thoi ¢ quyét tdm va bién phap chi dao
cu thé, két hop véi viée lam nhitng cong tac trudc mit trong ting thoi
gian ngan, dang Uy xa nay di cha dong, ting budc giai quyét tét mot sd
van dé co ban, tao co s& cho phong triao c6 thé tién 1én vimg chic. Do két
hop chat ché gido duc chinh tri, tu tudng cho xa vién vdi viéc lién tuc
phat dong thi dua gianh danh hiéu diing si va bd tri, to chirc, phan cong,
st dung lao dong duoc hop 1y hon trude, dong thoi sit dung rong rii cong
cu cai tién vao san xuét, nén niang suat lao dong ting rd rét, lao dong lam
mot héc-ta gieo trong tir 1,9 nam 1965 da giam xudng con 1,4 nam 1968.
Nho do, viéc cay céy, thu hoach... bdo dam duogc thoi vu hon trude, cong
tac 1am thuy loi dugc xép vao loai gidi trong huyén, co luc huy dong
dugc trén 700 trong sb hon 800 lao dong di dao muong. Hop tac xi di
cing ¢b va 1am an tét hon trude, két nap thém dugc 156 ho vao hop tac
X3, nang ti 1& s6 nong dan gia nhap hop tac xa tir 78% 1én 98%. .. Két qua
quan trong va quyét dinh nhit 1a sy truong thanh ctia dang bo, cua doi
ngll can b, dang vién trong xa. Bang bd da phat huy dugc tac dung 1anh
dao trén moi mat hoat dong cua dia phuong, nhét 1a 1anh dao san xuét,

xay dung ciing cd hop tac x4 t6t hon trudc; dong thoi, két nap thém duoc



thém nhiéu ngudi vu ti trong phong trdo quan ching vao Pang, dua tong
sd dang vién cua DPang bo tir 45 1én 97 dong chi. .

Néu cir 1am viéc tuy tién, gip dau lam day, khong c6 ¥ d6 rd rang,

chic rang thoi gian qua, t6i khong thé gitp dang bo xi nay lanh dao, chi
dao thuc hién tuong ddi tot méy van dé& mau chdt noi trén.
Trong thuc té, nhiéu cong viéc phai tién hanh xen ké& voi nhau, viéc trudc
chua xong, viéc sau da téi. Pé khic phuc tinh trang bi dong trong cong
tac, huyén giao gi lam ndy, t6i di giap dang uy xa dé ra lich cong tac
trong tung thoi gian, dinh rd cong tic nao 1a trung tam thuong xuyén,
cong tac nao 1a trong tim dot xudt, cong tac ndo 13 lam két hop. Tuy theo
vi tri ting cong tac, b tri luc lugng chi dao, luc lugng can bg, dang vién,
quan ching va an dinh thoi gian hoan thanh, vira bao dam tap trung vao
viéc chinh, vira 1am tot cac cong viée trude mét. DOi v6i nhitng viée xét
thay khong thé két hop lam dugc va co thé 1ui lai, t6i manh dan trao doi
dé nghi dang uy xa hodn lai, b tri thoi gian 1am sau va bio céo véi cap
trén. Cach lam vi¢c nhu vay da gitp cho dang ty xa chu dong trong cong
tac 1anh dao va chi dao, lam vi¢c gi cling tinh toan trudc sau, can nhic loi
hai, c6 y dinh han hoi, ddm quyét dinh, dam chiu trach nhi¢m; khong vi
cap trén déc thuc ma bo do nhiing viéc dang lam dé lam viéc khac.

Muén bién chuong trinh céng tac dung dan ndi trén thanh hanh
dong cu thé ctia quan ching, tao nén phong trao manh mé, chiing ta con
phai biét cach to chire thuc hién tot.

Pé gitp dang uy xa chi dao thuc hién tdt, t6i da cd ging phan dau
cai tién tic phong ctia minh, ddng thoi di siu vao hai khau: Phat huy vai
tro ciia cac to chirc dang & co sé (dang uy, cac chi oy, to dang), vai tro
ciia can b9, dang vién va phat dong, to chirc quan ching hanh déng.

Trude hét, dé khic phyc tinh trang chi dao chung chung, khong di
sdu vao cac doi san xuat, khong nim sat tinh hinh 1am an cta quan ching,

to1 da gitp dang uy xa phan cong cac dang uy vién phuc trach cac hgp tac



x3 va doi san xuat (nhat 1a cac don vi kém), phu trach timg khau cong tac,
dic biét 1a cac khau then chét trong ting thoi gian. Ngoai trach nhiém
dugc phan cong thuong xuyén do, hing ngdy, cic dong chi uy vién
thuong vu dang ay va dong chi thuong truc uy ban xi con luan phién
nhau 1am nhiém vu “truc ddng”. Cong viéc cua dong chi “truc déng” 1a
phai xudng cac doi san xuat (nhét 1a cac doi yéu, kém ) truc tiép ra dong
rudng xem xét tinh hinh lam an ctia quan chung va tinh hinh ruéng ¢ timg
d6i san xudt trong tirng ngay.

Nho nim duoc tinh hinh kip thoi va cu thé, dang ty da gitp do,
d6n ddc cac hop tac xa, doi san xudt dugc cu thé va kip thoi. Hang ngay
vao budi chiéu hay t6i, tap thé ban thuong vu dang oy va thudng truc ty
ban x3 hoi ¥, nghe dong chi “truc d6ng” phan 4nh tinh hinh d3 nam duoc
trong ngay va ban bién phao giup d& cac chi bd, cac hop tac xa. Do nim
dugc tinh hinh cu thé, cac cudc hop cua dang uy va iy ban xa c¢6 ndi dung
thiét thuc hon, viéc udn nin nhirng 1éch lac & bén dudi duoc cu thé, kip
thoi ; cac chi uy,cac ban quéan tri tiép thu phé binh dé dang hon. Pdong
thot, viéc do6 con thuc déy cac chi uy, cac ban quan tri phai di sau, di sat
xa vién va déng rudng. Viéc theo doi thi dua duogc chat ché va thudng,
phat duoc rd rang, chinh x4c hon.

Bén canh nhiéu don vi, nhiéu can bo, dang vién hang hai thyc hién
nghi quyét, chu truong cua dang Uy, cling c6 mot sd can bo, dang vién
chua thong sudt, hodc do khé khan, rdéi khong tich cuc chi dao quan
chung thuc hién. Trong cong tac cia minh , ching ta phai biét 1y kinh
nghiém thuc té cta nhitng noi, nhimg ngudi lam tot, dat két qua tot, dé
thuyét phuc, giup d& nhitng noi, nhitng nguoi 1am chua tét. C6 nhu vay
maoi ¢o phong trao déng déu, moi viéc méi troi chay. B¢ cling 1a mdt cach
di duong 16i quan chang trong viéc chi dao thyc hién. Trong cong tac chi
dao, nhat 1a chi dao thuc hién céc bién phap san Xuat nong nghiép, cang

can phai c6 kinh nghiém cu thé dé pho bién, van dong can bo, quan chiing



ap dung mot cach rong rdi va nhanh chong, ¢ khi hang ngay hay hang
budi. Co6 nhu vy méi nang cao dugc ning sut lao dong, bao dam san
xuat kip thoi vu va ding k¥ thuat. Do dé, trong moi cong viéc, t6i thuong
xuyén cuing dong chi bi thu dang uy xa tryc tiép, theo ddi, chi dao riéng
mot to dang, mot do1 san xuat, roi rat kinh nghi¢m phé bién ngay cho cac
chi bd, cac hop tac xi va doi san xuat trong toan xa. Vi du: dang uy dé ra
chu truong mdi doi gop mot sd lao dong lap ddi thuy loi nira chuyén
trach, vira gat vura tranh thu lam thuy loi. Mot s6 doi noi khong c6 nguoi
va khong cur ngudi vao doi thuy loi, chi gat chir khong lam thuy loi. Qua
chi dao truc tiép mot san xuit va kiém tra mot sd doi khac, ching t61 théiy
so di gat cham la do xa vién con di [am mudn, td chirc nhom gat chua hop
1y, phan bd xe van chuyén lta ciing khong déu gitta cac nhom... Thay
vay, ching t6i kip thoi udn nin va gitip cac doi to chirc va quan 1y chit
ché lao dong. Nho d6, viée git dugc nhanh hon. Cac d6i san xuit tan
thanh rat bot mot sé nguoi di lam thuy loi.

Pé phat huy vai tro tién phong guong miu cua can bo, dang vién,
di d6i véi cong tac gido duc chinh tri tu tudng, moi céng viée déu phai
dugc can b, dang vién ban bac, thong sudt y nghia, théy ro trach nhiém
va nhat tri quyét dinh. D6i véi mdi viée 1am, toi ban voi dang ty xa dé
cac déng chi huéng dan cu thé cho cac chi bo, to dang, giao chi ti€u cu
thé cho ting dang vién (ké ca cac dang ty vién, chi ay vién). Vi du: Mdi
can bo, dang vién phai 1am bao nhiéu mét khoi dat thuy loi, miy sao béo
hoa dau... Trong san Xuét, cong tac, can bo, dang vién phai di trudce, [am
trude, ding hanh dong thuc té ciia minh dé van dong, thuyét phuc quan
ching ctia cung lam. Cac cudc hop chi b, té dang thuong xuyén kiém
diém, biéu duwong nhimg dang vién hing hai lam tron nhiém vu va phé
binh, giap d& kip thoi nhitng dang vién khong tich cuc thuc hién nhiing

cong viéc da duoc tap thé giao cho.



Nhiing viéc 1am trén da thyc sy gop phan tap nén phong trao quan chiing
sOi ndi san xudt, cong tac... Ngoai ra, & phat dong va t6 chuc quan
chung hanh dong , t6i thuong xuyén giup dang ty va uy ban hanh chinh
xa chi dao t6t cac phong trao thi dua do Gy ban hanh chinh xa phat dong
hang thang, do cac hop tac xa phat dong hang tuin. Mdi viéc déu giao chi
tiéu cu thé cho timg d6i san xuat, cho timg lao dong. Viéc gi dd phat dong
thi dua thi déu c6 theo ddi, so két, thong bao, biéu duong, khen thuong
kip thoi, khong chi dao theo kiéu “danh tréng bo rui”. Vi thé, phong trao
quan chung ludn ludn c6 khi thé s6i noi.

Do budc dau cai tién duoc tac phong cong tac ctia minh va gitp
dang b xa cai tién su chi dao thuc hién, nén thoi gian qua, xa nay da
timg budc chi dao giai quyét dut diém dugc mot sé van dé mau chot,
ddng thoi ciing 1am dugc tot cac mit cong tac thudng xuyén khac.

Puoc giao nhiém vu gitp d& ba x4, song t6i di danh hai phan ba
tho1 gian cong tac vao viéc chi dao phong trao & xa nay. Nhirng kinh
nghiém thuc té, sy chuyén bién t6t cia xi nay da c6 tac dung thuc day hai
x3 kia. Pén nay, ca ba xi déu khong con d6i san xuat nao phai xép vao
loai yéu kém.

Ngoai hai van dé noi trén, toi thdy phai vién can phai c6 nhiét tinh
rat cao ddi véi viée xay dung phong trao ¢ dia phwong minh phu trach.
Trong thuc tién, viéc giup xd (nhat 1a ddi v6i nhitng xa yéu, kém) dua
phong trao tién 1én, hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri va xay dung dang
bd duoc t6t khong phai 1a don gian, d& dang. Trai lai, viéc d6 c6 rat nhiéu
kho khin, phirc tap. Puong nhién, viéc giai quyét nhitng kho khan phtrc
tap do, 1anh dao va chi dao cac mat cong tac & xa la trach nhiém cua dang
b0, ciia cac can bd dang vién ¢ xa d6. Nhung t61 thuong nghi: duoc
huyén Uy giao nhiém vy gitp d& xa, phong trao cta xa d6 manh hay yéu,
ngudi phéi vién ctia huyén uy phai cung dang bo xi ganh vac phan trach
nhiém nang né. Tinh than trach nhiém d6 khong phai triru tuong,

chung



chung, ma phai dugc thé hién bang nhitng hanh dong rat cu thé trong
cong tac hang ngdy. Cong viéc & x3 cang khan truong, cang khé khan,
phuc tap, cang doi hoi phai vién ctia huyén uy dé cao tinh than trach
nhiém cua minh. Tinh than trich nhiém d6 cling khong phai chi 1a 1y tri,
nguyén tdc, ma con 1a tinh cam dam da, thim thiét cta minh ddi véi
phong trao dia phuong, nhét 1a d6i voi quan ching, véi cac dong chi &
dang bo xa minh cong tac. Tinh than trach nhiém dbi voi phong trao céc
x3 minh phu trach ludn ludn gan lién véi tinh than cach mang tién cong,
thuong xuyén suy nghi tim moi cach dé gitip dang bo xa xdy dung cing
¢ phong trao ngay cang tién 1én manh mé va viing chic. Tinh than tién
cong lién tuc va nhié¢t tinh cong tdc d6 da giup toi tranh dugce tu tudng
thoa mén khi phong trao di c6 chuyén bién t6t ; khic phuc dugc tu tuong
ngai kho, budn nan khi duoc phan cong vé noi yéu kém hodc phong trao
con c¢6 nhiéu kho khian; di siu suy nghi tim cach diy manh hon nita
phong trao & tit ca nhitng xa do minh phu trach.

T6i con nghi : minh 14 phai vién phu trach x4, phai ludn ludn lay
két qua cua viéc giup cac xa hoan thanh théng loi moi nhiém vu cua
Huyén uy giao va cua dang bo xi dé ra 1am can cir quan trong nhat dé
chirng minh nhiét tinh cia minh ddi véi xa. o cling chinh 1a vinh du, Ia
niém vui chinh dédng ctia minh. Khong nén tinh toan hon kém, gitta phu
trach xa vdi phu trach nganh cta huyén. Can xé4c dinh : x3 d6 1a tran dia
chién dau ctia minh, va dimg ¢ trin dia d6 phai lién tuc tién cong, ludn
ludn chién thing.

Nhiing ¥ kién trén day da ludn ludn co vil toi phan khoi, tin tudng, quyét
tam tung budc di vao thuc hién tdt chure trach cia minh.

Thoi gian qua, toi di cd gang gitip cac xd minh phy trach lam duoc
mot s6 viée. Nhitng dbi chiéu voi yéu cau cta phong trao va chuc trach
ctia minh, t6i thay van con nhiéu thiéu sét va nhuoce diém, nhu chua gitp

cac dan bo xa nam virng va thyc hién tot ba cudc cach mang hién nay &



noéng thon, nhat 1a chua tap trung ddy manh cudc cach mang k¥ thuat
trong noéng nghiép, chua di sdu vao quan 1y hop tac xi. Viéc bdi dudng,
phat huy tinh tich cuc, chu dong cua can bd co so tuy cod tién bd hon
trude, nhung van chua manh. Lé 16i 1am viéc cta toi ciing van con su vu,
chua danh duogc nhiéu thoi gio vao viéc doc sach bao, nang cao trinh dg
hiéu biét dé c6 thé phuc vu quan chung duogc tot hon nira.

Thoi gian téi, to1 s€ co gang khac phuc nhiing thi€u soét, nhugce diém do,
dé ngay cang thuc hién t6t hon nita churc trach nang né va vé vang ctia
minh.



