MAY VAN PE VE PHUONG HUONG CAI TIEN
CONG TAC QUAN LY CAN BQ

Cung véi sy phat trién cua sy nghiép cach mang, doi ngii can bo ta
16n 1én nhanh chéng. May nim gan day, trudc yéu cdu cua cudc khang
chién chdng My, ctru nudc va xay dung cha nghia x3 hoi & mién Bic,
hang van can bd d3 duoc dao tao, sip xép cong tac; sb dong chi dugc dé
bat giir cac chirc vu méi ciing rat dong. Sap téi, cic mit cong tac trén s&
phat trién nhanh chéng, d6i ngii can bo con ¢ nhiing chuyén bién 16n.
Trong tinh hinh dd, cong tac quan 1y can bd phai dugc dac bi¢t chu y tang
cudng va cai tién hon nita.

Song, cai tién nhu thé nao, trudc mat huéng vao yéu cau gi? Do 1a
van dé dang dugc nhiéu dong chi chung ta quan tim.

Chung t61 néu mot ) v kién budc dau dudi day, coi chi md&i dat

van dé dé chung ta cing suy ngh.

GAN CHAT HON NUA CONG TAC QUAN LY CAN BO VOI VIEC
THUC HIEN NHIEM VU CHINH TRI

Pay 1a phuong hudng ching ta di phan dau thuc hién trong nhiéu
nam qua. Nhung tai sao t&i nay no con phai dugc dit ra dé giai quyét?

Gan chit cong tac quan 1y can bo, cling nhu cong tac xy dung
bang noéi chung, véi viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri 1a mot phuong
cham 16n vé xay dung Pang, mot yéu ciu co ban va can thiét trudc mit,
nhim nang cao chat luong cong tic quan 1y can bd néi riéng, bao dam
dap ung yéu ciu ngay cang cao cu viéc thuc hién thing loi cac nhiém vu
chinh tri va xay dung ddi ngli can bd, xay dung Pang ngay cang 16n
manh; qua d6 nang cao trinh do nghi¢p vu quan 1y can bd cho cac co
quan va can bg lam cong tac nay.

M4y nim qua, trong cong tic can b, ching ta da dat duoc nhiing

thanh tich 16m, da can ban dap trng duoc yéu cau cia nhi¢m vu cach mang



ngdy cang to 16n va phirc tap. Tuy nhién, cong tac d6 vin con nhiéu
nhuoc diém va khuyét diém. Vé mit quan 1y can bg, chung ta da dan dan
cai tién theo hudng gan chit hon nita cong tac nay véi viée thuc hién
nhiém vu chinh tri. Song viéc cai tién do con cham. S¢ di nhu vay, trudc
hét 1a do nhiéu ddng chi chung ta chua nhan thic that siu sic yéu cau
nay. Nhiéu anh chi em 1am cong tac quan 1y can bo chua that hudng su
suy nghi ciia minh vao viéc giai quyét yéu cau d6. Phuong hudng giai
quyét ciing chua duoc ban bac cho that sang to.

Gan chat cong tac quan ly can bo véi viée thuc hién nhi€ém vu chinh tri
12 mot yéu cau co tinh khach quan, xuat phat tir quy ludt cong tac to chic
phai phuc ting nhiém vu chinh tri va bao dam cho viéc thuc hién thing
lgi nhi€ém vu d6. Cong tac can bo 1a mot mat rat quan trong cua cong tac
t6 chirc. Cong tac can bo khong c6 muyc dich gi khac ngoai viéc bao dam
phuc vu tdt cac nhiém vu cach mang cua Pang da dé ra, thong qua do,
tirg budc tich cuc xay dung va cung cb Pang virng manh. Quan Iy can bo
khong phai chi don gian 1 van dé nghiép vu nam can bd nhu thé nao cho
viing, hiéu can bo thé nao cho siu, ma la xay dung mdt do1 ngti can bo lon
manh phu hop véi dudng 16i, cong tac can bd cua Pang, dap tmg kip thoi
va ding dén cac yéu cau cua viéc thuc hién nhiém vu chinh tri trong moi
thoi ky phat trién cach mang ciia mdi nganh, moi dia phuong. Nhu vay,
cong tac quan 1y can bo ty nd di yéu cau khong thé tach khoi viéc thuc
hién nhiém vu chinh tri. Gan chit véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri 1a
phuong cham chi dao toan b cac cong tac va viéc lam cu thé vé quan ly
can bo. Tir viéc dao tao, bdi dudng dén viéc st dung, dé bat va theo doi,
nam can b, tir ndi dung cong tac dén hinh thirc t6 chirc bd may, cach phan
cong va 1& 161 1am viéc cua cac co quan quan 1y can bo... dé phai lay yéu

cau do6 lam can cr xem xét, danh gia va dinh ra phuong hudng céi tién.



Quan ly d6i ngii can bd hién dang con 1a mot khau cong tac rat yéu,
chua duoc cac cip, cac nganh quan tim ding muc. Thiéu sot nay di han
ché két qua cua nhiing cd gang lam cho cong tac can bd ngay cang phuc
vu tot hon, chu dong va c6 hiéu qua 16n hon ddi v&i viée thue hién cac
nhi€m vu chinh tri ciia Pang, ctia cac nganh, cac dia phuong trudc nhiing
yéu ciu phat trién toan dién, ngdy cang phirc tap va phong phu cta cach
mang. Chung ta phai ra stc khiac phuc thiéu sét nay, quyét tim ting
cuong va quan ly tot doi ngii can bd. Phai cai tién noi dung va to chuc
cong tac théng ké cho phu hop véi yéu ciu chi dao trong ting lic dé nam
chtruc su bién dong hang ngay cua doi ngii can bo. Trén co s¢ do, thudng
xuyén di sdu phén tich cu thé d6i chiéu véi yéu cau xay dung doi ngii can
bd phuc vu cac nhiém vu chinh tri trudce mét va lau dai cia mdi nganh,
mdi dja phuong va cta ca nude, phu hop véi dudng 16i cong tac can bo
ciia Pang, dé thiy duoc nhimg vu diém, nhugce diém, nhimg mau thuin
va su thuéu can ddi méi nay ra vé cac mit co ciu, trinh d9, td chirc, chinh
sach ... trong sy phat trién doi ngil can bo. Tir d6, c6 phuong hudng chu
truong, bién phéap va ké hoach t6 chuc thuc hién ding dén, kip thoi, virng
chic trong viéc xay dung do ngli can by phat trién toan dién, bao dam
thuc hién théng logi cadc nhiém vu chinh tri cia Pang, ctia cac nganh, cac
dia phuong.

D6 1a mot trong nhitng khau co ban thac ddy cong tic quan 1y can
b ngay cang gén chat hon véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri.

Vé mit quan 1y timg ngudi can bo, ching ta da c6 nhiéu cd gang va
dang ra strc phan ddu dé ngdy cang nim chic hon nhimg can bd trong
dién quan 1y. Tuy nhién, nhugc diém pho bién hién nay vén 1a chua gin
viéc theo ddi, ndm tinh hinh moi mit ciia can b véi viéc thuc hién nhiém
vu cong tac cua ho.

Tu tudng, phém chét chinh trj va trinh d6 t6 chuc, nang luc chuyén

mon, nghi€p vu... cua can by dugc thé hién trong cong tac hang ngay cua



ho. Song nhiéu dong chi ching ta chua quéan 1y chit ché, thudng xuyén va
c6 hé thdng nhitng biéu hién cia cac mit trén qua coéng tac ciia can bo.
Do d6, con ¢6 nhiéu han ché trong viéc nhan xét, danh gid dung dén can
bd qua cong tac thuc té két hop véi viée xem xét qua trinh lich st cta ho.
Chung ta can ra sirc khic phuc thiéu sot nay bang nhitng bién phap nhu:
nang cao nhan thirc; tao diéu kién cho co quan quan 1y can b nam sat
hon cong tac cua nhiing can bo thudéc pham vi minh quan 1y; nang cao
biéu biét ctia nhitng anh chi em 1am cong tac quan 1y can bd vé td chc,
chuyén mon, nghiép vu ctia nganh ¢6 can bd ma minh phu trach; cai tién

1€ 161 lam viéc, tdc phong cong tac ...

NANG CAO TINH CHU DPONG TRONG CONG
TAC QUAN LY CAN BO

Thoi gian qua, sy phat trién cta cdch mang dé ra nhitng yéu cau rat
16n vé cac mat dao tao, bdi dudng, diéu dong, sép Xép va dé bat can bo.
Cong tac can bd vé cin ban, di dap tng duoc nhing yéu cau do. Pé 1a sy
dong gop tich cuc vao viée ddy manh cong cudc chéng My, ciru nudc va
xay dung chii nghia x4 hoi & mién Bic.

Tuy nhién, cong tic quan 1y can bd c6 nhuoc diém 16n 13 chua chi
dong, thiéu nhin xa, théy trudc, con bi dong, chép va, chi théy trude mét,
khong thay lau dai, ...

Vé mat dao tao, bdi dudng, nang cao trinh dd can bo, nhat 1a doi
v6i can bo lanh dao, can bd quan ly, biéu hién rd nhit cua nhuoc diém
bay 1a thiéu quy hoach 1au dai va ké hoach thuc hién trudc mat. Ngay
trong cong tac dao tao can b cua cac truong dai hoc va trung hoc chuyén
nghiép, ké hoach vf bién phap 1am tang thém va quan 1y ngudn tuyén

sinh, nhat 1a d61 véi ngudn tuyén sinh tir cong nhan, can bd, bo ddi, thanh



nién xung phong, nguoi dan toc,... chua duoc quan tim giai quyét. Vi
thé, phuong hudng ting cudng cac loai can bd nay khé thuc hién.

Trong vi¢e diéu dong can bg, tinh hinh phé bién 1a khong co ké
hoach, khong c6 su tinh toan lau dai; noi nao yéu cau va thic ¢p manh thi
dugc cha ¥ phan phdi can bo trude, va tinh trang can bd bi diéu quanh
khong phai 1a khong co.

Trong viéc dé bat can b, ching ta thuong théy tinh hinh 13 khi can
dé bat mot nguoi, hoac mot s6 can bd nao, mai chay di tim va nghién
ctru, xem xét, chir chua ¢ ké hoach va bién phap chu dong tao nguén, boi
dudng va quan 1y chic ngudn dé bat can bo.

Tinh bi dong, chip va con thé hién & chd cac co quan quan 1y can
bd thuong sa vao nhitng cong viée su vu, cu thé hang ngay, it danh thi gio
va cong suc, tri tu¢ vao viéc kiém tra, udn nian nhirng sai sot trong viéc
chap hanh dudng 16i, chinh sach can b va nghién ctru, phat trién kip thoi
nhing thiéu sot can stra chita va nhitng diém can bo sung thém trong céac
chinh sach cu thé d6i véi can bo.

Diéu dang trach hon 1a nhiéu dong chi ching ta di khong coi nhing
thiéu sot noi trén 1a nghiém trong, ma thuong dé dang bo qua, it lo ling,
suy nghi, tim cach khéc phuc, viéc c& diéu kién khach quan khong cho
phép 1am tét hon duoc !

Puong nhién, ning cao tinh chi dong va khic phuc nhitng thiéu sot
bi dong, chap va trong cong tac quan 1y can bo khong phai 1a viéc don
gian, d& dang, ma phai phan dau lau dai, gian kho. Két qua cua viéc lam
d6 khong chi quyét dinh ¢ su ¢b gang chil quan cua chiing ta, ma con tuy
thudc vao nhitng diéu kién khach quan, nhat 14 trong tinh hinh d6 ngii can
bd clia ta hién nay va c6 thé trong thoi gian twong doi dai sau nay dang c6
nhitg chuyén bién 16n do su phat trién manh mé& va phuc tap cua cach
mang nudc ta. Tuy nhién, khong phai chiing ta khong thé han ché dugc

nhirng kho khin d6. Hon nita, trong qué trinh phat trién nhanh chong cua



cach mang, chung ta cang phai c¢6 gang phat huy hon nita tinh niang dong
chu quan, khic phuc nhitng nhugc diém, thiéu sot hién co, khong ngimg
nang cao tinh chu dong trong cong tac quan ly can bo.

Trudc hét, can giup can bd va cac co quan 1am cong tic quan ly
can bd nhan thirc mot cach tu gidc va siu sic vé vi tri co y nghia quyét
dinh ctia cong tac can bo d6i véi viee bao dam thuc hién thang loi dudng
161, nhiém vu chinh tri ciia Pang, vé yéu cau gin chit cong tic quan 1y
can bd véi viéc thyc hién nhi¢m vu chinh tri. Trén co s¢ do, taing cuong
day du y thuce trach nhiém, phan dau khic phuc moi kho khin gian kho,
chu dong 1am that tot cong tac qua 1y can bo. Ching ta phai lam sao dé
cong tac can by di trudc mot vai budc so voi cac mat cong tac td churc
khac; cong tac can bod phai som thé hién duoc y dinh chinh tri 1au dai cta
Pang. Vi riang, dic diém cta van dé can bo 13 phai chuan bi sém, chuan
bi tur 1au, do viéc dao tao, xay dung con nguoi, nhét 1a con nguoi lanh dao
va chi huy, doi hoi phai co thoi gian, ¢6 qua trinh nhat dinh.

Tinh cha dong 13 biéu hién cta y thic tu gidc d6i v6i quy luat phat
trién khach quan cta su vat. Tinh cha dong trong cong tac quan 1y can bo
con phai duoc xay dung trén co so hiéu biét ddy du, sau sic vé cac nhiém
vu chinh tri va dudng 161, chinh sach can bd cua bang. Vi vay, can bg va
cac co quan 1am cong tac quan 1y can bo & cac cp, cac ngnah phai nang
cao hiéu biét, ndim virng cac nhi€ém vu chinh tri trudc mét va lau dai cua
Pang, nhiém vy, phuong huéng phat trién hién nay va mai sau, cing
nhimg dic diém trong sy phat trién ctia nganh, cua dia phuong; dong thoi
phai nam viing duong 16i, chinh sach can b cia Pang.

Van dé ké hoach hoa cong tac can bd c6 ¥ nghia rat quan trong. Po
1a biéu hién tap trung cta nhimg cd ging vé viéc ning cao tinh chu dong
trong cong tac quan 1y can bo. tuy hién nay con c6 nhiéu kho khin, nhung
chung ta khong thé khong cb gang timg budc xay dung co so cho viée ké

hoach hoé do, Trudc mat, cac cap, cac nganh can xay dung budc dau quy



hoach dai han va nhitng ké hoach cu thé vé ddo tao céac loai can bo, gdm
ca can bg lanh dao va can bg quan ly. Tiép d6, thuc hién viéc ké hoach
hoa ting budc cong tac diéu dong, dé bat, ...

Céc cdp, cac nganh can ting cuong chi dao hon nita cong tac kiém
tra va so két, tong két viéc thuc hién duong 16i, phwong hudng va céac
chinh sach can bd cua bBang nham cha dong phat hién, kip tho1 ngan chan
va sira chita nhitng sai sot, bo sung nhitng diéu kién can thiét do tinh hinh
m&i doi hoi. Pi véi cac co quan gitp cip uy tong hop tinh hinh can b9,
nhu ban t6 chiic cac cip, van dé nay cang rat can thiét, doi hoi phai co tinh
than chil dong cao.

Hién nay con c6 nhitng hién tuong khong hop 1y trong viée t chirc
bd may quan 1y can bd & cac cép, cac nganh, nhét 1a cac cép, cac nganh
c6 nhiém vu téng hop vé can bo, hodc quan ly dong can bd. B 1a khuynh
huéng ngdy cang chay theo cac viéc sy vu, vu thé, coi nhe va budng 16ng
cac cong tac nghién ctru, tong hop vé can bd va chi dao viée thuc hién
duodng 161, chinh sach can bo cua bang. Két qua 1a, da su vu, bi dong, cac
co quan do6 cang sa vao su vy, bi dong hon. Can som khéc phuc tinh trang
ndy, ting cudng to chirc bd mdy tong hop vé can bd va nghién ctru, chi
dao vi¢c thyc hi¢n duong 161, chinh sach can b cua Dang.

Thuc hién tét viéc phan cdp quan 1y can bd mot cach hop 1y can bo
gén v6i viée thuc hién nhi€ém vu chinh tri hon, ma con 1a mot bié€n phap cé
hiéu qua nham khac phuc tinh trang 6m dom, bao bién, din dén su vy, bi
d6ng cta nhidu co quan quan 1y cp trén va co quan quéan 1y tong hop vé
can bo. Dé thuc hién tot viéc nay, phai khic phuc hai thién huéng khong
dang, de¢ dat, than trong qua, do thiéu tin tudng ¢ kha nang quan ly tot can
b cua cép dudi; hodc nguoc lai, nong voi va mudn nhe tay ngay tuc khic,
khong chuan bi day du cac diéu kién cho cép dudi tiép thu va 1am tdt su

phan cép quan 1y ctia minh.



Khoéng nén cho rang viéc phan cip quan 1y can bo chi 1a su giao
thém danh sach mot sd can bo cho cdp dudi quan 1y, ma con phai phan
cong thich dang cho cdp dudi phu trach mét sb viéc va c¢6 quyén han
nhét dinh trong mat sb6 van dé thudc vé chinh sach, ché do cu thé, dé cép
dudi c6 diéu kién 1am tdt trach nhiém cua minh. Lam nhu vay, ching ta
s& khic phuc dugc nhitng hién tuong tri tré trong cong tic quan 1y can bo,
dap ung kip thoi viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri.

THUC HIEN DAN CHU QUAN LY CAN BO bI POI VOI
TANG CUGNG TRACH NHIEM CUA CAC CO QUAN QUAN LY

Cong tac can bd 1a mot loai cong tac rat kho. Dbi tugng cua no la
con nguoi luén ludn hoat dong, c6 suy nghi, c6 tinh cam tam tu phuc tap,
chiu anh hudéng nhiéu moi quan hé khac nhau; mdi hanh dong cua mot
ngudi déu c6 nhitng nguyén nhéan siu xa vé nhiéu mat. Ching ta déu thiy,
trong thuc té, viéc nhan xét, danh gia dung din mot can bo, thim chi mot
viéc 1am cua ho, 1a rat khé khin, nhiéu truong hop khong thong nhét y
kién.

Boi vy, muén lam tt cong tac quan 1y can bo, khong nhing céac
can bd va co quan chuyén trach viéc nay phai ra sttc nang cao y thirc phu
trach, tinh than trach nhiém ctia minh, ma con phai dong vién duoc dong
dao can bd, dang vién, ké ca nguoi ngoai Pang tham gia. Khong nén cho
rang quan 1y can bo chi 14 viéc riéng clia cac co s& quan chuyén trach vé
van dé nay, hodc hét thay moi van dé vé quan 1y can bo déu thudc pham
vi co mat, khong thé mé rong cho nhiéu nguoi tham gia. Kinh nghiém
gan day trong van dé quan chung tham gia xdy dung Pang da chi ro:
déng dao quan chang co ¥ thirc trach nhiém va c6 kha ning tham gia vao
cac mit cong tac xay dung Dang. Viéc d6 khong nhimg 1 can thiét, co
thé lam duoc va thuc té d3 dem lai nhiéu két qua tot dep.

M4y niam gan ddy, trong van dé nhin xét, danh gia can bo, di doi

v6i vige nhan manh gilt vitng nép lam vi¢e tap thé cua cap uy dang, cua



dang doan co quan gitp viéc qua Iy can bo, ching ta di budc dau thuc
hién viéc tham khao rong rdi y kién ctia dong dao dang vién va can bo.
Nho do, chung ta da han ché duoc thiéu sot hodc sai 1am trong viéc nhan
xét, danh giad can bo. Tuy nhién, viéc lam d6 chua dugc nhan thirc mdt
cach tu gidc va siu sic, chua nang 1én thanh quan diém tu tudng, va chua
duoc quy dinh thanh nén nép, ché do. Cach 1am d6 méi chi dugc coi nhu
mot phuong phap cong tac cu thé va dugc van dung mot cach tuy tién
theo tirng can bo lam cong tac quan 1y can bo. Cho nén, n6 chua phat huy
hét tac dung tich cyc.

Nhén manh vén d& dan chu quan 1y can bo, ching ta hoan toan
khong hé coi nhe trach nhiém va y nghia quyét dinh cta nhimg viéc 1am
cua cac can bg va co quan lam cong tac quan 1y can bd. Nguoc lai, cac
can bd va co quan do phai ting cuong va 1am tot hon nita moi cong tac
chuyén mén cua minh, dé phong tu tudng bi dong, y lai vao quan chung
déu 1a day du, ding dan, co thé thay thé cho nhimg viéc lam rét can thiét
va ¢6 ¥ nghia quyét dinh cta co quan chuyén trach cong tac quan 1y can
bo.

Ciing can phé phan mot hién tuong khong lanh manh hién nay ¢
mot sd can bd va co quan la vin ¢¢ phai c6 su thao luan nhét tri dé tir chéi
viéc cung cdp va diéu dong can bd theo yéu cau cta cdp trén. Tinh hinh
d6 lam suy yéu hiéu luc tip trung, thong nhat (mot yéu cau cin co trong
cong tac quan 1y can bd) cia cac co quan cd thaim quyén va trach nhiém
trong viéc diéu dong can bo.

Véan dé thuc hién tdt dan chu quan 1y cén bo dugc danh gia trudce
hét ¢ viéc giit vimg nguyén tic va nén nép 1am viéc tap thé ciia cac cip
uy, cac dang doan va cac co quan chuyén mon giup viéc quan ly can bo
trén cac van dé nhan xét, danh gia, b tri, diéu dong, dé bat, khen thudng
va xir Iy can bd. P6i véi ca doi ngil cling nhu ddi véi timg can bo, khi

lam nhiing viéc trén déu phai co sy ban bac va quyét dinh cua tap thé,



khong thé c6 sy giai quyét theo ¥ kién riéng cia c4 nhan. Lam nhu vay s&
tranh dugc sai 1am va bao dam dugc sy nhat tri & trong Dang.

Vi¢e thuc hién dan chu quan 1y can b con doi hoi cac co quan va
anh chi em 1am céng tac quan 1y can bd phai ngay cang lam tot hon nira,
rong rai hon nita phuong thire cong tac di duong 161 quan chung. Lau nay,
trong viéc tim hiéu, nhan xét, danh gia can bg, mat sb déng chi chung ta
da thuc hién viéc thu thap va nghién ctru rong rai y kién cua céan bd, dang
vién, trong d6 co ¥ kién cta chi bd noi can bd d6 sinh hoat; v kién cua
nguoi phuc trach truc tiép chiu su chi dao cua can bd do, va ngay ca y
kién ctia ban than can bo do. Viée 1am nay can duogc thuc hién rong rai co
nén nép va tot hon nila. Chung ra ciing c6 thé nghién ctru va vira lam vira
rat kinh nghiém, mé rong viéc tham khdo y rong rai nhu trén trong vi¢c
diéu dong, dé bat can bo.

Vira qua, mdt s6 dia phuong, khi tién hanh dai hoi dai biéu dang bo
cap tinh va cap huyén, di to chuc viéc 14y y kién rong rdi cta can bd,
dang vién o tinh, & huyén (ké ca can bd phu trach cac nganh chua phai 13
dang vién ) trong viéc phé binh tinh uy, huyén uy va gidi thiéu nhiing
ngudi xtmg dang vao danh sich ung cir vién ban chip hanh dang bo
huyén. Pay la mot kinh nghiém tdt, c6 thé thuc hién rong rai.

Cong tac quan 1y can bo trudc hét 13 cong tac cua cac cap uy dang,
ctia cac dang, doan va cac dong chi thu trudng co quan. Khong nén cho
rang quan 1y can bo 13 van dé nghiép vu riéng ctia cac co quan t6 chirc.
Trai lai, n6 1a mot mat rat trong yéu cua cong tac to chirc, phai do cac co
quan lanh dao cua Pang truc tiép ndm va chi dao.Cac co quan to chic chi
1a nhitng co quan chuyén mon giup viéc trong van dé nay.Vi vy, mudn
ting cudng va cai tién cong tac quan 1y can b, trude hét phai ting cudng
va cai tién su chi dao cua céc cap uy dang, cac dang doan va cac thu

trudng co quan doi véi cong tac nay. Bong thoi, kién toan va cai tién tod



chire, 18 16i 1am viéc cua cac co quan td chirc, do su han ché cua pham vi
bai ndy, chung toi s& trinh bay k¥ nhitng van dé trén trong mot dip khac.
Tin ring nhitng ¥ kién phat biéu trén day s& gop phan vao viéc suy
nghi ctia cic dong chi chiing ta nham cai tién khong ngimg cong tac quan
1y can bo phuc vu tdt cac nhiém vu chinh tri va xay dung ddi ngli can bo

16n manh



