XAY DUNG VA SU DUNG HO SO, LY LICH CAN BO
TRAN TRONG CAN
(Ban to chirc trung wong Péng)

To61 duoc cép trén giao nhi¢m vu theo roi, nam sd can bo do Trung
wong quan 1y hién dang cong tac & mot sé co quan trung wong. Nhiém vu
chinh cta t6i 1a gitp cip trén nam chic s can bo d6 va chuan bi day du
moi tai liéu can thiét dé cap trén nghién ctru khi xem xét quyét dinh viéc
su dung, dé bat, boi dudng, ... nhiing can bo do.

Mot trong nhiing su kién dé nim duogc can bo 1a phai co ho so, ly
lich déy du, chinh xac. Hd so, 1y lich can bd 1a co s& dé nghién ctru cac
mat ban than, gia dinh, quan h¢ xa hdi, qua trinh cong tac va tat ca nhiing
dién bién trong doi séng cua mot can bo,... Cac mat trén day cang duogc
xay dung dﬁy du, chinh xac thi viéc nhan xét danh gia can bo cang duoc
ding dén. Trén vy nghia do, viéc xay dung hd so, 1y lich can bo 1a mét
khau rat quan trong trong cong tac quan 1y can bo.

Tur lau, viéc quan 1y ho so, 1y lich can bo da duogc tap trung théng
nhat vao bo phan quan 1y hd so. Bo phan nay c6 nhiém vu gitip co quan
lanh dao suu tam, thu thap tai liéu ; nghién ctru, lam rd nhiing van dé can
thiét, sép xép va gilt ho so, 1y lich cén bo, déng thoi phuc vu kip thoi yéu
cau nghién ctru cta nhitng can bd dugc cap trén gia nhiém vu theo ddi va
ndm can bo.

Trudc day, do chua nhan thic diy du vé viéc nghién ctu
mot can b, toi thuong chi dwa vao nhiing tai liéu co sin trong hd so do
bd phan quan 1y hd so cung cap.

T6i chua thdy rang: ngudi lam cong tic theo ddi va nim can bd
phai ¢ trach nhiém trong viéc suu tdm, thu thap, xac minh va xy dung
nhiing tai liéu can thiét trong hd so can b thudc pham vi minh theo ddi.
Vi vay, mdi khi can nghién ctru vé mot can bd nao do, hodc can mot tai

lidu gi, t6i thuong chi yéu cau bo phan quan 1y ho so phai cung cip day



du nhirng tai liéu d6. Khi thdy bo phan quan 1y ho so khong cung cip day
da nhimg tai liéu can thiét d6, t6i thuong kéu ca, phan nan, co lic con ché
trach nhiing déng chi d6 khong lam tron nhiém vu. Vé phén minh, toi it
gianh thi gid vao viéc nghién ctru, xdc minh, bd sung nhitng tai liéu can
thiét ma bo phan quan 1y hd so chua co diéu kién cung cip. Do do, viée
nghién ctru cadn bd cua minh bi han ché, c6 khi bi cham tré.

Qua thuc tién cong tac, toi thay rang : viéc suu tam thu thap tai
liéu, xay dung va quan 1y ho so,1y lich can b 1a mot khau cong tac khong
thé thiéu trong cong tac quan 1y can bd. N6 khong chi 1a nhiém vu ciia bo
phan quan 1y hd so, ma con 1 trach nhiém quan trong cta ngudi lam
cong tac theo ddi ndm can bd. Vi sd anh chi em nay 1a ngudi tryc tiép
theo ddi, nim mét sd can bo nhat dinh, c6 diéu kién hiéu sau vé nhirng
can bo d6 trén nhiéu mit: nim duoc nhimg dién bién trong doi séng cua
can bo, bo sung kip thoi nhitng tai liéu d6 vao hd so,nam dugc nhimg van
dé vé lich su, chinh trj va nhiing mit mau thuan, nhiing thiéu sot trong ho
s0 1y lich, c6 diéu kién diéu tra, xdc minh va két luan nhiing van dé do.
C6 thé néi sé anh chi em nay 1a nguoi nam duoc nhiéu tai liéu phong pht
va sinh dong nhat vé mot can bo, cung cép kip thoi va tdt nhirng tai li¢u
d6, gop phan xay dung, bd sung hd so can bo ngdy cang hoan chinh.

T6i lai nghi rang: xay dyng ho so can bo 13 viée lam c6 ¥
nghia va tac dung lau dai.Viéc d6 c6 thé gitp Pang danh gia ding dan su
cong hién ciing nhu budc dudng trudong thanh cua can bd. Xay dung day
du va chinh xéc ho so, 1y lich cén bo vira 1a dé 1am tot cong tac cuia minh,
d6ng thoi ciing 1 tao diéu kién dé dong chi khac c6 thé tiép tuc tim hiéu,
nam chic nhiing can bo d6.Xong , trude hét 1a dé phuc vu tt cong tac
minh dang phu trach.Néu khong quan tdm dén viéc d6, chi biét dua vao
nhing tai liéu do bo phan quan 1y hd so cung cap, thi thuc té minh s&
khong hiéu siu, nim chic dugc can bo, dé pham sai lam, 1éch lac trong

viéc nhan xét, danh gid can bd. Va lai, y lai vao bd phan quan 1y ho so 1a



mot khuyét diém 10n, vi can bo quan 1y ho so khong thé nao hiéu biét day
du vé ting can bd nhu nguoi chuyén 1am cong tac theo ddi va nim can
bo.

Nho xac dinh dugc nhu vay, trong qué trinh lam cong tac
quan 1y can bo, toi di cong tac chit ché voi bd phan quan 1y ho so, tham
gia tich cuc vao viéc xdy dung ho so can bo thudc pham vi ctia minh theo
doi.

Cu thé 1a: khi nghién ctru nhitng tai liéu do bd phan quan 1y hd so

cung cap, t6i chu trong nghién ctru, phat hién nhiing van dé chua 13, hoic
nhirng mau thuan trong tai li€u, ban v41 bd phan quan ly hd so tim céach
giai quyét. Poi voi nhitng van d& ma minh c6 diéu kién nghién ctru, xac
minh, ti tich cuc lam. P6i véi nhitng van dé ma bd phan quan 1y ho so
c6 thé giai quyét duoc thi b phan nay co trach nhiém nghién ciru va giai
quyét.
MB®i khi nghién ctru, tim hiéu duoc nhitng van dé méi chu c6 trong hd so
cii, toi ghi lai déy dt ndi dung cu thé va qué trinh dién bién cua su viéc
cling nhu nguoi cung cip tai liéu vé su viée do, déng thoi, kip thoi giao
lai nhiing tai liéu d6 cho bd phan quan ly hd s0.Mdi khi nghién clru xong
viéc dé bat mot can bd, toi khong nhirng tra lai nhirng tai liéu da muon
trude, ma con giao cho bd phan quan 1y ho so tit ca nhitng tai liéu da
nghién ctru dugc vé can bo do.

C6 nhiéu truong hop, qua nghién ctru, tim hiéu nhitng can bo thudc
pham vi minh theo d61 ma co thé biét thém duoc nhirng tai li¢u vé can bd
khac.Véi tinh than xay dung chung, toi thuong xuyén trao ddi va cung
cap nhitng tai liéu d6 cho bo phan quan 1y hd so dé tiép tuc nghién ciru.
Trong d6, t6i phan anh rd ngudi cung cip tai liéu, viéc nao da co két
luén,... nham tao diéu kién thuan loi cho bd phan quan ly ho so tiép tuc

ngién cuu.



Hang nam, sau mdi dot tong két cong tac, kiém diém ca
nhan cta can b, t6i chu y thu thip nhimg tai liéu nhu ban kiém thao ca
nhan, ¥ kién nhan xét cta co quan lanh dao vé timg can bo dé nghién ciru
va ghi lai nhimg diém can thiét vao so theo ddi cia minh, sau dé ciing
giao lai cho bo phan quan ly hd so dé luu vao tap hd so can bo, ké ca
nhitng thay d6i vé ban than, gia dinh ctia can bo do.

Ting thoi gian nhat dinh t6i ciing bo phan quan 1y hd so soat lai sd
ho so cta nhitng can b trong pham vi t6i theo ddi, xem ting ho so thiéu
thé nao, can suu tam, thu thap nhitng tai li€u gi va ban cach thuc hién.

Nho cach 1am néi trén, hd so, 1y lich céan bg luén luén dugc bd
sung nhimng tai liéu méi va sinh dong, giup ich thiét thuc cho viéc nghién
cuu can bo, déng thoi, cling tao nén mbi lién hé khang khit gitra can b0
theo ddi va bo phan quan 1y hd so, lam cho hai luc lugng d6 hinh thanh
mot khéi thong nhat trong cong tac quan 1y can bo.

Mudn 1am duoc tot viée suu tam, thu thap tai liéu dé xay dung hd so can
b0, ban than minh phai dé cao tinh than trach nhiém va cong tac chat ché
v6i bo phan quan 1y hd so. Song nhu vy ciing chua du. Chung ta con phai
dua vao cac co quan td chirc, vao nhitng can bd lam cong tac theo doi va
ndm can bod o cac b, cac nganh. Nhiing can bd trong pham vi t61 theo roi
1a nhitng can bo do trung wong quan 1y, dong thoi ciing do cac dang doan
bd va nganh ¢ trung wong phdi hop quan 1y. Nguoi truc tiép gitp dang
doan theo ddi va ndm sb can bd nay la co quan td chirc va can bo td chirc
¢ cac bo, cac nganh. Do do, co quan t6 chirc & day co diéu kién nim duogc
nhimg hoat dong hang ngay, biét dugc kip thoi nhitng bién dbi vé cong
tac, sinh hoat va gia dinh cta nhitng can b trong co quan minh.Trong ké
hoach cong tac cu thé ,ngoai nhirng viéc minh tryc tiép nghién ctru, xac
minh va thu thip tai liéu, trong timg thoi gian, t6i dé ra yéu ciu nho co
quan to chircva timg can bd t6 chire giup d& suu tdm,thu thip nhiing tai

li¢u can thiét. P61 véi nhitng viéc phai nghién cuu,



xac minh k¥ va can c¢6 két luan rd rang, toi da ban bac cu thé véi cac dong
chi d6 vé noi dung ciing nhu cach lam dé viéc 1am d6 dat két qua va co
chat luong tot. D6i v6i nhing tai liéu nho cac dong chi néi trén thu thap
duoc, toi déu nghién ctiru k¥ va c6 ¥ kién cta minh vé timg van dé trude
khi giao lai cho bo phan quan 1y ho so.

Nho ¢6 su két hop va phdi hop chit ché gitta can bo chuyén theo
01 can bd véi b phan quan ly ho so va luc luong can bd td chirc cua cac
bd, cac nganh trong viéc xdy dung hd so, nén hd so ctia nhimg can bo
trong pham vi toi theo rdi ludn ludn dugc xay dyng va bo sung tuong ddi
déy du, ching xac va kip thoi, tao diéu kién thuan loi cho viéc nghién cuu
can bg. Trong thoi gian qua, it cd nhitng sai sot trong viéc nhan xét, danh
gia nhitng can bo trong pham vi toi theo rdi. Toi khang dinh rang : dat
dugc nhu vy, phén quan trong la do lam rot viée xay dung hoi so can bo.

Xay dung duoc hd so can bo 1a 1am duoc mot khau rat quan trong
trong cong tac quan 1y can bg, Song, nhu vay chua du. Chung ta con phai
str dung va quan 1y t6t nhitng tai liéu trong ho so do.

Nghi nhu vay, trudc hét, toi ty dit cho minh trach nhiém phai giir bi
mat vé nhitng ndi dung tai liéu trong hd so can bd. Trong hd so can bd co
nhiéu loai tai liéu. C6 tai lidu cii va tai fliéu méi, cb tai licu thuong va tai
liéu quan trong, song tat ca nhitng tai li¢u do déu phai coi 1a tai li€éu mat
phai gitt bi mat véi nhitng nguoi khong co6 trach nhiém nghién ctru, tham
chi ca ban than ngudi ¢ hd so d6 ciing khong duoc biét nhitng tai liéu
trong hd so cia minh.

Giir bi mét hd so can bd 1a mdt nguyén tic. Song, trudc ddy, vi
thiéu tinh than trach nhiém hodc do so suit, thiéu than trong, nén c6 lic
da dé cho ngudi khac khong co trach nhiém biét nhitng tai liéu hodc van
dé minh con dang nghién ctru. Vi du : ¢6 truong hop dang nghién ciru dé

chuén bi dé bat mgt dong chi, song lai dé cho nguo1 dugce nghién ciru va



nhitng nguoi khac biét viéc d6, nén da giy ra nhitng thic mic khong
khong can thiét do6i khi con anh hudng dén doan két noi bo.

Viéc dé 10 tai lidu trong hd so can bo 1a mot khuyét diém 16n va co
truong hop s€ gay ra tac hai nghiém trong. Tuy chua c6 gi sai sot 16n
nhung t6i nghi rang: duoc Pang tin va giao nhiém vu theo ddi mot sd can
bd, nghién ctru va st dung ho so ciia nhitng can bd d6, néu minh quéan 1y
khong t6t nhitng ho so d6 1a sai pham nguyén ticctia Pang, dong thoi
cling 13 thiéu tinh than canh giac va y thuc trach nhiém ddi véi viéc bao
v€ nhirng tai li¢u do.

Hai 13, t6i thuc hién tot nhitng quy dinh vé muon va tra tai liéu caa
bd phan quan 1y hd so. Trudc ddy, t6i thudng mudn gitr lai nhimng tai liéu
muon dugc cua bd phan quan 1y ho so, voi y nghi tién cho viéc nghién
clru ciia minh va d& ton cong di lai muon tai licu. Vi vay, nhiéu khi toi
giit lai ca nhiing tai liéu da dung xong, khong tra cho bd phan quan 1y hd
so dang thoi han. Viéc d6 gay nhiéu kho khan cho cong tac quan 1y, sap
xép cta bo phan quan 1y hd so, dong thoi ciing gy trd ngai cho viée
nghién ctru ctia nhitng déng chi khac.

Puoc su nhic nhé ciaa bd phan quan 1y hd so, t6i thiy do 1a mot
khuyét diém. Khuyét diém dé khong nhitng thudc vé y thirc chap hanh noi
quy, nguyén tic, ma thyc t& da tu bién minh thanh ngudi quan 1y ho so,
mot viée lam khong dung véi chire nang cuia minh.

Tir d6, t6i tu xac dinh va thuc hién nguyén tac: khi can tai liéu gi
thi m won cua bd phan quan Iy hd so, dung xong lai tra ngay. Lam nhu
vay s€ tao diéu kién cho bd phan quan ly hd so hoan thanh tét nhiém vu
va ngay cang phuc vu lai viéc nghién ctru cta minh. Thuc té cho thay
réng: tir khi thue hién tot ché do muon va tra tai liéu noi trén, viéc nghién
ctru cua toi lai dugc thuan tién, nhanh chong hon trude, vi bo phan quan
1y ho so dd do cach sap xép tai liu bao dam dé tim, d& thiy, d& ldy va

phuc vu kip thoi.



Trong qua trinh nghién ctu, t6i da ¢b gang 1am nhanh va gon ting
truong hop, bao dam tra tai liéu cho bd phan quan 1y hd so dung thoi han
ghi muon. Khi tra lai, t6i sap xép tai liéu theo dung nhitng muc ghi trong
hé so, dé bo phan quan 1y ho so d& mat thi gid sip xép lai va dé kiém tra
tai li¢u.

Ba 13, khi nghién ctru tai liéu trong ho so, t6i cd gang ton trong va
giit gin ban chinh. Trudc day, co luc toi con mic khuyét diém tuy tién
trong khi nghién ctru tai liu. Chang han, thiy chd nio trong tai liu
khong 1o thi gach xo0d hoac danh diu héi bén canh, hodc x04 ciu nay, bo
cau khac... Viéc d6 khong nhitng 1am ban tai liéu, ma con lam cho no
mat tinh chat chinh xéac, gdy nén sy kho khan, phirc tap cho nguoi nghién
ctru sau, khong hiéu y, to nhitng ché tai liéu bi gach xo04 do6 la thé nao,
diém nao di duoc nghién ctru két luan hodc chua nghién clru két luan
duoc... Hién nay, t6i dd chdm dat duoc hién twong tuy tién néi trén.
Trong luc doc tai liéu, théiy diém nao chua rd, can hoi, can nghién ctru
thém, t6i déu ghi ra ngoai va coi do ciing 14 mot nguyén tic bt budc.

Trén day 1a mot sd v kién va két qua budc dau cia toi trong viéc
xay dung va st dung ho so céan bd. Qua trin dat dugc nhiing két qua trén
day ciing 12 qua trinh t6i ning cao nhan thirc, dau tranh va khic phuc
nhitng khuyét diém trong cong tac xay dung va st dung ho so can bo. Toi
thdy con phai c6 gang nhiéu hon nita méi hoan thanh tot nhiém vu cua
nguoi chuyén theo rdi va ndm can bd trong viée xay dung va st dung hod

so can bd.



