TIM HIEU CAN BQ QUA CONG TAC CUA TUNG NGUOI
DUONG NANG
(Ban t6 chire trung wong Pang)

Puogc phan cong theo ro1 can bd & mdt nganh, nhi€ém vu cua toi la
gitip Ban t6 chire trung wong Pang nim sd can bd do Trung wong quan
1y, va qua do, ndm tinh hinh doi ngil can bd trong nganh.

Quan 1y can bg 1a nam viing cac mat cua tung can bd thudc dién
phai quan 1y (ké ca sb can bd du bi) trén co sé do, dé xuat yu kién véi
Trung wong va nganh d6 vé phuong huéng chung va nhitng chu truong
cu thé trong viéc xay dung do1 ngli can b (dao tao, boi dudng, st dung,
dé bat) theo dung dudng 16i, chinh sach can bd ctia Pang, nham thyc hién
t6t nhiém vu chinh tri ciia Pang trong pham vi cong tac ctia nganh.

Véi trach nhiém ning né cia mot nguoi lam cong tac quan 1y can
b, toi rat lo ling va suy nghi tim cach hoan thanh tét nhiém vu.

Tim hiéu cén bd c6 nhiéu cach. Nghién ctru 1y lich cén bd co thé
biét khai quat nhitng nét co ban vé ban than gia dinh, quan hé xa hoi, qua
trinh cong tac... cua can bd d6. Thudng xuyén tiép xtc, lién hé chit ché
v6i co quan quan 1y va ban than can bd dé tim hiéu viéc 1am cua can bo
va qua d9, biét dugc 1ap truong tu tudng, ning luc céng tac cua ho, ...

Trudc day, do chua nhan o ndi dung co ban cia viéc tim hiéu can
b, toi dd mat nhiéu thi gio vao viée nghién ctru 1y lich, hiéu nguoi can bo
qua ly lich, chua di sau tim hiéu cong tac cua can bd, nén khi nhan xét,
danh gia can bo con chung chung, giy tré ngai cho cap trén trong viéc xét
dé bat, s dung can bo. Nghién ctru 1y lich 1a viéc rt can thiét. bay la co
so dau tién dé tim hiéu can bo. Song toi nghi rang: 1y lich chi c6 thé ghi
lai tinh hinh va nhitng sy viéc da qua cta can bg ; néu chi rua vao 1y lich,
coi d6 1a co s chi yéu dé hiéu can bd thi thuc chat s& khong thé hiéu
dugc can bd, nhat 13 hiéu tinh hinh cong tac va tu tudng hién tai ciia can

bd d6. Vi vdy muon tim hi€u can by dugc tot, phai nam virng tinh hinh



thyc hién nhiém vu cong tac cta ho. V4 lai, mdi can bd déu duoc phan
cong mot hodc nhiéu cong tac cu thé, va trong timg thoi gian, thudng co
su thay doi. Vi thé, toi xac dinh mubn danh gia dung dirc va tai cua can
b0, phai rat coi trong vi¢c tim hiéu tinh hinh thyc hién nhiém vu cong tac
hién nay ma can bd d6 dang phu trach, thong qua do, két hop xem xét qua
trinh lich str, c6 nhirng nhan xét dang dén vé moi mat cua nguoi can bo
do.

S6 can bd trong pham vi t6i dugc tim hiéu va theo ddi tuong ddi
déng co ddéng chi lam viée & trong nude, co6 ddng chi cong tic & nudc
ngoai, moi déng chi phu tradch mgt cong tac khac nhau, do do, cong viéc
clia toi gap rat nhidu khé khan.

Trudce hét, toi da di sdu tim hiéu xem can bo d6 duoc cép trén giao
cho nhiing cong tac gi, tinh chét cong tac d6 thé nao, nham xac dinh duoc
yéu cau tim hiéu sat véi timg nguoi. Vi du: cing 13 can bo 1anh dao ¢ mot
vu, nhung phai hiéu 5 duge sy khac nhau vé trach nhiém cu thé gitra
ddng chi vu truong va ddng chi phé vu truong. Co nhu vay, khi nhan xét
cong tac va danh gid can bd méi co thé phan biét dugc mat tdt va mit
chua tét, mirc d6 vAphmj vi trach nhiém cua ting nguoi va mic do wu
diém, khuyét diém cua mdi nguoi. Do nidm duoc cu thé nhu vay, khi du
hop so két hodc téng két cong tac cu cy, mac du chua kiém diém c4 nhén,
t6i ciing d nidm duoc mot phan tinh hinh wu diém va khuyét diém cua
ting ngudi, va qua sy phé binh, tu phé binh, t6i cang cung cd va hoan
chinh thém sy hiéu biét ctia minh vé nhitng can bo do.

Trong nhitng trudong hop chua quy dinh duoc trach nhiém ro rang
va cu thé cua céan bd béng moi cach, t61 da cung voi cac déng chi 1anh
dao ¢ co quan chu quan ban va xac dinh chirc trach cua tirng don vi trong
co quan trén co s d6, dinh rd chire trach cua ting ngudi, tao diéu kién
thuan loi cho viéc di sdu tim hiéu cong tac cua can bd. Khi c¢6 nhiing dot

cong tac dot xuat, c6 nhiém vu khan truong phai hoan thanh trong mot



thoi gian nhat dinh, khi c6 doan can bo hodc déng chi phu trach doan can
bd cong tac & nudc ngoai vé, t6i di tranh thu gip cac dong chi 1anh dao
dé tim hiéu noi dung cong tac hodc nhitng van dé can thiét caa can bo.

Péi v6i nhitng can bd cong tac & nudc ngoai, nhat 13 nhitng dong
chi ¢ trach nhiém chu chét, ngoai viéc theo roi1 binh thuong, t61 dac bigt
coi trong viéc tim hiéu can bd vé cac mat quan diém, lap truong va trinh
d6 nam ciling nhu van dung duong 16i, chinh sach cua Pang ta qua nhiing
lac phai ddu tranh trong nhiing tinh hudng phirc tap nhat hodc c6 nhiing
su kién dot bién xdy ra & nuoc do va trén thé gioi.

To1 con thuong xuyén li€én hé véi van phong Bo, cac vu phu trach
cac khu vuc, vu nghiép vu, vi moi hoat dong cua can bd 1a do cac vu hoac
vin phong Bo nim chéc hing ngay.

Mudn hiéu duoc sdu vé mot can bd phai qua qua trinh nghién ctru
thuong xuyén, lién tuc 1au dai vé can bd d6. Mdi can bd déu c6 cong tac
cu thé trudc mat va nhiém vu 1au dai. C6 viéc 1am trong mot nam hodc
lau hon nita. Do dé, trong timg thoi gian, phai c¢6 ké hoach tim hiéu cong
tac cua tung loai can bd, viéc nao can nim va nam sau dé co thé nhan xét
dugc chinh x4ac nhiing mat co ban ctia can bg. Néu khong tinh toan cu thé
s€ roi vao tinh trang su vu, chi nam nhirng viéc nhd, bd qua nhiing viée
lon.

Qua thuc tién cong tac, toi nhan thdy rang : néu chi qua mot hai
viéc lam da voi nhan xét, danh giad can bd do thi khong sao tranh khoi
khuyét diém chu quan. Chi c6 thuéng cuyén lién tuc tim hiéu tinh hinh
thuc hién nhiém vu cong tic ciia can bd thi mdi co thé danh gia day du
dung dan nhitng vu diém, khuyét diém, ning luc cong tac ctia can bo do.
Cu thé 1a phai xem xét két qua cong tic cua can bd trong ca mot qua
trinh, mot thoi gian lién tuc. Lam dugc mot viéce tdt chua du to rd do 1a
can b tdt; trai lai, mot viéc 1am khong tdt chwa han da chirng minh réng

d6 1a can bo kém. Vi vay, néu khong lién tuc ndm tinh hinh thyc hién



nhi€ém vu cong tac ctiia can bd, chi nhin vao tung thoi gian, tirng viéc cu
thé thi khong ndm duoc su dié bién méi cua can bo va khong danh gia
dugc day du tinh than, thai do va y thic trach nhiém cua can bo d6 ddi
v6i toan bd cong tac duoc giao. Puong nhién, danh gia vé moi mit cia
mot can by khong phai chi nhin vao cong tac cua can bo do, ma con phai
xem xét nhidu mit quan trong khac.

Theo doi tinh hinh thuc hi¢n nhiém vu cong tac cua can b la xem
xét két quia cong tic ma can bo d6 d3 hoan thanh va nhimng vu diém,
khuyét diém trong qua trinh lam viéc d6. Trude day, c6 luc t6i di ning vé
tim hiéu mat khuyét diém, ma chua danh gia hét vu diém cua can bo. Toi
tu xac dinh : 12 mot can bo gitp Ban to chire trung uwong Pang qu7an 1y
can bd & mot nganh coéng tac quan trong, néu danh gia can bo khong dung,
s& dan toi sir dung can b khong duogc chinh xac va nhiing sai sot trong
viéc sir dung cdn bd ¢ day s€ gay nén nhitng tac hai 16n trong vi¢c thuc
hién cac dudng 161, chi truong cong tac ciia Pang.

Pé theo di cac vu diém va khuyét diém chinh cua can b duoc lién
tuc, hang nam, toi ghi lai nhitng diém can cht ¥ vé mdt can bo nhu xem
nhing vu diém va khuyét diém d6 da duoc phat huy va khac phuc trong ndm
sau nhu thé nao, mic do tién bo va trién vong ctia moi ngudi ra lam sao.
Vi du : ddng chi A nim 1966 c6 khuyét diém 1a giai quyét cong viéc thiéu
than trong, t6i thdy nam 1967 dong chi nay di tién b va dén nam 1968,
gan nhu dong chi nay khong con mac khuyét diém nay nita. Nho 1am nhu
vay, to1 da nam duoc tung can bo tuong ddi co hé théng, hiéu mit nao 1a
wu diém co ban. mit nao 1a khuyét diém tam thoi, mat ndo 1a nhuoc diém.
Trén co sé hiéu can bo nhu vay, t6i di tham gia duoc nhing ¥ kién thiét
thuc vdoi co quan 1anh dao trong viéc xay dung doi ngii can bd ctiia nganh

va va trong viéc boi dudng, giup d& timg can b duogc sat va kip thoi.



Tim hiéu can bd ¢6 nhiéu hinh thirc phong phti va sinh dong. Mdi
ngudi lam cong tac quan 1y can bo can suy nghi tim ra nhimng hinh thirc va
bién phap thich hop ddi véi ting truong hop cu thé, timg van dé cu thé.

Trong cong tac cta minh, qua ting thoi gian, nhat 13 trong dip tong
két cong tac cua nganh, ctia can bo ma t6i theo ddi, toi thudng cd chuong
trinh va yéu cau cu thé vé tim hiéu tinh hinh hoan thanh céng tac cia timg
bd phan, cua timg ngudi. Trong chuong trinh, t6i tinh todn cu thé can di
sau nghién ctru by phan nao, can bg bao, trong do can tim hiéu van dé gi,
d6i v6i nhitng van dé iy can dung hinh thirc va bién pahp gi cho phu hop.
C6 truong hop, két hop véi nhung hinh thirc va phuong phap khac. Song,
cling ¢6 truong hop t6i phai du hop kiém diém cong tac, nghe nhiéu y
kién, hodc vira du hop, vira phai tranh tha y kién nhan xét ctia nhiéu déng
chi 1anh dao cép trén hodc nhitng can bd cip dudi va cua can bd cung
cong tac, moi co thé hiéu dugc can bo do.

Dit yéu cau sat v6i timg truong hop sé tao diéu kién tapj trung vao
viéc tim hiéu nhirng van dé can thiét, nhirng con ngudi cu thé, tranh duoc
tinh trang tim hiéu tran lan, dai manh, ton nhiéu thi gi0o ma dat két qua it.

Nho luén ludn cai tién phuong phap cong tac, t6i dd nim duogc
trong dbi chic chin sb can bo trong pham vi minh duoc theo ddi, tim
hiéu; ¢6 co s viing vang trong viéc nhan xét, danh gia can bo; mdi khi
cip trén yéu cau bdo cdo, toi déu trinh bay duoc cu thé, rd rang, lam cho
viée st dung, dé bat can bo & day it pham sai 14m, khuyét diém.

Trén day 12 mot vai y kién bude dau cua toi trong viéc tim hiéu tinh
hinh thyc hién nhiém vu cong tac cua can bd. Trong qua trinh lam viéc,
t6i th thiy con phai ¢b gang di siu va sang tao nhiéu cach lam tot hon nita
dé khong ngimg nang cao chit luong cong tac ctia minh, gbp phan lam

cho viéc quan 1y can bd ngay cang tt hon.



