VIEC GIAO DUC, REN LUYEN PANG VIEN TRONG CHIEN PAU
CUA TO CHUC CO SO PANG TRONG QUAN POI
LE VAN DUYET

Cudc khang chién chéng My, cliru nudc cta nhan dan ta ngay cang
gianh dugc nhitng thing loi tto 16n, Trong chién dau va phuc vu chién
d4u, hau hét cac don vi trong quan doi déu hoan thanh tét nhiém vu cta
minh. Nhiéu don vi da dat duoc nhitng thanh tich xuét sic, truong thanh
nhanh chéng. D6 13 nho sy 1anh dao sang sudt ciia Pang, nho ¥ chi quyét
tam chién dau cua toan thé can bd va chién si, su thuong yéu, dum boc
tan tinh cua nhan dan, ... Sy lanh dao toan dién, tuy¢t ddi va truc tiép cua
t6 chitc co so dang trong quan ddi co ¥ nghia quyét dinh trong viéc hoan
thanh cac nhiém vu chién dau va xay dung ctia cac don vi co s0.

Chi bo manh 1a do ¢ nhiéu dang vién tot. Dang vién tét 1a do sy rén
luyén ctia ban than timg dong chi, do su gido duc thudng xuyén va quan
1y chat ché ctia chi bg. Qua méy nam chién dau lién tuc va ac liét, doi ngii
dang vién trong quin d6i da trudong thanh nhanh chong ca vé s6 luong va
chat luong. S6 dang vién dat “bdn tot” ngay mot ting voi chit luong ngay
cang cao. Nhiéu chi bd c¢6 100% s6 dang vién dat “bon t6t ” va duge khen
thudng. C6 chi bo 95% sb dang vién dat danh hiéu “diing si diét M.

Qua cong tac rén luyén dang vién ctia mot s6 to chirc co so dang,
chung t6i néu 1én mot sé kinh nghiém sau day :

1 - Nhiém vu chién ddu cang gay go, ac liét, cang phai c6 quyét
tAm cao, yéu ciu cao ddi véi viée gido duc, rén luyén dang vién.

Chién dau 1a chtrc ning co ban cta quan doi va ciing 1a diéu kién
thir thach, rén luyén tot d6i v6i mdi nguoi va mdi té chire trong quan doi.
Poi ngii dang vién chi co thé trudng thanh khi t6 chirc dang va timg dang
vién co y thirc ludn ludn chu dong boi dudng va tu rén luyén minh qua

viéc thyc hién nhiém vy chién dau va xay dung cua don vi.



Trong diéu kién chién diu, nhiém vu lanh dao chién dau, chép
hanh moi chinh sach cua to chirc dang rat nang né va phirc tap. Cac tinh
hudng chién dau dién bién rat khan truong ac liét, doi hoi can bo, dang
vién phai c6 ¢ gang rat cao va lién tuc. Cac mit 1anh dao bao dam co s&
vat chét, trang thiét bi ky thuat, 1anh dao bdo dam doi séng cua quén
chung tré nén khé khin, phirc tap hon. Nhiém vu chién déu va xay dung
cua don vi doi hoi ching ta phai ¢c6 mot doi ngli can bo, dagn vién cod
quyét tim cao, c6 ning luc va k¥ thuat chién dau gioi. Vi vay cang trong
tinh thé khan truong, ac liét, chung ta cang phai lam t6t cong tac bodi
dudng, rén luyén dang vién. Nhiém vu va td chirc cua don vi va chi bd
thudng bién dong rat nhanh, rat 16n. Poi ngil can b lanh dao va dang
vién cta cac t6 chic co s& dang cling phat trién rat nhanh, bién dong rat
16n. Do d6, yéu cau phai dugc bdi dudng kip thdi moi c6 thé bao dam
cho chi bd lanh dao do vi hoan thanh tét nhiém vu. Trong mdt chi bo
thuong cé nhiéu loai dang vién co trinh do ching tri, ndng luc lanh dao,
trinh do cong tic chuyén mon khac nhau, nén viéc boi dudng, rén luyén
cling c6 nhiéu yéu cau khac nhau.

Tuy vay, viéc gido duc, rén luyén dang vién gip rat nhiéu kho
khan. Mdi cép uy, chi bd va dang vién phai dé cao trach nhiém , quyét
tam khic phuc kho khin dé bét ct trong tinh hudng nao ciing c6 thé gido
duc, rén luén dugc dang vién véi nhitng hinh thire, bién phép thich hop.
Cang chién dau gay go, ac liét, cang phai giao duc, rén luyén tét dang
vién. C6 nhu vady mdi nang cao duoc chét lugng lanh dao cua chi bg, bao
dam cho chi bd hoan thanh t6t moi nhiém vu. Chd khi ndo chién dau bét
khan truong méi t6 chirc gido duc, hoc tip thi khong dap tmg dugc yéu
cau chién ddu. Khong gin cong tac xdy dung Dang vé chinh tri, tu tudng
vo1 viéc thuc hién nhiém vu cua don vi.

Vira qua, hau hét cac don vi truc tiép chién d4u hodc phuc vu chién
dau da 1am tot cong tac gido duc, rén luyén dang vién. O nhitng don vi

nay,



100% s6 dang vién méi di duoc hoc tap nhitng hiéu biét co ban vé Dang,
vé nhiém vy dang vién. Viéc quan chiing tham gia phé binh, gitip d& déng
vién... 1am duoc thudng xuyén va co nén nép. Pang vién da phat huy
duoc vai tro tién phong gwong mau, lanh dao quan ching tin yéu.

Nhiéu don vi da khéo sip xép thoi gian dé mo 16p, gi6i thiu tai
liéu va hudéng dan dang vién thao luan. Trong hoc tap, nhiéu chi bo va
dang vién da lién h¢ nhiing diéu thu hoach duogc vé thuc té tinh hinh va
nhiém vu ctia don vi va cua tirng nguoi, da tu phé binh va phé binh, déng
thoi dinh ra duge phuong huéng, ké hoach phan dau cu thé cua timg don
vi va timg nguoi. Nhitng noi khong co diéu kién mé 16p tap trung thi t6
chtrc phan tan, khéng c6 nhiéu thoi gian thi tranh thu timg ngay, timg gio.
C6 dong chi ching uy trong bay thang da 1én 16p 18 1an cho dang vién;
16p dong nhét 1a 20 ngudi, con thuong 13 tir 10 dén 15 nguoi. Trong chién
dau, cac don vi & phan tan, dang ay trung doan khong thé to chire 16p hoc
tap trung cho toan thé dang vién, nén d lam tét viéc boi dudng céc bi thu
chi bo dé cac dong chi d6 c6 thé chit dong mé 16p hudng din dang vién
hoc tap thich hop véi hoan canh va diéu kién cta don vi minh. C6 chi bd,
bi thu ¢3 huéng dan dang vién thio luan ngay trén duong hanh quan. Pon
vi X cong binh quan khu bdn, c6 phong trao “bam sat song bén, hoc bén
hd bom”. C6 nhirng dang vién vira lam nhiem vu pha bom, vira hoc tap,
thao luan muoi nhiém vu dang vién.

Tuy khong c6 diéu kién t6 chirc hoc tdp c6 quy mé va diy du thoi
gian nhu cac don vi & tuyén sau, nhung vi¢c hoc tap ¢ cac don vi dang lam
nhiém vu chién dau da dat duoc két qua rat tt, vi nd dap ung dugc nhirng
yéu clu cla cong tac lanh dao, cua vi¢c tu dudng, nang cao trinh do cua
can bg, dang vién. Bang vién rat tu hao vé ly tudng, muc ti€u chién dau,
tu hao vé su lanh dao cua bang va vé vai tro, vi tri, nhiém vu cta minh ;
nhan rd nhitng thiéu sét ¢ pham phai va ra strc phat huy vai tro lanh dao,

tinh than tién phong guwong mau cta dang vién. Chi bd va



don vi co chuyén bién 3 rét. Trong chién diu, c6 don vi con mot sb it
dang vién thiéu gwong mau, chwa dam xuit kich, xung phong, nhung qua
hoc tap va lién hé siu sic, trong nhitng trdn danh sau do, tat ca dang vién
déu xuat kich, hau hét déu din dau quan chung xung phong danh giap 14
ca vo1 dich, thu duoc théng loi 16m. Tat ca dang vién déu duoc khen
thuong. Do nhan thuc sau sdc vé vi tri, nhiém vu dang vién trong chién
dau, nhiéu dong chi da chu dong lanh dao quan ching giai quyét duoc
nhiéu tinh hudng rat kho khan, phutc tap... Trudc sy tién bo rd rét cua
dang vién, sy chuyén bién cta chi bo va don vi, cac cap ty dang trong
quan d6i ngay cang nhan thirc siu sic y nghia, tic dung to 16n cua viéc
gido duc, rén luyén dang vién, cang dé cao quyét tdm va cd nhiéu bién
phap tich cuc, cu thé trong cong tac nay.

2 — Viéc boi dudng, rén luyén dang vién phai toan dién, nhung
trude hét phai bdi dudng that tot y chi va quyét tim chién dau.

bang vién phai duoc boi dudng, rén luyén mot cach toan dién ca vé
chinh trj, vé phém chit dao dtrc cach mang, vé nang luc lanh dao, vé trinh
dé ky thuat, chién thuat, trinh do chuyén moén nghiép vu, veé tac phong
cong tac ... Chién dau trong nhitng diéu kién rat gian kho va ac liét nhu
hién nay la mot cude thir thach quyét liét vé moi mit ddi voi mdi nguoi,
nhurung trude hét 1a cudc thir thach quyét liét vé 10ng trung véi Pang, hiéu
v6i dan, vé ¥ chi va quyét tAm chién ddu. Nhiém vu xay dung va chién
dau cta don vi cang nang cang doi hoi dang vién phai c6 ¥ chi va quyét
tam chién dau rat cao. Co nhu vay dang vién méi cod thé 1anh dao duoc
quén ching, hoan thanh t6t duoc nhiém vu cta minh.

Vi vy, xdy dung, bdi dudng ¥ chi va quyét tdm chién ddu cao cho dang
vién trong quan do, nhat 13 dang vién & cac don vi dang truc tiép chién dau
va phuc vu chién dau, 1a ndi dung cha yéu nhat, co ban nhét, quyét dinh
nhit trong cong tac gido duc cta cac to chirc dang. Thuong xuyén chim lo

xay dung cung cd y chi va quyét tam chién dau ctia moi



dang vién (bt ky dong chi d6 da dugc rén luyén nhu thé nao, giit chirc vu
gi vé Pang ciing nhu vé chinh quyén ), nhat 1a trong nhimng tinh hudng
kho khan, phirc tap, 12 nhiém vu cia tat ca cac to chirc dang, trudc hét 1a
ctia chi bd va ctia ban than mdi dang vién.

Thuc té da ching minh : khic phuc tot hay khong tot nhitng hién
tuong giam st ¥ chi chién ddu 1a do sy bdi dudng, gido duc cua cip uy
va chi bo, do tinh than tu rén luyén, tu dudng cua mdi nguoi. Xay dung,
bdi dudng ¥ chi va quyét tim chién dau 1a mot qua trinh phuc tap, 1au dai
va phai dugc tién hanh rat tich cuc, rat nhay bén va lién tuc. y chi va
quyét tim chién dau cua can bd, dang vién do nhiéu yéu tot tao thanh,
song chu yéu 13 viéc nang cao giac ngd vé chinh tri, xac dinh rd 1y tudng
chién dau cao ca cu ngudi cach mang, bdi dudng tinh than xa than ctu
nuée, quyét tim danh thing moi ket thu cta dan toc. Trong may nim qua,
cac t0 chirc dang trong quan doi di thuong xuyén gido duc vé tinh hinh,
nhiém vu cho dang vién. Pang vién cung cic chién si trong don vi da
duogc hoc tap cac duong 18i, chinh sach cau Pang, cac nghi quyét ctia cip
trén ; dugc hoc tap va thuong xuyén nhic nhé vé vi tri, nhiém vu dang
vién, vé tinh hinh, nhiém vu caa don vi, vé vai tron lanh dao quén ching.

Mot yéu cau rat quan trong dé xay dung v chi va quyét tim chién
dau 13 phai gitp can bo, dang vién danh gid dung dan luc luong giita dich
va ta, danh gia dang thuan lgi va kho khan, dé co phuong an tac chién
chinh xac. Panh gia ding ké dich trén toan chién truong, trong toan chién
dich, trong d6 c6 ké dich ma don vi phai chién dau, phai tiéu diét, 1a mot
véan dé rat quan trong. Lam cho toan thé dang vién, nhit 14 nhiing dong
chi con it tiép xuc voi dich, chua c6 kinh nghién chién d4u, nhan ro chd
manh, chd yéu cua ké dich co trang bi k¥ thuat manh nhu dé quéc My,
khong phai 13 viéc dé dang. Chiing ta phai ding nhiéu hinh thirc nhu thao
luan, phan tich chd yéu, chd manh cua dich ngay tai chién truong, ké

chuyén chién d4u ciia dong d6i, 1dy hanh dong diing cam dé ching minh



va gido duc ting budc thi méi dan dan xay dung duoc quyét tim chién
dau cao. Tham gia trdn chién ddu dau tién, c6 dong chi khi thiy xe ting
dich thi hdt hoang, khong dam xung phong, t6 ra tiéu cuc, s hii. Chi ty
thdy vay di di sdu nghién ctru, phan tich giup dong chi thdy chd manh,
chd yéu cia xe ting dich va cach danh cia ta. Sua d6, giao cho mot dong
chi ¢6 kinh nghiém chién dau di sat gitp d&. Trong mot tran chién dau, xe
tang dich rat dong, nhung dong chi nay luén duoc dong vién va chi v&
cach tranh dan cua dich va cach danh lai chung. Trong td co déng chi b1
thuong phai lui vé phia sau, dong chi ndy van yén tdm chién dau, bam sat
trung budc tién ctia dich. Khi xe dich cach 50 mét, déng chi dé nghi dénh,
nhung t6 trudng van dong vién va khuyén cr binh tinh dé ching dén gan
hay danh méi chic an. Khi xe ting dich con cach 15m, rdéi 10m, déng chi
m&i n6 sung. Két qiia, bang ba phat dan, dong chi da ban chay ludn ba xe
tang dich, diét mot s6 dich, ca doan xe dich théao chay tan loan. Dé)ng chithéy ro
chd manh, chd yéu cta dich, thdy danh xe ting dich 1a kho, nhung khéng
phai minh khong danh dugc, nén rat phan khdi, cang tin tuong vao chi bo
va can b, tin tudng vao sitc minh. Tir ddy vé sau, dong chi d6 chién du
rat binh tinh, diing cam.

Kinh nghiém cho thay cong tic chinh tri tu tuong, khong thé tién
hanh bang cach gido duc, dong vién chung chung, ma phai di siu cu thé
vao timg ngudi. Mdi ngudi cd nhitng suy nghi, ban khoin, vudng mac
khac nhau, nén can phai c6 cach giup d& giai quyét khac nhau. Nhiéu chi
b, chi uy dd phan tich ndm chic chd yéu, chd manh cia timg dang vién
dé c6 ké hoach boi dudng, giup d& ting nguoi. Chi 0y, t6 dang thanh thuc
trao d6i dé timg dang vién nhan rd wu diém va nhugc diém, khuyét diém
cia minh ; dong thoi, gitp d& k¥ vé phuong hudng, bién phap rén luyén,
phan cong dang vién thuong xuyén kém cip, giup d& 1an nhau, nguoi kha
gitip nguodi kém, ngudi ¢ kinh nghiém chién dau gitp ngudi mai, kiém

tra chat ché viéc stra chita khuyét diém cua tirng nguo.



Tinh hinh chién ddu thuong dién bién rat khan truong, phuc tap,
nen ¥ chi va quyét tdm chién dau cua vién ciing c6 su dién bién phtc tap.
Co déng chi tran truéc chién ddu kém, nhung do dugc gido duc, boi
dudng tdt, nén ran sau lai chién d4u rat diing cam. Ngugc lai, co déng chi
tran trude chién ddu diing cam, nhung do ¢ nhitng sau nghi khong diing
din, nén tinh than chién ddu trong tran sau lai bi gidm sut. Co déng chi
trong chién dau rat diing cam, nhung ngay sau d6 lai c6 nhitng hién tuong
tiéu cuc. Vi vdy, v chi va quyét tim chién dau phai duoc cing cb thuong
xuyén. Chién du cang gay go, acliét, cang phai xay dung, cung cd viing
chic tran dia tu tudng, néu cao y chi va quyét tam chién diu cua bod doi,
trude hét 1a cua can bo, dang vién.

Bén canh yéu cau boi dudng ¥ chi va quyét tam chién dau, can chi
trong boi dudng trinh do k¥ thuat, chién thuat, nang luc chién dau, nang
lrc 1am céng tac quan chung cho dong dao dang vién. Cé nhu vay, dang
vién moi c¢6 diéu kién hoan thanh tét nhiém vu dang vién ciing nhu hoan
thanh chuc trach chinh quyén ciia minh va duoc quan chung tinh nhiém.
Pang vién cang tién bo s& cang phan khoi; tin tudng, cang dé cao dugc y

chi va quyét tdm chién dau cua minh.

3 - Hét sirc chu trong bdi dudng can bd chi tri trong cap uy
dang & co s& va can by chi huy don vi.

Tat ca dang vién déu phai duoc gido duc, rén luyén. Co nhiéu dang
vién t&t m&i c6 chi bd manh. Nhung c6 chi uy, to trudng dang, can bg chu
tri tot, nhat 13 c6 bi thu chi bd tét, méi c6 diéu kién dé xay dung chi bo
manh. Trong chién dau, nhiéu don vi thudong phai hoat dong riéng 1¢, xa
su chi dao truc tiép cua cép trén. Trong nhiéu tinh huéng khan truong, chi
bo khong hop dugc, vai tro cua chi uy, bi thu chi bg, cia can bd chi huy

trd 1én hét strc quan trong.



Tinh hinh cta nhiéu chi bd trong cing mot tiéu doan, mot trung
doan ¢ nhirng diém giéng nhau vé sb luong va chat lugng dang vién, vé
tinh hinh bo d6i va don vi, nhung noi nao ¢6 chi ty tdt, nhat 1a c6 bi thu
chi bd gidi, can boo chi huy chién dau diing cam, muu tri, ¢6 nang luc
lanh dao gioi, doan két duoc can bo va quin ching...thi noi d6 hoan
thanh nhiém vu duogc tot hon, don vi trudng thanh nhanh hon. Co nhitng
chi bd c6 nhitng hién tuong hitu khuynh tiéu cuc. thiéu xung phong
guong mau, thiéu di sau, di sat quan ching, ndi bo kém doan két... nén
ch by va don vi gap nhiéu kho khan. Sau khi dugc gido duc, can b chu
chdt nhan rd va quyét tim stra chira sai 1am thi chi bd va don vi chuyén
bién nhanh chéng.

Trong chién dau, vai trd cia t6 dang ciing hét stic quan trong.
Quyét tdm ctia chi b, chi iy cao thau sudt dugc dén quan chung, cd bién
thanh hanh dong thyc té ciia quan ching hay khong, phan quan trong 13
do vai tro lanh dao cua to dang. T6 dang nam chic duoc timg dang vién
va biét phat huy mit manh cua timg nguoi, kiém tra, don ddc timg dang
vién hoan thanh nhiem vu, di sau lanh dao, giup do cu thé tung bo phan,
tung nguoi, do d6 bado ddm cong tac 1anh dao cua chi bd dugce thuc hién
trong sudt qua trinh dién bién cua cudc chién déu. Hon nita, do yéu cau
nhiém vu chién dau, nhiéu don vi phai hoat dong phan tan, to dang phai
chi dong lanh dao moi mat hoat dong cua trung doi, hoan thanh ting
nhiém vu co stinh chat doc 1ap. Do ngay cang nhan rd vi tri quan trong
cua to dang, nhiéu noi rt cha trong boi dudng, dao tao td truéng dang.
Nhiéu dong chi to trudong dang tuy tudi quan, tudi dang con it, nhung nho
co quyét tam chién ddu cao, lai duoc boi dudng kip thoi, nén da biét chu
dong phat huy sirc manh lanh dao cau tip thé to dang trong nhiéu tinh
hubng chién dau rat gay go, phirc tap.

Pé dap ung dugc yéu cau phat trién luc luong, dap Gmg nhiém vu

xdy dung va chién dau, cac t6 chuc cua Pang ¢ cac don vi da dao tao



dugc do6i ngii chi uy vién, bi thu chi b, to trudng dang du dé sin sang
thay thé trong moi tinh hudng. Do d6, mic du chién du ac liét, c6 ton
that hy sinh, nhung t6 chirc dang & co s& van truong thanh, ludn c6 du sb
lwong ¢t can lanh dao véi chat lugng viing vang.

4 - Két hop chit ché cong tac gido duc tw twéng véi cac bién phap vé
to chirc.

Xuét phat tir yéu cau cta nhiém vu lanh dao chién dau dé dinh ra
ndi dung cong tac gido dyc chinh tri, tu tudng, dong thoi thong qua thyc
té chién ddu dé gido duc, rén luyén dang vién, 13 van dé co tinh nguyén
tic clia cong tac gido duc, rén luyén dang vién, xdy dung chi bd trong
quan doi.

Lam nhu vay 1a sy thé hién sinh déng va ding dan phuong cham
gén chat cong tac xay dung Pang véi viéc thuc hién nhiém vu chinh tri.

Trong qua trinh phin ddu hoan thanh nhiém vu ctia don vi, qua
trinh bdi dudng doi ngli dang vién, nhat 1a doi ngill can bd 1anh dao chu
chét & don vi, chiing ta phati két hop chit ché giira sy bdi dudng cua to
chtrc dang véi su boi dudng, gido duc cta chinh quyén, giita su gido duc
ctia to chirc dang, to chirc chinh quyén véi sy gido duc ciia quan ching,
két hop giita sy gido duc cta to chirc véi tinh than tich cuc tu tu dudng,
rén luyén cia mdi ngudi, biét két hop giira gido duc chung va gido duc,
gitip do riéng, 1y phat huy mit tich cuc 1a chu yéu dé ngan ngira, khic
phuc nhing hién tuong tiéu cuc... Ching ta phai xuat phat tir nhiém vu
chién dau va tir thyuc tees chién ddu ma van dung nhitng nguyén tic, bién
phap d6 mot cach thich ho va sang tao. Vira qua, nhiéu don vi da ap dung
nhiéu hinh thirc, bién phap phong pht, linh hoat nham két hop chit ché
viéc gido duc tu tudng véi cac bién pahp td chirc , bao dam viée rén luyén
duoc thudng xuyén va cd co sd vimg chic.

Trudc hét, phai ddy manh viéc rén luyén dang vién theo bdn yéu

cau cua cudc van dong xay dung t6 chiic co s dang. Can clr vao nghi



quyét cua chi by, vao churc trach, nhiém vu mat yéu, mat manh cua minh,
timg dang cién phai c6 ké hoach phin diu, rén luyén trong timg quy,
ting, ting thang, tham chi trong timg tran danh, timg nhiém vu cu thé. Co
chi bd con dé ra cho dang vién yéu cau vé chi tiéu tiéu diét dich, yéu cau
diu dit va lanh dao quan chung trong chién dau... Pé dang vién thuc hién
t6t chtc trach va nhiém vu cia minh (chie trach trong Pang, chirc trach
chinh quyén va trong céac t6 chtrc quan chung ), nhiéu chi bo da giup dang
vién xay dung ké hoach phin dau “bdn t6t” theo diing chirc trach cua ting
nguoi, phit hop véi yéu ciu nhiém vu cu thé cua ting thoi ky, timg tran
danh, dung chd manh, chd yéu, sat v&i tinh hinh va kha nang thuc té cua
ting ngudi va thudng xuyén don ddc dang vién thyc hién ké hoach phan
dau da dé ra.

Hai 13, Phai thyuc hi¢n déu diin, thudng xuyén viée tu phé binh
va phé binh & trong Pang, két hop véi viéc to chirc quin chiing phé
binh, gitp d& ding vién.

Trong diéu kién chién dau khan truong, nhiéu t6 chirc dang da chu
trong tién hanh tu phé binh va phé binh, dong thoi to chitc quan ching phé
binh gitip d& dang vién theo dinh ky hang thang, hoic ngay sau mdi khi
hoan thanh nhiém vu, sau mdi trdn danh. Viéc quan chung phé binh, giup
d& dang vién khong chi do chi bd truc tiép dung ra té chirc, ma con két
hop chat ché v& viéc ty phé binh va phé binh chung trong don vi, trong
céc to chirc quan chiing, nhu tu phé binh va phé binh trong sinh hoat, kiém
diém cua can bo.

Ba 13, t6 chirc that tot sinh hoat ciia to dang ciia chi iy, chi bd.
Pay 1a mot nguyén tic trong cong tac ldnh dao cua té chirc dang, dong
thoi 1a mot khau rat quan trong trong viée gido duc, rén luyén dang vién.
Trong chién dau, noi chung cac chi bo da giir dang cac ché do dai hoi ch
bd theo nhiém ky va hoi nghi chi bd hang thang, t6 dang hang tudn. Pon

vi & phén tan qba xa, dang vién vé hop chi bo phai di bo hang ngay



duong, nhung nhiéu chi bd d3 giit duge sinh hoat déu dan. Trong chién
d4au, nhiéu khi nhan 1énh gép, chi y tranh thu hoi y thong nhat y kién, rdi
nhanh chong phd bién tinh hinh nhiém vu va chi truong bude dau cia chi
Uiy, dit van dé cho dang vién suy nghi, trao doi trén duong hanh quén.
Pén vi tri tap két, chi bd hop thao luan va c6 nghi quyét cu thé. Dya vao
nghi quyét cta chi bd, té dang cin cir vao nhiém vu cua trung doi, ban
cach thyc hién, xac dinh rd trdch nhiém, yéu cau va cach tién hanh cong
tac lanh dao cua tung dang vién.

Nhiing cudc hdi nghi, sinh hoat nhu trén da cé tdc dung rat 16n
trong viéc gido duc, rén luyén dang vién.

Cudi cung, phai quan 1y chit ché, phan cong cu thé, kiém tra
givip d& kip thoi ddi voi tirng dang vién.

Trong chién d4u 4ac liét, to chirc can phai chu dong quan 1y chit
ché, dong vién kip thoi dang vién. Nhiéu khi, trong nhiing tinh hudng rat
kho khan, mét 101 nhic nho ding luc vé vi tri, nhiém vu dang vién, vé
quyét tdm ctia chi bo... ¢ tac dung rat 16n dé cing cd quyét tim chién
dau cta dang vién va quan chung, 1am toan don vi chuyén bién, tham chi
lam xoay nguoc han tinh thé. Do d6, cang phai ndm chit tu tudng dang
vién. Pang vién ¢ trach nhiém phai thyc tha bao cdo tinh hinh vé moi
mat, nha 1a tinh hinh dién bién tu tudng cua minh voi chi bo, t6 dang.
Pang vién ludén ludn phai dat minh vao trong sinh hoat chit ché cua t6
chuc, tir hai nguoi trd 1€n 1a phai co t6 chuc, phai c6 sinh hoat, tir hai
dang vién tré 1én phai thanh lap t6 dang tam thoi.

bi doi voi viée quan 1y chdt ché, can cir vao nhi€ém vu va nang luc
thuuc té cua ting dang vién, chi bo, t0 dang phai thuong xuyén phan
cong, giao viéc cu thé cho timg ngudi. Mdi dang vién duoc phu trach mot
) quén ching nhat dinh, duoc bdi dudng cach gido duc, lanh dao quﬁn

chting. Khi giao nhiém vu cho dang vién, chi bd can huéng dan, gitp do



va kiém tra thuong xuyén viéc thyc hién, giao cho dang vién nhiém vu
kém cap, giup d& va kiém tra 1an nhau.

Gio duc va rén luyén dang vién 1a mot van dé 16n trong cong tac
xay dung Pang. N6 ¢6 quan hé truc tiép dén van dé nang cao tinh giai
cap, tinh tién phong cia Pang, c6 ning cao chit luong dang vién moi
nang cao dugc stc chién diu va nang luc lanh dao cau td chic co so
dang. C6 nhiéu bién phap va hinh thirc sinh dong. C6 nhiéu bién phap va
hinh thic sinh dong rén luyén dang vién. Rén luyén trong chién dau 1a
mot mat rat quan trong, rat thiét thuc, trong d6 cong tac tu tuong va cong
tac to chirc phai két hop chit ché voi nhau.

M4y nam qua, nhiéu t6 chirc dang trong quan doi da giai quyét tot
van dé trén. Yéu ciu xay dung va chién dau cua cac don vi quan doi hién
nay doi hoi can bg, dang vién trong quan doi phai tich cuc va nghiém
khéc rén luyén minh hon nita. C6 nhu vay méi dap ung duoc tinh hinh va

yéu cau mdi cua quan doi ta.



