PANG BO BOI CONG TRINH 1
LANH PAO BAO PAM THONG XE NHANH NHAT
VAN LAM

D01 cong trinh I lam nhiém vu bdo dam giao thong 6 doan dudng
xung yéu Tay Quang binh — Vinh linh. Poan dudng ndy c6 nhiéu ngam,
déo, ddc hiém tré. D6 ciing chinh 13 nhitng trong diém ma dich danh phap
ac li¢t. Chung da dung may bay B.52 tha bom theo ki€u “rai tham”, dung
may bay thudng xuyén trinh sat, kiém ché. C6 ltic ching ném bom lién tuc
75 ngay dém két hop véi phap kich “cdm canh”, hong xo04 han con dudng
nay. Chung con dung ca loa phong thanh tir trén may bay noi xuéng nhiing
luan diéu xang bay. Noi ddy lai mua ning that thuong. Trdi nang thi nong
bong da, rat thit nhung khi mua thi ¢6 Ii 16n. Do do6, anh chi em ddi cong
trinh I vira phai d6i pho véi su danh pha ac liét cua dich, vira phai d6i pho
véi sy khéc nghiét cua thién nhién. Khau hiéu chién dau cua nhirng chién
s bao dam giao thong ¢ day 1a: “Pap 4c liét xudng dat, hat kho khin sang
bén, thira thing xong 1én, quyét thong xe trong thoi gian sém nhat” va tinh
cam cach mang cta anh chi em 13 : “Pudng thong 13 ngudn vui vo tan,
duong tic 14 4n han sudt doi .

Trong nhimg nim do st 4c liét voi gidc trén doan duong tién tiéu
nay, dang bd doi cong trinh 1 da lanh dao toan don vi hoan thanh tdt
nhiém vu cua T6 qubc giao cho: danh bai dugc 4m muu va thi doan cua
ké dich, khéng ché duoc su pha hoai cua thién nhién, bdo dam giao thong
thong sudt trong moi tinh hudng.

Pong — Xuan nim 1967 — 1968, trudc yéu cau phuc vu tién tuyén
danh to thang 16n, doi cong trinh I d3 phan ddu bao dam duong “khong bi
tic ban dém ” tién t6i “khong bi tic ban ngay”. Nam 1968, mirc do danh
pha cia dich ting, d6i cong trinh di phan dau hoan thanh ké hoach vé cac
mat sura chita duong citi va xay dung duong maoi trude thoi han 2 than 17

ngay, phat huy 48 sang kién. Tiép d6, doi lai nhan ké hoach b6 sung lam



mot doan dudng trong yéu dai 10km trong d6 c6 20 cau va di hoan thanh
true thoi han 30 ngdy, dap Gmg cong tac van chuyén trude tinh hinh moi.

Trong qua trinh, bao dam giao thong, doi cong trinh I con két hop
cai tién, mo rong mat duong véi khau hiéu : “Pha Xiéng hai cau”, 1am cho
xe mot cau co thé chay duogc trén doan dudong minh phu trach, nham nang
cao nang luc van chuyén, gop phan tiét kiém nhién liéu va bao vé phuong
tién. T gitta ndm 1967, d6i coéng trinh I d4 tién hanh khoan luong san
pham ddi voi hon 80% cong viée, dua cac mat quan 1y san xuat, quan 1y
tai chinh vao nén nép, thuc hién dan chu hoa ké hoach, gido duc, nang
cao tinh than 1am chu cho cén bd, cong nhan.

Vé cong tac xdy dung Pang, nam 1968, hau hét dang vién déu dat
“bdn t6t” (khong co dang vién kém ). Bbn trong s6 nim chi bo dat “bén
t6t”. Nam 1968, dang bo da két nap duoc 52 dang vién mai. Trong hoan
canh & xa x6i, di lai c6 nhiéu khé khan, dang by da tham tra ly lich duoc
200 nguoi va md 16p boi dudng cho 120 d6i tuong. Céac chi bo da to chic
thudng xuyén viée quan ching gop y kién, phé binh can bo, dang vién.

Ai dén thim doi cong trinh I cling déu nghe moi ngudi ¢ day ké lai
cau chuyén sdu c6 gai cua t6 3 (C. 338) lam tron nhiém vu cho ca 11 chi
em trong t6.

T6 3 ¢6 11 cd duge phan cong bao dam giao thong tai mot trong
diém c6 hai ngdm. Trai qua nhiing tran chién d4u séng con voi gidc, bon
¢ da hy sinh va mot bi thuong. T6 3 van bam mat duong. Ban chi huy
dai d6i dy kién thém nguoi cho t6 3. Nhung t6 3 do to truong Nguyén Thi
Mai, mot dang vién mai va tré 1anh dao, da bién long cam thu gidc, tinh
yéu thuong dong doi cua sau chi em con lai thanh stec manh “mdi ngudi
lam viéc bang hai”, Khong nhin thém sb nguoi dugce bd sung, quyét tim
dam duong phan viéc dugc giao. Trong subt 70 ngay cua chién dich
“Vuot song X, giai phong Tay-ninh ”, t6 3 dd giir dung 16i hra, hoan

thanh xuat sac nhi€ém vu nhu khi con da 11 nguoi. Hang tuan, sau chi em



khong quén so két thanh tich di dat duoc, cung nhau ra Viéng mo ban,
bao cao thanh tich vo1 ban.

Nhiing su viéc thé hién tinh than “bam duong, ché kén cuong anh
diing”, gin chit 1ong yéu nudc voi tinh thwong yéu dong doi ¢ doi 1
khong hiém. Pang vién “bdn tot” Trinh Thi Kim (C.101) di dua ca tiéu
d6i cia minh dén tran giit dau cau B, noi dich thuong xuyén ding B.52
cha di xat lai. Gap luc hiém nguy, Trinh Thi Kim da quén minh dang bi
thuong x6ng vao cdng dong doi thoat khoi vong bom dan. Trinh Thi Kim
nghi: dang vién khong bao gioi duoc 1ui bude trude bat cr mot 4m mua
x40 quyét, hanh dong hung ac ndo cua gidc, ma phai 16i cudn dugce quan
chung tién 1én voi khi thé cach mang tién cong.

S¢ di ¢ day co6 dugc nhiing dang vién giau long qua cam, quén
minh vi nhiém vy, vi ddng ddi va c6 dugc mot luc lugng quan chung sin
sang theo budc di cua Pang, gianh giat vdi dich, véi thién nhién tirng mét
duong cho xe ta bon nhanh ra tién tuyén, 13 do dang bd d6i cong trinh I
da thuong xuyén 1am tét cong tac gido duc tu twong tir trong Pang va
trong quan ching.

Ngay tir dau, khi don vi tir Lang son chuyén bao Quang- binh, dang
bd di ludng trude duge nhitng kho khin, nhitng dién bién tu tuong trong
dang vién chung nhu trong quan ching. Lac nay, trong don vi c6 hai
ludng suy nghi: mot mat, ai cling thdy tu hao dugc vao chién dau & noi
dau sun ngon gi6 ; mit khéc, ai cling ¢ nhiing lo au khi dugc nghe tinh
hinh dich danh phé & khu bon ci.

Pé giai quyét tinh hinh tu tudng trén day, dang bd da boi dudng mat
tich cuc béng cach khéu goi tinh tu trong , 1ong tu hao ctia mdi nguoi doi
v6i dan toc, ddi voi don vi minh, 1am cho moi nguoi tu giac xac dinh vi
tri chién ddu méi ctia minh, ludng hét duoc nhitng khé khin, gian kho va
ac liét ma minh phai doi pho hang ngay dé thuc hién bang dugc nhiém vu

bao dadm giao thong.



Tuy vay, khi budc vao tran chién dau that sy trén tuyén duon
Quang- binh — Vinh-linh, ciing c6 dang vién bi lung lay tinh than va co
quan ching bo doi ngii. Pang bd doi cong trinh I quyét dinh : to chic
dang & cac don vi san xuét phai kién tri cong tac gido duc sdu rong trong
toan thé can bd, cong nhan va tién hanh gido duc riéng d6i voi nhiing
ngudi cham tién. Cong tac tu tudng luc nay phai tip trung vao viéc khéu
goi tinh cam giai cap bang 6n nghéo nhd kho, ké chuyén cam thu, chuyén
chién dau cau cac chién si dang chién ddu ngay trudc mat minh, nham
khéc phuc tu tuéng ngai khd, so hy sinh.

Pong chi D 1a dang vién, sudt thang khong dam budce ra khoi ham.
Nhung ai hoi, dong chi ciing bao : “ti tudong vao day dé 1am nhu bo doi
chtr khong phai phuc vu céng truong ! “. Chi bd phan cong dong chi T 1a
nguoi cung qué di sat giip do va kem cap. Trong khi cung an cung &,
dong chi T khon gbao gidi ndi cham dén long tu trong ciia dong chi D.
Nhung bang nhiéu hanh dong khéo 160, dong chi T dan dan dua dong chi
D ra khoi ham, r6i ra tan hién truong trong thoi gian ngén, lan sau lau
hon va cudi ving ca trong gioi cao diém. Khi di quen, déng chi T khéu
go1 déng chi D lién hé kiém diém viéc thuc hién mudi nhiém vu dang
vién dé tim ra nguyén nhén sai sét cia minh trudc ddy. Sau khi tu tuong
duoc giai quyét, ddong chi B di tich cuc phan dau hoan thanh t6t moi
nhiém vu , luén c6 mat & nhiing noi dich thuong xuyén danh phao bom
ac liét, truc tiép thao, phd nhitng qua bom chwa nd. Hién nay, dong chi B
1a chién si thi dua cta do, la dang vién “bdn tot ” xuét sic cau dang bo.

Trong cong tac gido duc tu twong cho quan chung, dang bo da that
su dua vao Poan thanh nién lao dong, dé cao vai tro xung kich, tinh tién
phong cua Poan. C6 doan vién dinh bo don vi, Poan da dung tinh cam
ciia Poan thé gido duc, thuyét phuc. Poan vién 1am ca dao dong vién
nhau:

“Chi oi sao no bo ve,



Vao Podn con nhé 1o thé hay khéng”

Nho vay, doan vién do da tinh ng0, ¢ lai trong hang ngili cua Poan
va tré thanh diing si thing M¥ trén mat tran giao thong van tai.

Kinh nghiém thuc té ctia dang bd doi cong trinh I cho thay : cong tac
gido duc chinh tri tu tuong phai két hop chit ché véi cong tac van dong
thi dua thuc hién nhi¢ém vu ching tri cua don vi trong tirng thoi gian. Pay
1a diéu kién thiét thyc nhat dé thuong xuyén nhac nhé moi ngudi ludn
nh& dén vi tri chién dau ctua minh. Trén co sé d6, khong ngimg nang cao
trinh d§ giac ngd chinh tri cua ting nguoi, dong vién long hy sinh diing
cam, y chi ctru nudc, clru nha, tra thu cho déng bao, déng do.

Qua thoi gian tim hiéu nidm duoc nhitng thudn loi, khé khan cua
don vi, ndm duoc trinh d6 gidc ngd clia quan ching va dung trude yéu
cau ctia nhiém vu chinh trj méi dang bd ddi cong trinh I da manh dan dé
ra chu truong tra luong theo san pham.

béang bd cho réng: di d6i voi gido duc chinh tri, tu tudng, can thyuc
hién ché d6 tra lwong theo san pham dé phat huy manh hon nita tinh than
chu dong sang tao cau quan chung, dua cac mit quan 1y san xuat vao nén
nép, ddng thoi linh hoat d6i pho véi nhing thu doan nham hiém cua ké
dich cling nhu véi thoi tiét that thuong.

Muén tra lwong theo san pham phai ¢ nhitng dinh muc, dang bo chu
truong tién hanh thoa dién ky thuat trong hoan canh dich danh pha ac li¢t
- nhim xay dung dugc dinh muc trong thoi chién ; tim ra sang kién va cai
tién cong cu ; ning cao trinh do quan Iy cua can bo, dang vién.

Pot thao dién k¥ thuat dau tién khong dat cac dinh mic quy dinh.
bang bo nhan dinh: nguyén nhan hut 1a do khau t6 chirc chi dao chua
thich ing v&1 muc d§ danh pha cau dich, do do chua phat huy dugc nang
lic ctia quan chung.

Dot thao dién thir hai, dang Uy truc truc tiép chi dao mot trung doi cuia

dai d6i 338. Trung ddi nay, thao dién & mdt noi ma dich cit danh 15 phut



lai nghi 15 phat. Khau hiéu chién ddu 13 “bam ham , bam duong, bam
nhiém vu ”. Yéu cau ddi véi can bo 13 : “Ra tai trong diém chi huy ”

Phuong phap ra quan cia trung doi ndy da tré thanh miu muc cho tat
ca cac dai doi. Tat ca déu thuc hién khau hiéu : “Lan dich dé hoan thanh
nhiém vu ”, “Pich danh mat nha, ra duong ¢ 7. Kinh nghiém lanh dao san
xuat ciia dang bo 1a van dong moi nguoi ra & sat trong diém. Nhu vay,
vira ¢6 diéu kién bao dam giao thong nhanh, vira luyén cho anh chi em
1am quen v&i moi cach danh phap cua dich, thuc hién “nam that lung dich
ma danh ”, nhu cac chién si Quan giai phong mién Nam da lam. Trén
hién truong, chd nao cling c6 du céc loai ham c6 dinh, ham di dong, ham
giai lao, him tranh bom bi...

Trong khi thao dién, cac bo phan hau can nhu tai vy, ké hoach, théng
ké,... cling déu c6 mit tai hién trrong dé kiém tra k¥ thuat, xac nhan cac
dinh mirc, thanh toan tai chd. Cac xudng moc, rén ciing thao dién k¥
thuat, cai tién duoc nhiéu cong cuy, dong cac loai xe ,lam cac dung cu pha
bom...

Dot thao dién nay d3 xac dinh dugc 83 dinh mirc, trong d6 c6 22 dinh
murc dugc co s¢ thuc hién mot cach viing chic : Di ddi vai viée thue hién
tra luong theo san pham, can phai lanh dao thuc hién tét viéc dan chii hoa
ké hoach, qua d6 tim ra dugc nhitng bién phép thi cong linh hoat, 1am cho
quan ching tu giac tham gia quan 1y chat ché vé cac mit nhén luc, vat tu,
ké hoach va an toan. ..

Nho dan chii hoa ké hoach, dang bo da thuc hién tt ché do : chi dao
ké hoach thi tap trung, nhung thi cong theo timg nhém nhé. Cu thé 1a viéc
giao ké hoach duoc tién hanh theo phuong cham ba khoan (khoan nhan
luc, khoan dung cu, khoan khdi lugng ) va bao giao : doi giao cho dai doi,
dai doi goa cho tiéu doi, tiéu doi giao cho nhom. Dung cu, vat li¢u cling

phan cho cac tiéu doi dé néu dich danh mat noi nay con noi khéc.



Tung thoi gian, sau khi nghe bao cdo, Bang ty cung Céng doan vii
va Poan thanh nién t6 chuc kiém tra vé cic mit quan 1y (phan ching
quyén 1am riéng), dong thoi ndm ludn vé tinh hinh dién bién tu tudng.
Qua cong tac kiém tra, dang uy da phat hién kip thoi nhitng 1€ch lac, ngan
chan tu tudéng chay theo déng tién, kip thoi dinh lai cac chi ti€u qua thép.
Déi véi nhitng truong hop hut dinh muc, déu c6 xem xét k§ nguyén nhan
va c6 thai do xur ly thoa dang.

Két qua, viéc tra luong theo san pham trong thoi chién da gop phan tao
ra mot khi thé san xuat hiang say, chu dong, phan khdi trong quan ching.
Thu nhép ctia mdi céng nhan dugc ting tir 10 dén 20 dong mdi thang.
Ngay cong binh quan dat 20,5 ngay (chi tiéu dm dbi v6i don vi duge quy
dinh 14 5% ). T ngay dich ngimg ném bom, d6i cong trinh I phan dau dat
binh quan 23 ngay cong trong mot thang.

Di doi voi viéc dong vién, to chirc quin chung thi dua bao dam
nhiém vu giao thong, dang bd da dic biét coi trong viée t6 chirc doi sdng
cho céng nhan. Pang bo di tap trung cao vao viéc cham lo doi séng cua
quén ching trén c6 sé tu luc canh sinh, nham khong ngurng cai thién doi
song hing gnay cua quan ching, dong thdi bao dam an toan tinh mang
via cong nhan. Hang ngdy, ban doi sng cta don vi chim lo cac mit n,
¢ va stc khoe cdu cong nhan, t6 chirc viéc san xuét, chian nudi lon dudi
ham, tu tic 1dy giong va thic an, song van bao dam mdi ngudi trong doi
dat 11,6kg thit trong mot nam, ty tac dugc thuc phém trong sau thang,
Nha nuéc khong phai cung cép. Cac phong trao thi dua xay dung con
nguoil moi cling thuong xuyén dugce déy manh . Cudc van dong “an, mac,
& theo tu thé nguoi chién thing ”, phong trao hoc tap ngudi tot, viéc tot
ngay trong don vi va hoc tap nhiing guong hy sinh diing cam cau cac diing
sT ngaoi mat tran... da co tac dung gido duc sdu sic, phat huy manh mé
chu nghia anh hung cach mang cua can bo, dang vién va quan chung coéng

nhan. Cac hoat dong van hod, van nghé quan chung van duogc tién



hanh thudng xuyén, tao nén khong khi lac quan cach mang, nép séng vui
tuoi, lanh manh trong toan don vi.

Tuy vay, dang bo doi cong trinh I cling con mdt sé mit yéu. Trong
san xuat, chua nang cao chat luong cong trinh, chua quan 1y chit ché lao
dong, chua phat huy manh me€ vai tro chu dong, sang tao cua moi nguoi.
Hién nay, doi cong trinh I dang quyét tam khac phuc nhiing thiéu sét cua
minh, phat huy manh m¢€ nhiing thanh tich da dat duoc, tién 1én hoan
thanh tot moi nhiém vu cta cap trén giao, gbp phan tich cuc vao cong

cudc chong My, ctru nudce va xay dung chu nghia xa hdi.



