VIEC QUAN LY PANG VIEN CUA CHI BO
CHI PIEM NGAN HANG THUAN - CHAU

PHAN VAN DINH

Ph¢ bi thu huyén iy Thuén — chau
Chi bo chi diém ngan hang Thuan — chau (Son la) dugc cong nhan 1a chi
bd (bdn tdt) trong bdn nam lién. Puoc nhu viy, mot phan quan trong 13
do chi bo d3 1am tt viéc quan ly dang vién, trong do6 c6 can b lanh dao.
Cac ddng chi & day coi quan 1y dang vién 1a mot khau quan trong
trong cong tac bao vé Pang, ning cao phim chat dao dic va nhiét
tinh cach mang cua dang vién dé xdy dung Pang vitng manh vé tu
tuong va to chire. Thuc hién chit ché cac bién phap quan 1y dang vién
con gop phan vao viéc khong ngimg ning cao trinh d6 va ning luc
cong tac chuyén moén ctia dang vién, phat huy hon nira vai tro 1anh dao
tap thé cua chi bo.

Khi méi 1am van dé nay, c6 ngudi cho rang dang vién & day c6 ¥ thic
dang t6t va trinh do cong tac chuyén moén kha, nén chi bo quan 1y dugc dé
dang, thuan lo1.

Chi bo di lam cho dang vién thay rang doi sng tinh than va vat chit cta
dang vién gan chit véi x3 hoi. Cude dau tranh tu tudng gay git va phic
tap trong xa hdi ta hién nay luén luén phan anh vao trong Pang. Vi vay,
néu cho rang dang vién ctia minh 13 nhitng nguoi tot va da duoc rén luyén
ma budng long viéc gido duc, bdi dudng va quan 1y, khong kip thoi phat
huy mait tét, xdy dung va nang cao dao dtrc cach mang, phé phan va ngin
chin nhitng hién twong khong lanh manh dién ra & chung quanh, thi dang
vién t6t cling d& c6 co pham khuyét diém, sa stt y chi phan dau, hu hong
veé tu tudng, tham chi thod hoa, bién chit.

Sb dong dang vién trong chi b hoat dong 1€, phan tan & ngoai co

quan, moi nguoi phu trach cong tac trong mdt khu vuc : co quan cong



truong, nong truong, xi nghi€p, nong thon.. . Trong hoan canh nhu vy,
chi bd ngan hang Thuin-chau d3 quan 1y dang vién bang cach ndo va nhu
thé nao?

biéu kién cong tac, hoan canh gia dinh, tam tu tinh cam, cach

song... ciia mdi dang vién khéng gidong nhau. Mbi sy viéc xdy ra oqr
chung quanh dé lam cho dang vién phai suy nghi dén nhitng mit néi trén.
Chi bd dic biét luu y va co nhitng bién phap kip thoi nim duoc nhimng
dién bién trong suy nghi va viéc 1am cua dang vién dé giup d&, uén nan
mdt cach thiét thuc.
Vé mit to chirc, chi bd ngan hang Thuan-chau da coi trong viéc xdy dung
phuong huéng phan dau chung cua chi bo va cta timg dang vién. Mdi lan
ban dinh ké hoach phén d4u 12 mot 1an dang vién trao ddi va quén tri¢t sau
sdc thém mot bude vé vi tri cta chi bd trong vi¢c 1anh dao cong tac chinh
tri, tu tudng nham bao dam hoan thanh cong tac chuyén mon cia co quan,
vé nhiém vu va vai tro cua dang vién ddi voi moi hoat dong trong co
quan... Tu do, chi bd va tirng dang vién da théy duoc mat manh, mat yéu
ctia chi bo ciling nhu cta timg ngudi. Tap thé chi bo x4y dung ké hoach
phan dau chung va thong qua ké hoach phan dau chung va thong qua ké
hoach rén luyén cua timg nguoi.

Qua cac dé)ng chi phu trach chuyén mon, chi b nam dugc nhiém
vu cong tac chuyén mén cia timg ngudi. Két hop véi cong tac chuyén
mon dugc giao va can cur vao trinh do, nang luc cia tirng déng chi, chi bo
phan cong cu thé cac mit cong tac Pang nhu cong tac quan ching, kém
cdp dang vién mdi, phat trién Pang,... cho ting dang vién. Cac mit cong
tac cu thé cua dang vién duoc xac dinh rd rang, dong thoi dang vién & day
da thuc hién c6 nén nép ché do “di bao viéc, vé bao cong ”, nén chi bo
kip thoi ndm duoc tinh hinh hoanh thanh cong viéc ciia dang vién. Chinh

day 1a khau quan trong dé quan 1y tot dang vién.



Chi bo ngan hang d3 giir déu dan ché do sinh hoat chi bo, to dang,
bién sinh hoat dang thanh dién dan dau tranh tu tudng, trao d6i tim tu
tinh cam va nhiing vuéng mic trong cong tac ciing nhu trong doi séng
ctia dang vién. Qua sinh hoat chi b, to dang, dang vién chi bd ngan hang
cang thuc hién tdt hon viéc tu phé binh va phé binh. Pang vién thanh
khan béo céo nhitng vuéng mtrac c4 nhan, manh dan nhan khuyét diém
cia minh va that tha phé binh nhitng dong chi chung quanh. Nho dé, chi
bd hiéu dang vién dugc sau sic va toan dién, gitp d& ting dang vién kip
thoi giai quyét kho khan, khic phuc khuyét diém, vuon 16n hoan thanh t6t
cong tac duogc giao.

Gan day, chi bd ngan hang da thyc hi¢n déu din va co két qua viéc to
chtrc quan chang phé binh sy ldnh dao cta chi bd, phé binh wu diém,
khuyét diém cau timg dang vién. Do chi bo quan tdm dén cong tac quan
chung cau dang vién, méi quan hé gitra chi bd va quan chung & dau von da
khing khit, dang vién va quan chung gin bd véi nhau, biéu nhau. Nay lai
duoc hudng dan phé binh mot cach co td chirc, c6 noi dung cu thé, qu?m
chtng di tan tinh gdp ¥ kién voi timg dang vién. Su giam sat va phé binh
thudng xuyén cua quan chiing 1am cho can bd, dang vién cang thém quyét
tam sira chita khuyét diém dé xtmg dang véi su tin nhiém cta quan chung.

Pé nam chic dang vién hon chi bd ngan hang da dinh rd trach
nhiém quan 1y dang vién gitia chi bo va t6 dang. Trén co so giir viing va
thuc hién c6 nén nép ché doo sinh hoat theo dinh ky, to dang c6 trach
nhiém theo sat va nam chic tinh hinh cong tac va hoat dong cua dang vién
trong tng tudn, timg viéc cu thé, thAm chi trong timg ngay, kip thoi hiéu
dugc nhimg ban khodn, lo ling cua timg ngudi, naim dugc nhimg dién
bién trong sinh hoat gia dinh cua timg dong chi... Sinh hoat chi bo coi
trong viéc phat huy vai trd ldnh dao ctia dang vién, kiém diém tinh than

trach nhi¢m, y thirc phuc vu cia dang vién, tinh hinh hoan thanh



nhiing cong tac dugc giao, rut kinh nghi€p cong tac cua tirng dang vién
dé pho bién chung. Thong qua sinh hoat dang, chi bo ngan hang Thuan-
chau timg budc bdi dudng quan diém, 1ap truong cua giai cip cong nhan
cho dang vién, nang cao ¥ chi chién dau, tinh than doc 1ap suy nghi va
tinh sang tao cta dang vién trong cong tac. Chi bo khong dé mot ddng chi
nao dung ngoai su gido duc, quan 1y cta tip thé. V& phan dang vién, mdi
ddéng chi ¢ day déu coi viéc trinh bay trudce chi bd vé qua trinh, trudong
thanh, nhiing dién bién trong cong tic va tu tuong, nhitng wu diém va
khuyét diém chinh cua minh, ... 14 trich nhiém cua dang vién dbi véi
Pang. Manh dan n6i that noi hét véi chi bo, to dang nhimg dién bién tu
tuong , thac mac ca nhan, nhitng khé khin trong cong tac va sinh hoat
cua minh 1a thudc do sy nghi€ém thc, long trung thanh cua minh véi Bang.

Do thiy & thanh khan bao cdo nhitng dién bién trong con tac, tu
tudng ctia minh véi Pang va nhiét tinh gitip d& nhimg ddéng chi chung
quanh 13 trach nhiém cua dang vién, nén cac dong chi & day da gan giii
nhau, tan tinh cong tac, gitip nhau tién bo.

Pong chi C von 13 nguoi hoat bat, nhung bdng nhién tré nén dam
chiéu, tu Iy. Biét C c6 nhitng vuéng mic trong 1ong, cic dong chi trong
t6 dang , nhat 1a dong chi bi thu chi bd, di gan giii tdm sy, tim moi cach
gitip 6 C giai quyét kho khin trong cong tac, sinh hoat... C rt xtc dong
truéc sy quan tim day tinh nghia dong chi d6. C da thanh that ndi rd
nhitng ban khoan ctia minh : ngudi vo méi cudi cuia anh bi bénh hiém
nghéo. Thong cam voi su lo lang va kho khin cia dong chi, chi uy va tha
truong chuyén mon da ban bac cira nguoi lam thay phan viéc cta C, dé C
nghi phép vé sic soc, chay chira bénh tat cho vg. Sau mdt thoi gian diéu
tri, vo C da khoi bénh va nay dd c6 con. Nhitng lo ling vé gia dinh duoc
giai quyét, dong chi C rit phan khoi cong tac. Nhiét tinh va hiéu suat
cong tac ting 1én 1d rét, dong chi C di tré thanh chién si thi dua cta don

vi dat danh hi€u dang vién “bon tot”.



Trudc khi di hoc dai han, déng chi L di tam su: “Pugc noi hét nhiing noi
ban khoan lo léng cua minh, to1 théy nguoi thodi mai, nhe nhom, nhu trat
dugc mot ganh nang. Toi 1a ngudi dan toc, trudce day, téi 1a nguoi dan toc,
trude day, toi chua that ndi hét nhitng suy nghi ctia minh, vi t6i e rang anh
chi em s€ cho t61 1a “lac hau” ... Chi bd that sang subt, cac déng chi da
hiéu, giup d& va dong vién t6i nhidu. Toi phan khai va yén tdm 1én duong
di hoc va nguyén hoc that tét dé khi tré vé phuc vu dia phuong duoc tot,
xay dung co quan va chi by viing manh hon ”.

Do hiéu nhau, théng cam v&i nhau, trong chi bd ciing nhu trong co quan
ngan hang Thudn-chau da tao nén dugc khong khi than yéu, chan hoa, tin
tuong 1dn nhau gitra can bd va quan ching, giita trong Pang va ngoai
Dang.

Lam duogc nhu trén 14 do timg dang vién thdy rd minh phai tu quan 1y ldy
minh, ty khép minh vao to chire gitt gin ky luat caa Pang, 1a do chi bo
tang cuong cong tac quan ly dang vién, dang vién thuong xuyén giam sat
va quan 1y 1an nhau.

Trén co s& dé ra cac bién phap quan 1y tot vé tu tudng va td chirc, chi bo
ngan hang Thuan-chau da ban véi cac dong chi ldnh dao chuyén mén xay
dung ké hoach timg budc bdi dudng can bd, dang vién nhan vién co quan
vé dudng 16i, chinh sach ctua Pang, cong tc chuyén mén, vin hod... Viéc
hoc tap van hoa va nghi¢p vu ¢ day da dugc quy dinh cu thé, va duoc dé ra
mot cach chi tiét trong ké hoach phan d4u cua timg ngudi. Tuy hoat dong
phan tan, nhung duogc sy dén dbc thuong xuyén cia tap thé va su cb ging
ctia timg dong chi, viéc hoc tap ¢ day da duoc tién hanh tot va c¢6 nén nép.
Dang vién va can by, nhan vién & day hoat dong 1¢ trong nhiéu khu vyec,
nén mdi than co quan da danh ra hai ngay dé anh chi em tap trung vé hoc
van hoa va chuyén mén. Pén nay, chi diém ngan hang Thuan-chau da c6
mot dong chi dang hoc ham thu cao cdp ngan hang va nam dong chi hoc

ham thy trung cip ngan hang...



Viéc bdi dudng nang cao trinh d6 cic mit nodi trén d3 tao diéu kién
cho can bd dang vién ty quan 1y minh duoc tt vé to chire, tu tudng, cong
tac... Bén canh hinh thic bdi dudng tai chd qua cong tac thuc té, chi uy
va ban 13nh dao chi diém ngan hang Thuan-chau tich cuc va manh dan ctr
can bo, dang vién di hoc cac 16p dai han vé chinh tri, nghiép vu do trung
uvong hodc tinh mé.

Thuc tién ching minh : gido duc, rén luyén va quan ly 1a hai mit
khang khit, hd trg dac luc cho nhau trong cong tac dang vién.

Do quan 1y t6t dang vién, chi bd ngan hang Thuan- chau da phat
huy duoc nang luc 1anh dao tap thé cua toan chi bd trong moi hoat dong
ctia co quan. Co quan ngan hang Thuin-chiu da c6 nhimg budc tién cin
bén, stmg dang véi tim huan chuong lao dong hang ba do Qudc hdi ting,
v6i danh hiéu t6 lao dong xa hoi chi nghia ma Chinh phu da cong nhan
cho hai t6 cong tac & ddy. Céc t6 chirc quan chung ¢ chi diém ngan hang
Thuéan- chau that sy 1a nhiing tap thé viing manh. Poan thanh nién lao
dong, cong doan déu duoc cong nhan 13 nhitng t6 chirc co so “bdn t6t”.

Phat huy hon nira nhitng thanh tich da dat dugc trén day, chung t61
tin chac rang chi bd ngan hang Thuan-chau s& tién nhitng budc dai trong
viéc 1anh dao co quan hoan thanh tét nhiém vy, gbp phan xdy dung kinh

té dia phuong virng manh.



