VAI Y KIEN VE VIEC BOI DUONG
PHAI VIEN HUYEN UY PHU TRACH XA

NGUYEN VAN DAT
Bi thu huyén uy Xuyan-thuy, Nam ha
Sau khi sap nhap Xuan-thuy va Giao thuy thanh huyén Xuan-thuy, huyén
ching t61 c6 trén 20 van nguoi, co s6 x4 gép doi mot huyén cd, lai co
nhiéu vung kinh té khac nhau. Do d6, Huyén ty chung toi xac dinh: phai
vién huyén uy phu trach xa cang dong vai trd 16n trong vi¢c giup huyén
iy ndm chic co sd, chi dao sat xa va hop tac xa. Chung t6i da phan cong
11 trong s6 29 huyén ay vién 1am phai vién va chon thém mot s6 can bo
c6 nang luc chi dao xa va hop tac xa, c6 dao duc cach mang... lam cong
tac nay. Moi dong chi phai vién phai phu trach hai xa (c6 tir hai dén nim
hop tac xd). Cin clr vao hudng tién cong ma Pai hoi ddangr bo huyén da
quyét dinh, chngs t6i b tri cac huyén ty vién va phai vién twong ddi co
nang luc phu trach nhitng xa ¢ vi tri trong yéu vé kinh té, chinh tri, quéc

phong va nhitng x4 hién dang con nhiéu kho khin.

Sau khi phan cong nhu trén, ching t6i bdi dudng cac dong chi nay

vé 1¢ 161 1am viéc, nham gitp anh chi em giai quyét nhimg kho khin, lung
ting trong viéc giup d& xa, dong thoi théng nhat cach lam viée giira cac
ddng chi phai vién cua hai huyén ci.
Thoi gian qua, mdi phai vién déu ¢ ging 1am tron nhiém vu clia minh va
da tich Iy duoc mot sd kinh nghiém trong viéc giup xa. Tuy vay, mdi
ngudi ciing con cd nhitng ban khoan, lo lang, nhu lam thé nao dé giup xa
dugc t6t dua phong trao di 1én, dé cac chu truong ciia huyén uy duoc thi
hanh dén noi dén chén, céac chi tiéu nghia vu ddi v&i Nha nude hoan thanh
dugc tét. ..

Pé boi dudng phai vién, timg thoi gian, ching t6i mé hoi nghi dé

tung dong chi phai vién bao céo toan bd cach lam viéc cua minh. Dya vao



d6, chiing t6i goi ¥ cac dong chi d6 bao cdo sau timg viée 1lam rat cu thé
nhu : cach phd bién céc chi thi, nghi quyét cau cip trén va cta huyén ay
cho can b co s¢ nhu thé nao cho tét ? Truong hop bi thu dang uy xa
khong di hop huyén, phai vién phd bién nhu thé nao ? Truong hop bi thu
xa cting di hop huyén, khi vé, phai vién gitip bi thu xa phd bién nghi quyét
clia cdp trén va cta huyén uy nhu thé nao? Cach gitp d& cac van dé cy thé
cho x3 va hop tac xi; cach gitp noi yéu khic phuc khuyét diém, noi manh
phat huy wu diém; cach xdy dung va nhan cac dién hinh tién tién ; cach
boi dudng dao tao can bo co so0...

Qua cac cudc trao ddi kinh nghi¢m vé nhiing van dé cu thé trén
day, nhiéu phai vién da gidi thiéu nhitng kinh nghiém hay nhu : mudn phé
bién nghi quyét ciia cp trén cho can bo co so, thi truée hét phai 1am cho
bi thu dang Gy x4 nim vitng nghi quyét d6 va ty phd bién cho dang uy.
Néu bi thu dang uy xa noi chua ding véi tinh than chi dao, hodc con thiéu
¥ ndo d6, thi phai vién khong nén phat biéu uén nan ngay triroc hoi nghi,
ma cho dén lac nghi s& nhic nhd ddng chi bi thu phd bién lai cho dung va
day du hon. Ngoai ra, phai vién huyén oy con boi dudng cho bi thu dang
Uiy x4 vé cach van dung nghi quyét ctia huyén ty vao dia phuong va cach
t6 chtrc thyc hién nghi quyét cua cép trén, nhu b tri luc luong lao dong,
chun bj vat tu, giao vi¢c cy thé cho can bd, dang vién va dinh ro thoi gian
phai lam xong...

C6 ddng chi phéi vién da gidi thiéu kinh nghiém muén giup d& noi yéu
thi truéc hét phai di sdu tim hiéu nguyén nhan tai sao noi d6 yéu, roi im
cach timg budc dua phong trao tién 18n trén timg mait cong tac.

Tong hop va phan tich tat ca nhitng kinh nghiém cta cac phai vién
huyén 1y, chung toi cing nhau xic dinh : mubn lam tt cong tic cau
minh, phai vién trude hét phai cé nhiét tinh ddi véi viée xay dung co s,
hang say cong tac & nong thén. Trong thuc té, phai vién huyén uy la

nhitng dong chi thuong xuyén 1an 16n ¢ co s, cd nhicu vat va, kho khan,



néu thiéu nhiét tinh cdch mang thi khong thé c6 quyét tam khac phuc kho
khan va 1am tot cong tic ¢ co s duge. Nhiét tinh cong tac va tinh than
hing say d6 phai thé hién ¢ phong cach 1am viéc ciia mdi ngudi, du vé
cong tac ¢ noi nao, ciing quyét gianh chién cong & d6, quyét gianh bang
duogc thing loi trong viée gitp xa ngay tir nhitng ngay dau tién.

Nhiém vu cua phai vién la gitp xa lanh dao va chi dao thuc hién

cac nghi quyét ctia huyén uy cho phu hop véi tinh hinh thyc té cua dia
phuong, giup x3 va hop tac xa giai quyét nhitng khé khan, dwa phong trao
di 1én. Phai vién 1a nguodi thay mat huyén uy thuong xuyén gilp can bo
x4, phai cung voi dang bd x3 chiu trach nhiém trudc huyén Gy vé phong
trao x4 minh phu trach. Phai vién gioi 1a ngiroi biét giup can bo x4, diu dat
bdi dudng can b va dang bo xi dua phong trao xa minh phu trach luon
ludn di 1én, khong bao gid ding lai, doi sdng ctia nhan dan dugce cai thién
vé moi mit, cac chi tiéu cua ké hoach Nha nuéc déu duoc hoan thanh tbt
dep, xay dung dugc dién hinh xuat sic, xay dung va cing cb cic to chirc
co sO ctia Pang ngdy virg manh va bdi dudng, dao tao dugc nhiéu can bd
CO SO.
Vé cach lam viéc cua phai vién ching t61 néu ra mdt s6 diém cu thé nhu :
noi it, goi nhidu; di vao noi kho, viéc khd va ngudi cham tién dé gitp xa
tim ra phuong hudng giai quyét ; thuc té bat tay vao viéc, nhung lam dé
thic ddy, néu guong, chir khong phai 1am theo tinh cach don doc, lam thay
: 12 nguoi ¢b van hudng dan, chtr khong phai ngudi chi huy, “doc chién”,
thang than, nghiém tac trong ddu tranh ndi bo, nhung phai di ding dudng
161 quan chiing ; phai biét thuyét phuc can bo va dang vién, lam cho anh
chi em ty giac, vui vé va hang hai lam, khién cho anh chi em tin va mén
minh.

Phéi vién phai nim chic cong tic Pang, cong tac ciia Poan thanh

nién lao dong, cua hop tac xa ndng nghi¢p va cong tac quan su phai di



siu vao cac to dang, doi san Xuit, phan doan thanh nién va tiéu do1 dan
quan.

MJi phéi vién cua huyén uy phai tryc tiép xdy dung mot doi san
xudt, mot to dang tr¢ thanh don vi dién hinh tién tién.

Trén co s& xac dinh 1o trach nhiém va cach lam viéc ctia phai vién
huyén iy nhu trén, ct nira thang mot 1an, dong chi bi thu va dong chi
thuong truc cua huyén uy hop véi tit ca cac phai vién dé nghe cac dong
chi d6 bao cao tinh hinh cong tic va gop y kién gitip cac dong chi d6 giai
quyét cac kho khin, lang ting. Dé giup d& phai vién dugce tbt, trude khi
hop v&i cac dong chi ay, thuong truc huyén y chung toi thudng xudng
cac don vi trong diém cua huyén tryc tiép ndm tinh hinh & co sé va kiém
tra cong tac ctia moi phai vién.

Hién nay, dé co kinh nghié¢m chi dao thyc hi¢n ba muc ti€u trong san Xuét

nong nghiép, di doi véi phuong phap thudng truc huyén uy chi dao riéng
mot s6 hop tac xa phan dau thyuc hién ba muyc tiéu nay, ching t6i di giao
nhiém vu cho mdi phai vién tir nay dén cudi nim phai xay dung duong
mét ddi san xuét thuc hién duoc ca ba muc tiéu noi trén.

Thiy céc phai vién con yéu vé mit quan 1y hop tac x4, chung toi
dang cha trong, bdi dudng cac déng chi d6 vé mat nay.

Di d6i v6i viée boi dudng vé cach 1am viéc va nang cao trinh do
hiéu biét, ning lyc cong tac, ching t6i con quy dinh cac ché d6 phan phdi
hang hoa nham bao dam sirc khoe cho phai vién, dong thoi td chire tat ca
phai vién thanh mot cho bd dang riéng. Mdi nim hai ky, timg phai vién
déu ding ky va c6 ké hoach phan déu theo yéu cau huyén ty vién va dang
vién “bén t6t . Trong ndm qua nim dau tién hop nhét hai huyén, nhung
nho c6 hé théng phai vién luon luén bam sat co sé va biét cach chi dao,
nén phong trao Xuan- thuy van di 1én kha manh.

Nhiéu co s& yéu, ké ca noi tri tré, dd duoc giai quyét, da cé chuyén

bién di 1én. Nhi€u mat cong tac deu tién bd véi chat luong tot hon cac



nam trude. Tuy nhién, ching toi thay con phai di sau gitp timg dong chi
phai vién trong cach chi dao, rit ra nhitng kinh nghiém thuan thuc hon
nita, cd gang 6n dinh d6i ngii phai vién trong thoi gian 1au hon, thi méi
bdo dam cho huyé¢n uy lanh dao sau sat cac co s, dua phong trao cach
mang ctia dang bo va nhan dan huyén Xuan-thuy ngiy cang tién 1én manh

m¢é, viing chac.



