Ting cwdng cong tac xiy dung Pang va cong tic can bd nham lam tt viée
quan ly vat tu, hang hoa

Vi Trong Kién

Cudc van dong quan 1y thi truong, chdng dau co, ldy cip vat tu, hang hoa va dot
kiém tra cong tac quan 1y vat tu k¥ thuat ciia Nha nuéc dang duoc tién hanh rong
khép trong cac nganh, cac dia phuong va cac don vi ¢ co s&. Mot s6 noi da két thac
cudc van dong va da rat ra dugc nhiing kinh nghiém can thiét. TUr thuc té & mot s6
noi di tién hanh cudc van dong, ching t6i néu 1én mot sd ¥ kién vé cong tac xay
dung Pang va cong tac can bo nham gdp phan hoan thanh tbt cudc van dong, dong
thoi, phuc vu tich cyc nhiém vu quan 1y kinh té, cu thé 1a quan 1y vat tu, hang hoa
tir nay vé sau.

Panh gia ding din wu diém, khuyét diém ciia can bd, dang vién trong cong
tac quan ly vat tu hang hoa

Cudc van dong quan 1y thi truong, chéng dau co, liy cip vat tu, hang hoa da lam
boc 10 ro nhitng wu diém, nhuge diém va khuyét diém cua can bo, dang vién ta vé
mit ndy. Danh gia ding ddn cac mit 6 13 mot van dé c6 ¥ nghia quan trong trong
qué trinh chi dao cling nhu khi téng két cudc van dong. Viéc do nham 6n dinh tu
tuéng can bo, dang vién, dong vién moi ngudi phan khi, tich cuc tham gia cude
van dong, tich cuc phat huy wu diém va stra chita nhitng so hd, thiéu sot chung cta
don vi va clia ban than minh trong cong tac quan ly vat tu, hang hoa. Pdng thoi,
d6 1a co s& dé dé ra phuong hudng, bién phap bdi dudng, bé tri va sir dung can b,
dang vién dugc dung din, phat huy ddy di ban chat tt dep va han ché nhitng biéu
hién tiéu cuc nhét thoi cta can bo, dang vién ta.

Qua mét sd noi tién hanh cudc van dong, bén canh thai do danh gia can bg, dang
vién mot cach ding dan, thuong xuat hién hai thién huéng sai 1éch. Thién huéng
thi nhat, nhAn manh mit tiéu cuc, chi théy sai lam, khuyét diém cua céan bo, dang
vién ma khong thiy wu diém, cd gang cta ho va khong di sau phan tich nhing sai

1am, khuyét diém do, din dén thai do bi quan, nhin tinh hinh mot cach den t6i.



Thién huéng thtr hai, nguoc lai, khong thay dung mirc nhing sai 1am, khuyét diém,
coi thudng nhirng sai 1Am cua can bo, dang vién nhu tu 1oi c4 nhan, tham lam 13t
vit, cho nhitng hién twrong d6 1a kho tranh khoi, hodc cho “lam nghé gi dn nghé iy”
la chuyén binh thuong,...

Chung t6i nghi ring hai cach danh gia trén day déu khong dang dén, vi d6 1a cach
nhin nhén thiéu khach quan, toan dién, thiéu phan tich cu thé, chinh xac, va khong
xudt phat tir sy danh gia dung din vé ban chit va nhuoc diém cua doi ngii can bo,
dang vién. Véi cach danh gia nhu vay, chung ta khong thé c6 phuong hudng, bién
phap sang rd va dung dan trong viéc bdi dudng, quan 1y va st dung can bo, dang
vién sau nay. Trudc mat, nd con gay ra tu tudng bi quan, dao dong hodc bang quan,
thiéu trach nhiém trong can by, dang vién, han ché tinh than phén khéi cong tac va
tinh chu dong tich cuc cua ho ddi véi viee phat huy uu diém, sira chita sai 1am,
khuyét diém trong cong tac quan 1y vat tu, hang hoa. Dé danh gia dung can b,
dang vién ta vé mit nay, ching ta khong thé chi dua vao cam tinh hodc nhirng con
s6 thong ké so luoc, dai khai, thiéu phan tich vé nhimng biéu hién sai 1am, khuyét
diém ctia anh chi em, roi di dén nhiing két luan qua gian don. Can nhin c4 hai mat:
vu diém va khuyét diém. Trong khuyét diém, can phén tich dau 13 phd bién, dau 1a
ca biét; tinh chat, murc do, hoan canh lich str, nguyén nhan khach quan, chu quan
va anh hudng, tac hai cia sai 1am, khuyét diém,v.v... Lai can gin viéc danh gia uu
diém, khuyét diém cua can bo, dang vién trong cong tic quan 1y vat tu, hang hoa
v6i viée danh gia chung vé doi ngii can bd, dang vién cua Pang. Néu khong, su
nhin nhan d& mét chiéu, sai léch. Vi cach danh gia nhu trén, qua xem x¢&t tinh hinh
thue té nhirg wu diém, khuyét diém cua doi ngii can bo, dang vién & mot sb noi da
tién hanh cudc van dong, ching toi thay rang, vé mit cong tac nay, can bo, dang
vién ta n6i chung van giit vitng va phat huy duoc ban chat tot dep ctia minh nhu
Ho6 Chu tich di khang dinh: “Can bo va dang vién ta néi chung 1a tét. Nhiéu dong
chi d4 1udn ludn néu cao tinh than phyc vu nhan dan, y thic to chirc va ky luat, giir

vitng dao dirc cach mang, sinh hoat gian di, tac phong dan chu, rit xing dang véi



»1 Mit tot cta can bd, dang vién van 1a mit co

long tin cay cuia BDang va nhan dan
ban. S6 dong can bo, dang vién di giit vitng va phat huy truyén théng gian di, liém
khiét, co tinh than trach nhiém, c6 y thure td chirc ky luat cao, c6 nhiét tinh cach
mang, ludn ludn tan tuy, trung thanh va tin tudng tuyét ddi vao sy lanh dao cua
Dang. Lic binh thudng ciing nhu khi gip kho khin, sb 16n can bd, dang vién ta da
thé hién vai tro tién phong, gwong mau trudc quan ching, vuot qua bom dan dé
bao vé tai san cua Nha nude, cua tap thé. Nhidu can bd, dang vién thuong xuyén
tiép xtic voi tién va hang, nhung van néu guong can kiém, liém chinh, chi cong vo
tu, nghiém chinh chép hanh cac chu truong, chinh sach cua Dang, ciia Nha nudc,
duoc quan chung tin yéu va mén phuc. Qua kiém diém va qc phat hién, sb can bo,
dang vién pham sai lam vé tham 0, loi dung,... chi chiém mot ty 1€ nho; sb nguoi
bi bién chat chi 13 c4 biét. Sau khi dugc gido duc, phan 16n nhitng ngudi co sai 1am,
khuyét diém da ty giac bao céo v6i Dang, véi co quan va to ra c6 quyét tim sira
chira.

R& rang, doi ngil can bo, dang vién ta cin ban 13 tét. Song, ciing can thy hét nhimng
sai 1am, khuyét diém cta mot sb anh chi em. Tuy s6 can bo, dang vién pham sai
1am vé tham 6, loi dung chi chiém mot ty 18 nho, nhung thuong & co quan nao ciing
c6, khong chi nhitng nganh quan 1y kinh t& ma ca cac nganh hanh chinh sy nghiép,
khong chi & khau luu théng phan phdi ma ca trong khau quan 1y san xuét, k¥ thuat.
Riéng nhiing nganh va don vi truc tiép quan Iy nhiéu tién cta, vat tu, hang hoa nhu
cong ty, ctra hang, cac phong vat tu, doi xe, doi thuyén, doi boc xép, v.v... thi co
nhiéu can bo, dang vién pham khuyét diém hon.

Dang cht ¥ 1a tinh trang loi 10ng, tuy tién déi voi viée chdp hanh cac nguyén tic,
ché do, thu tyc quan ly, tinh trang loi dung chut it, gianh phan hon cho minh va
cam tinh trong phan phéi dién ra twong dbi phd bién. Hién twong cam tinh, tuy tién
da tro thanh théi quen ciia mot sé nguoi nhung khong dugce phé phan mét cach
nghiém khic. Tham chi, ¢6 co sG, ¢d dang vién gilr viing nguyén tac, ché do lai bi

da kich.

' H6 Chi Minh: Poan két tién 1én gianh thing lgi méi, tap chi Hoc tdp, sb 2, nam 1963, trang 2.



Nhiing sai 1dm, khuyét diém trén ddy ctia mot s6 can bo, dang vién da gay ra nhiing
tac hai vé nhiéu mat: mot ph?ln khong nhé vat tu, hang hoéd ctia Nha nudc bi mét
mat va lot ra ngoai, khién cho nhing phan tir x4u va nhitng ngudi lam in khong
chinh dang hoat dong dau co, lting doan thi truong, gia ca, lam kho khan cho doi
sdng, cho san xudt; mot sd it can bo, dang vién bi giam sht uy tin trude quan ching;
tham chi c6 nguoi da bi sa doa. Nhiéu ché do, thé 18 vé quan 1y kinh té khong duoc
thuc hién nghi€m chinh, tinh vu viét cua cac chinh sach cia Bang va ciia Nha nudc
va nhitng quy luat kinh té xa hoi chu nghia khong duoc phat huy.

S& di c6 nhiing sai 1am, khuyét diém trén, ngoai nhiing nguyén nhan vé budng long
quan 1y kinh t&, con do mot sb can bd, dang vién da khong nghiém khic ty rén
luyén minh day du vé pham chit, dao durc, vé ¥ thire t6 chirc va ky lut. Dong thoi,
trong cong tac can bo, cong tac xay dung Dang, chung ta con c6 nhitng thiéu sot.
Cong tac tu twdng va cong tac t chirc chua gin chit véi yéu cau quan 1y kinh té.
Viéc quan 1y va bd tri can bo, dang vién khong chit ché, con nhiéu so hd. Viée gido
duc tu twdng khong kip thoi, khong cu thé. Viée néu guong ngudi tt viée tot chua
dugc chil y; mat khac, viée xir 1y ky luat ddi véi mot sd trudng hop thiéu nghiém
minh va kip thoi, nhat 1a d6i v6i s6 can bo 1am lang phi nhiéu tai san ctia Nha nudce
do thiéu tinh than trach nhiém, thiéu tinh toan k§ ludng.

NAang cao tw twdng, trinh dd quén 1y kinh té va 1am tot cong tac quan 1y can
b0, dang vién

Nhu trén dd noi, mot sd can bo, dang vién mic sai 1am, khuyét diém trong cong tac
quan 1y vat tu, hang hod mot phan 13 do tu twong, pham chit cia cac can bg, dang
vién d6 chua duoc rén luyén va ning cao day du, cho nén dimg trudc nhitng so hd
vé quan 1y, trude sirc hip dan cua tién va hang, nhitng tan du tu tudng xu da trdi
day day ho vao sai lam, khuyét diém. V& mit bdi dudng, gido duc, ching ta ciing
chua chu ¥ ting cudng ding mirc, do chua thiy hét yéu cau va dic diém cua cong
tac nay, va chua chu dong thay trudc dé ngan ngira kip thoi sy phat trién cia nhiing

khuynh huéng khong diung do diéu kién chii quan va khach quan gay ra.



Rt kinh nghiém ndy, chung ta can ting cuong day di hon nira viéc gido duc tu
tudng cho can bd, dang vién, nhit 1a & trong cac nganh quan 1y nhiéu vat tu, hang
hoa. Di doi voi viée gido duc duong 161, chinh sach, nguyén tic, ché do quan 1y,
can hét strc cham lo gido duc can bo, dang vién vé tinh than trdch nhiém, vé y thirc
16 chire ky ludt va pham chdt dao dirc cdch mang.

Trén co sé nang cao tinh than 1am chu tp thé va nhan rd ¥ nghia, vi tri chién dau
cu thé cua don vi, ciia mdi ngudi, chiing ta can gido duc cho can bd, dang vién co
y thirc trach nhiém rat cao ddi v6i viée quan 1y, phan phdi vt tu, hang hoa. Y thirc
d6 khong phai chi dugc xay dung va dé cao bang nhitng 10i giai thich chung chung,
bang nhitng khai niém triru twong, ma phai thong qua thuc tién déu tranh quan 1y
thi trudng, diy manh san xuit, phuc vu doi sng ctia quan ching. Viéc tong két tot
va sau sic cudc van dong quan 1y thi trudng, chdéng dau co, 14y cip vat tu, hang
hoa 12 mét dip tbt, 1a thuc t& sinh dong dé gido duc ¥ thirc d6. Thong qua tong két,
ching ta lam cho can b, ddng vién nhan thirc sdu sic y nghia va anh huong trén
cac mat: san xuét, doi séng, tu tudng, tinh cam, v.v... ciia nhitng viéc lam ding,
sai, t6t, xdu cta minh trong viéc quan 1y, phan phdi vat tu, hang hoa. Tir d6, nang
cao ¥ thirc trach nhiém, 1am that tot, that diing viéc quan 1y, phan phdi vat tu, hang
hoa do Nha nudc giao cho. Ty mdi nguoi phai co ¥ thirc bao vé vat tu, tai san cta
Nha nuéc nhu cua riéng minh, khong nhitng khong xam pham mot ty nao, ma con
phai co ¥ thirc kién quyét ddu tranh bao vé nhirng thir 46 khong dé cho mot nguoi
nao xam pham, du nhitng thtr nho nhat; dong thoi, thyc hién diung va giam sat nguoi
khac thuc hién ding chinh sach, nguyén tic, ché d6 quan 1y va phan phdi vat tu
cua Nha nudc da quy dinh.

Chung ta can phai hét strc coi trong viéc rén luyén ndng cao pham chat, dao dirc
cdch mang cua can bo, dang vién. Trong cic nganh, cac don vi quan 1y nhiéu vat
tu, hang hoa, co thé coi day 1a mot trong nhitng tiéu chuan lya chon, xem xét, rén
luyén can b9, va 1a mgt ngi1 dung, phuong hudng co ban, thuong xuyén cuia cong

tac tu tudng trong Dang va trong quan ching.



Ngoai nhitng yéu cau vé pham chat chinh tri, can bd, dang vién ¢ ddy can duogc rén
luyén sau sic vé dtrc tinh trong sach, liém khiét, chi cong vé tu, tiét kiém, gian di
trong 16i sdng, rit khiém tdn dbi v6i moi ngudi; vé tinh nghiém tuc, triét dé trong
viéc chap hanh cac chinh sach, ché do, thé 1¢ cua Pang va Nha nudc. Khong phai
tir trude dén nay Dang ta khong nhin manh van dé boi dudng va nang cao phdm
chat, dao dtrc cua céan bo, dang vién hoat dong trong cac nganh kinh té. Nhung trén
thuc té, van dé nay chua duogc thuc hién mot cach nghiém tac, chat ché. Tu nay vé
sau, n6 phai duoc coi 1a nhiém vu thuong xuyén cia mdi can bo, dang vién, va gin
v6i doi sdng, cong tac hang ngay ciia cac anh chi em do. két hop su gido duc trong
Dang véi sy gidm sat chit ché cua quin chung; két hop su biéu duong, ¢ vii kip
thoi nhitng ngudi tot, viée tot voi viéc phé phan nhitng viéc 1am sai pham dao dic,
pham chat cach mang; két hop viéc gido duc, ning cao tu tuong véi viéc dé ra kip
thoi va thuc hién nghiém chinh, triét dé cac ché do, quy dinh vé t6 chirc va viée xir
Iy vé ky luat.

Phai duy tri déu din sinh hoat thudng ky cta chi b dang, chi doan thanh nién lao
dong, td cong doan, td phu nit va nang cao tac dung giao duc cua cac cudc sinh
hoat d6. Thuc hién déu din ché do phé binh va tu phé binh, chi dong gén lién viée
kiém diém cong tac hang ngdy, hang tudn, hang thang... voi viée kiém tra xem xét
tinh than trach nhiém, dao duc, nép sdng cia can bo, dang vién. Thuong xuyén t6
chtre viée 14y ¥ kién quan chung phé binh dang vién trong cac don vi co s6.
Chung ta cin xem trong viéc rén luyén y thirc t6 chirc va ky ludt cho can bo, dang
vién trong viéc chip hanh nghiém chinh cic nguyén tac, thé 1¢, ché do vé quan ly
kinh té, vat tu, hang hod, va coi day 1a mot trong nhitng phwong hudéng chi dao
cong tac tu tudng ciia cic nganh quan 1y kinh té hién nay. Vi trong nhitng nim qua,
do hoan canh chién tranh va su so hd, thiéu sot ctia chung ta, nhimg nép x4u cua
nhirng tan du tu tuong va thoi quen tu do, tuy tién, tin man, ciia nguoi san xuat
nho con lai trong mot sb can bo, dang vién ta, da co diéu kién xuét hién. Nhiéu
nguyén tic quan 1y kinh té x3 hoi chl nghia bi vi pham nghiém trong. Nhirng sai

pham do c6 phﬁn do Nha nudc chua cé nhitng quy dinh cu thé, chat ché, thich hop



va c6 phan do mot s6 can bd, dang vién chua nghiém chinh chap hanh cac nguyén
tic, thé 18, ché do da c6, co truong hop khong biét ma 1am sai, nhung ciing c6
truong hop biét 14 sai ma van cir 1am.

Vi vay, di doi v6i viéc bdi dudng nang cao trinh d6 quan 1y kinh té, cin ra stic rén
luyén, nang cdo ¥ thic ky luat cia can bo, dang vién, yéu cau anh chi em nghiém
chinh chap hanh cac nguyén tic, thé 1¢, ché o, thu tuc vé quan 1y kinh té, tai chinh,
vat tu, hang ho4, tich cuc ddu tranh chéng moi vi pham vé mit nay. Can 1am cho
can bd, dang vién thiy rd day 1a yéu cau cua ché d6 quan 1y kinh té xd hoi chu
nghia; 1a bién phap c6 hiéu qua nham ngan chin nhiing so hg, thiéu st trong cong
tac quan 1y vat tu, hang hod; 14 viéc 1am chu déng nham giit gin va phat huy pham
chét, dao dirc cach mang cua can by, dang vién.

Dbi tugng gido duc, rén luyén 13 moi can bo, dang vién va cong nhan, nhan vién
ctiia Nha nuée, nhung can chi trong nhiéu hon dén nhimg nguoi hing ngay truc
tiép ndm gifr va thuc hién cac nguyén tac, chinh sach, thé 1¢, ché do quan ly vat tu,
hang hoa.

Viéc gido duc trong Pang dwong nhién phai lam rét tot, nhung khong thé khong
két hop voi viée gido duc va dong vién quan chung tham gia, 1am sao gdy thanh du
luan rong rai tng hd nhitng ngudi tich cuc 1am ding chinh sach, thé 18, ché do,
nghiém khic phé phan nhiing hanh d6ng c4 nhan vi pham tai san ctia Nha nudc va
ctia tip thé.

Chung ta nhan manh y thirc ky ludt trong van dé quan 1y kinh té, vat tu, hang hoa.
Viéc d6 hoan toan khong c6 nghia 1a phan d6i viéc phat huy tinh chu dong sang
tao, giai quyét cong viéc nhay bén, linh hoat va viéc ting cudng su hop tac xa hoi
chu nghia giita cdc co quan, don vi, nhat 14 trong nhiing lic kho khian. Nhung tinh
than d6 phai dit trén co so giit vitng cac nguyén tic, ché do quan 1y kinh té xa hoi
cht nghia. C6 nhu vy, nhitng quy luat kinh té ctia ché d6 ta méi phat huy dugc tac
dung.

Di dbi véi viée gido duc, rén luyén tu tudng noi trén, ching ta cin coi trong viéc

ndng cao trinh dg nghiép vu quan 1y kinh té cho can bo, dang vién. Trong thuc té,



c6 rat nhiéu truong hop can bo, dang vién pham sai 1am, khuyét diém 13 do non
yéu vé& mit nay. Dong thoi, so voi yéu cau, nhin chung, trinh d6 quan 1y kinh té,
nghiép vy, chuyén mén cta chung ta con kém. Pay 12 mot nhuwoce diém phai khic
phuc trong mét thoi gian dai, song ciing rat cdp bach. N6 doi hoi chung ta phai co
quyét tAm 16n, c6 bién phap rat tich cuc.

Trude hét, cac to chirc dang va cac dong chi phu trach chuyén moén can boi dudng
cho can bd, dang vién va quan chiing nim vitng c6 hé théng nhitng chinh sach, chu
truong va cac nguyén tic, thé 18, ché do vé quan 1y kinh té ctia nganh, cia don vi
va nhitng hiéu biét co ban vé nghiép vy, tuy theo chirc ning nhiém vu cua mdi
ngudi. Trén co sd d6, dan dan nang cao téi mirc méi ngudi ¢ trinh do thanh thao
vé nghiép vu quan 1y, kinh té, chuyén mén ctia minh.

Thuong xuyén kiém diém rat kinh nghiém va tong két cong tac quan 1y kinh té,
nghi¢p vu 1a mot bi¢n phap boi dudng rat thiét thuc. N6 can duoc thuc hién déu
dan, rong rai va co chét lugng cao.

V& mit to chue, chiing ta cAn quan tdm day du hon nita dén céng tdc quan Iy cdn
b, ddang vién. Vira qua, nhiéu noi nhd 1am tét cong tac nay, nén di cé tac dong rd
rét trong viéc phat huy vu diém, han ché sai 1am, khuyét diém cua can bo, dang
vién tao diéu kién cho cong tac quan 1y kinh té, vat tu, hang hod dugc thuc hién
tt. Song, ciing con mot sd noi da budng 16ng né, giy nén nhing anh hudng xau.
Thuec té cho thdy, mot sb trudng hop sai 1dm vé quan 1y, phan phdi vat tu, hang hoa
mot ph;ﬁn la do su so hé cua chung ta vé sur dung, bd tri can bo. Co truong hop,
chon can by phu trach khong dua trén co s¢ xem xét, danh gia toan dién vé can bd
do, da nang vé tai, xem nhe va cham chudc vé phém chét, dao duc; nhin tai nang
clia can bo thong qua nhitng biéu hién bé ngoai, nhu tho vat, gioi xoay xd, ma
khong di sdu xem xét trinh d6 va ning lyc quan 1y kinh té, nim va thuc hién duong
16i, chinh sach, nguyén tic quan ly kinh doanh xa hoi chu nghia. C6 truong hop,
c6 can bo da tham 6, loi dung nhiéu lan, nhung van dugc giao ndm giir nhiéu tién,
hang, vat tu. Nhirng nguoi gitr kho, gitr quy khong duogc lya chon k¥, thuong 1a gia

yéu, kém vin ho4, it hiéu biét vé nghiép vy, k¥ thuat, v.v... Tinh trang long léo,



khong nam virng tu tuong, sinh hoat cong tac cua can bo, dang vién 13 phd bién,
nén khong kip thoi chu dong phat huy wu diém, ngin chin sai 1am, khuyét diém
cua ho.

Chung ta can ra strc khic phuc nhitng thiéu sot trén ddy, quyét tim lam tot cong tac
quan 1y can bd, dang vién nham gdp phan tich cuc vao viée ting cudng quan 1y
kinh té, quan 1y vat tu, hang hoa. Trong dip tong két cudc van dong ting cuong
quan 1y, vét tu, hang hod va dot kiém tra vat tu 1an ndy, co quan ldnh dao cac cip
cac nganh can kiém diém rat kinh nghiém vé cong tac trén. Can quan triét tiéu
chuin can bd cia bang vao viéc st dung, bd tri can b, khic phuc nhitng quan
diém 1éch lac vé& mit nay. Dong thoi, bude dau suy nghi vé tiéu chuan cu thé ddi
vo1 ting loai can bg, tung cuong vi phu trach dé lam can ¢t cho viée xem xét bd
tri can bo tir nay vé sau.

Can kiém tra viéc bd tri can bo, dang vién ¢ nhitng bo phan, nhirng khiu quan trong
trong bd may quan 1y cua nganh, cua don vi, dé c6 ké hoach kién toan tung budc
va co trong diém, theo hudng mot mat tich cuc boi dudng nang cao trinh do moi
mat cho can bo, dang vién; dong thoi, néu xét thay can thiét va c6 diéu kién thi didu
chinh, song phai than trong, chinh xac, tranh tuy tién, xao tron lung tung.

Can thuc hién va kién toan cac ché do quan ly chat ch€ cong tac cia can by, dang
vién dé c6 thé ndm chic va kip thoi moi uu diém, khuyét diém cua ho. Khong chi
nam két qua hoan thanh nhiém vu ké hoach, ma phai xem xét ca mat chép hanh cac
nguyén tic, chinh sach, ché do quan 1y kinh té cta can bo, dang vién.

Chung ta ciing khong thé coi nhe viéc xem xét tinh hinh sinh hoat ctia can bd, dang
vién, kip thoi phat hién va ngan chan nhiing biéu hién khong lanh manh vé mat
nay.

Chi b6 va thi trudng co quan can phdi hop chit ché véi nhau dé co thé quan 1y can
b0, dang vién mot cach toan di€n, tranh tinh trang thu trudng thi chi chu y xem xét
mat cong tac, con chi bo lai chi xem xét vé mat tu tudng, sinh hoat, v.v... Tat ca
moi dang vién, ké ca can bo 13nh dao, phai ty dat minh dudi sy quan 1y cia chi bd

va sy gidm sat cia quan ching.



Ting cwong s linh dao ciia cac té chire co' sé Pang vé mit quan Iy kinh té,
vat tu, hang hoa.

Mot trong nhitng nguyén nhan giy nén nhirng so hd, thiéu sét trong cong tic quan
Iy kinh té, quan 1y vat tu, hang hoa trong nhitng nim vira qua 1a cac to chiic co s¢
dang chua phat huy manh mé vai tro 1anh dao cia minh. Trong thyuc té, & chd nay,
chd khac, trong viéc ndy, viéc khac, t6 chirc dang con bao bién cong viéc cua thu
truong chuyén mon, song phd bién 1a budng 16ng sy lanh dao cia Pang. Cac dang
uy it ban bac quyét dinh nhimmg chi truong cong tac va td chire su kiém tra chit chd
vé mit ndy, ma thudng khodn cho ddng chi phy trach chuyén mén. Cong tac ciing
cd, xay dung Pang con tach roi nhiém vu quan Iy kinh té, quan 1y vat tu, hang hoa.
Nhitng thiéu sot trén thudng bit ngudn tir su nhan thirc khong duoc day du va dung
dan vé trach nhiém va vai tro 1anh dao cua t6 chirc dang trong cac xi nghiép quéc
doanh. Vi viy, trudc hét cic to chirc co sé dang ¢ ddy cAn nang cao nhan thirc vé
vai trd va trach nhiém lanh dao toan dién cta minh, dau tranh khic phuc moi quan
diém sai léch hodc sy nhan thirc khong day du; phai coi lanh dao quéan 1y kinh té,
quan 1y vat tu, hang hoa nhu ldnh dao quan 1y san xuit, k¥ thuat, quan 1y kinh
doanh.

O nhirng don vi dang tién hanh cudc van dong, can dit rd trach nhiém va phat huy
vai tro 1anh dao ctia dang uy co so, ctia chi b dbi voi viée hoan thanh tét cude van
dong. Can bo, dang vién & day phai that sy phat huy vai trd tién phong, guong mau
trong vi¢c tich cyc thic déy hoan thanh tét cudc van dong va lién hé kiém diém,
phat huy vu diém, kién quyét stra chita nhiing so hé, thiéu sot chung cua don vi,
cling nhu ¢4 nhan minh. O nhitng noi da két thic cudc van dong, dang uy can lanh
dao tot viec téng két, rut ra nhitng bai hoc bd ich va kinh nghi¢m thiét thuc vé su
lanh dao cua Pang, nham théng nhét tu tudng, nhan thiac va ge"ln ndi dung hoat
dong cua dang b, chi bo véi viéc thuc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh, phan
phéi, véi viée ting cuong quan 1y vat tu, hang hoa. Tang cuong su lanh dao cia to
chtrc dang & co sé ddi voi cong tac quan 1y vat ti, hang hoa trude hét 13 ting cudng

lanh dao doi véi viée chap hanh cac nguyén tac, chinh séach, thé 1¢, ché dé vé quan



1y, phan phdi vat tu, hang hoa, ddi voi nhitng quyét dinh, chu trwong quan trong
ctia xi nghiép vé cung cip, sir dung, phan phdi nhitng thr noi trén.

Trong cong tac lanh dao, dang uy, chi bo phai siu sat, kip thoi, nhung can lam ding
chirc nang ciia minh 1 nguoi lanh dao, chir khong phai ngudi quan 1y cu thé; chéng
quan liéu, budng 1ong, dong thoi ciling chéng bao bién 1am thay. Ra strc dé cao va
phat huy vai tro quéan 1y xi nghi€p cua thu truéng chuyén mon va cac by may giup
viéc quan ly; phat huy vai trd gido duc, dong vién va giam sat cta cac doan thé
quan chung.

Lanh dao ciia Pang 1a sy lanh dao tap thé. Vi vdy, can phat huy tinh than trach
nhiém va tri tué tap thé cta t6 chirc dang ddi voi viée ban bac, quyét dinh cac chu
truong, bién phap quan trong vé quan 1y vat tu, hang hoa cua xi nghiép, dong thoi
kiém tra viéc thue hién cac chu truong, bién phap d6 va cac nguyén tic, chinh sach,
ché do cuia Nha nudce. Tap thé cAp uy dang can c6 ké hoach thuong xuyén nghe thu
truong don vi bao cdo vé tinh hinh quéan 1y, va trén co s& d6, ban bac nhat tri danh
gi4 tinh hinh, dé ra chu truong, phuong huéng lanh dao, 1am co sd cho thu truéng
don vi quyét tam to chirc va chi dao thuc hién. Cong tac kiém tra cua to chirc dang
vé mit quan 1y vat tu, hang hoa phai dugc dic biét cha ¥ ting cuong. Cac cp uy
dang can di siu di sat co s, kip thoi phat hién nhirng 1éch lac, thiéu sot trong viée
chap hanh cac nguyén tic chinh sach, thé 18, ché do ctia Nha nudc va cac quy dinh
ctia xi nghiép, dé gitp co quan chuyén moén cé chi trwong, bién phap udn nin, sta
chira; dong thoi, to chirc sy kiém tra ctia dong dao dang vién va quan chung.

Xay dung t6 chitc co s¢ dang vitng manh 1 khau then chdt dé ting cudng cong tac
quan 1y kinh té, quan 1y vt tu, hang hod. Song, qua trinh rén luyén va truéng thanh
clia cac to chirc dang 1a qua trinh ning cao trach nhiém, phan dau cho viéc hoan
thanh cac nhiém vu quan 1y kinh té, ddy manh san xuét, phuc vu doi séng. Vi vay,
viéc xay dung cic to chirc co s dang phai gin lién véi viéc thyc hién nhiém vu
tdng cuong quan ly cac mat cong tac trén.

Vira qua, & nhiéu noi, ching ta chwa quan triét phwong chdm céng tac nay. Biéu

hién ¢ cho: viéc danh gia sy lanh dao cua t6 chic dang va can bg, dang vién co



phan tach khoi sy danh gia cong tac quan 1y kinh té, quan 1y vat tu, hang hod; muc
tiéu phin ddu “bdn t6t” ctia chi bo, dang bd co s chua quan triét day du muc tiéu
lanh dao vé mat nay. Khic phuc khuyét diém do, tir nay vé sau, & cic co s& san
xuat, kinh doanh hodc c6 trach nhiém quan ly nhiéu vat tu, hang hoa, khi x4c dinh
yéu cau phuong hudng, muc tiéu phin déu “bén tét”, t6 chirc dang can chi rd
phuong hudng, muc tiéu vion 1én vé mit 1anh dao quan 1y cong tac ndy. Va trong
tiéu chuan nhan xét, danh gia dang bo, chi bd, dang vién “bdn tot” phai bao gdm
cac tiéu chuan vé chdp hanh cac nguyén tic, chinh sach, ché do, thé 1& quan 1y vat
tu, hang hoa, vé giit gin va nang cao pham chat dao dirc ciia can b dang vién. mit
khac, trong cong tac 1anh dao hang ngay, mdi khi ban vé chii truong, phwong huéng
linh dao cong tac d6 ciing nhu cac mit lanh dao kinh té, chinh tri khéc, to chuc
dang can phai dong thoi chi ra nhitng yéu cau, ndi dung vé xay dung Dang, vé cong
tac can bo, grfm véi cac nhiém vu trén. Viée bd tri hop 1y luc lugng dang vién nham
tang cuong su lanh dao ciia to chirc dang va phat huy tac dung tich cuc cia doi ngi
dang vién & tit ca cac khau, cac bo phan, nhit 1a nhitng khau, nhitng bd phan quan
trong trong bd may quan 1y vat tu, hang hod, c6 ¥ nghia quan trong. Cac to chic
co s¢ dang khong thé xem nhe mit ndy, va phai can ¢t vao tinh hinh thyc té vé yéu
cau ldnh dao, vé tinh hinh quin chung, vé kinh nghiém va ning lyc cong tac dang
ctia minh, ma dé ra yéu cau, phuong hudng, ké hoach phat trién Pang, theo phuong
cham bao dam chat lugng 1a chinh.

Trude mat, tiép theo viéc phat hién nhirng thiéu sot, sai 1am trong cudc van dong
tang cuong quan 1y vat tw, hang hoa, di doi véi viée giit vitng va phat huy vu diém
cac to chirc dang can 1anh dao chit ché va kién quyét sira chita nhitng sai sot do.
Can nam virng tinh than: co sai phai stra, sai dau stra ddy, cap ndo sai cap Ay sira,
viéc ndo co thé sira dugc thi sira ngay, chdng thai do budng troi, vo trach nhiém.
Nhung can phai ban bac tap thé, chu d4o, co tinh toan trude, sau, khong vQi vang,
hét hoang, song ciing khong nén chd doi,kéo dai. Stra chira tot hay khong tbt, kip
thoi hay cham tré 1a thudce do su tién bd cua cac to chuc dang trong va sau cudc

van dong.



Hién nay, chiing ta dang c6 phong trio thi dua ting ning suat lao dong va hiéu suat
cong tac. Chung ta dang tién hanh viéc xdy dung va thuc hién t6t chirc trach cua
cac don vi, ciia timg can bd, céng nhan, nhan vién va viéc hop 1y hoa t6 chirc, giam
nhe bién ché gian tiép, kién toan to chirc san xuat. Do 13 co s¢ rat thuan loi giup
chung ta 1am tét viéc ting cudng quan 1y kinh té, quan 1y vat tu, hang hoa. Céc t6
chtrc dang can 1anh dao cac t6 chitrc chuyén mén, doan thé quan chung, toan thé
can bo, dang vién va cong nhin, nhin vién thuc hién tdt cong tac ndy, gop phan
tich cuc déy manh viéc thuc hién cac nhi€ém vu phat trién kinh t& mot cach viing

chac.



