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Lam Thanh Nghi

Cuc k¥ thuat phat thanh (thudc Pai tiéng noi Viét-nam) duoc thanh lap tir nim
1968 trén co s& ciia Cuc truyén thanh (thudc Tong cuc buu dién). Cung véi da tién
chung ctia ca nudce, Cuc k thuat phat thanh phat trién kha nhanh. Doi ngii can bo,
cong nhan ting gap gan bon 14n so voi thoi ky trude chién tranh pha hoai. Cuc k¥
thuat phat thanh 1a mot co quan sy nghiép, song quan 1y va stir dung nhiéu vt tu
ky thuat hién dai.

Nhiém vu cua Cuc gén lién v&i nhiém vu chinh tri cta Dai tiéng noi Viét-nam.
bang bo lién chi Cuc k¥ thuat phat thanh ¢6 nhiém vu lanh dao can bg, dang vién
va quan ching bao dam lan séng ctia Dai tiéng noi Viét-nam duoc phét song lién
tuc, trong sang, dap tmg moi yéu ciu tuyén truyén thuong xuyén va dot xuat cua
Trung wong Pang va Chinh phi; khong ngimg ap dung k§ thuat tién tién, cai tién
va phat trién k¥ thuat pht hop véi diéu kién Viét-nam, 1am cho tiéng n6i cua Dang
va Chinh pht ta vong khip trong nudc va vang xa trén thé gioi.

Thang 4-1969, theo chu truong cta dang uy Dai tiéng noi Viét-nam, dang bo lién
chi chung t61 chi dao thuc hién trong toan Cuc cudc van dong quan ly vat tu theo
chi thi s6 89 ctia Thi tudng Chinh phu.

Pdng chi chua nhan thirc ddy di vé ¥ nghia va ndi dung ctia cudc van dong, mot
s6 dong chi cho rang & nhitng co quan quan 1y kinh té, quan 1y vat tu, hang hoa
méi c6 nhiéu van dé, con minh 1a co quan su nghiép, it co van dé. Pé lam cho moi
nguoi théng sudt tu tudng, trude hét; dang bo ching t6i nhin manh Cuc k§ thuat
phat thanh 13 mot co quan sy nghiép, song quan 1y va st dung nhiéu vat tu ky
thuat cua Nha nudce. Vi vay, nhiém vu cua Cuc khong phai chi 1a phat thanh, ma
con ¢6 trach nhiém rat 16n trong viéc quan 1y, str dung sb vat tu nay. Pay 1a dip

t6t dé gido duc ¥ thirc gidc ngd xa hoi chii nghia, tinh than 1am cha tap thé cua



mdi can bo, cong nhan. Pong thoi, ngin ngira nhitng sai 1am trong viéc chap hanh
cac chinh sach, ché d6 ctia Pang va Nha nudc.

Dang bo chung t61 da xac dinh dugc trach nhi¢m lanh dao ctia minh ddi véi cude
van dong va phat huy dy du vai tro cua cac t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién
co quan trong viéc thuc hién cudc van dong nay. bé tap trung chi dao, bdo dam
cudc van dong dat két qua cao, dé gitp cho lién chi uy va Cuc thudng xuyén nim
chic va chi dao chit ché viéc thuc hién, ching t6i d thanh 1ap Ban chi dao cudc
van dong, do déng chi Cuc trudng phu trach, co dai biéu cua Dang va cac t6 chure
quan ching nhu Céng doan va Poan thanh nién tham gia. Ban nay ¢ nhiém vu
va dé xuét nhitng chi truong, bién phéap tién hanh cudc van dong dat két qua tét
nhat.

Do quén triét phuong cham “vira bao dam 1am tét cong tic chuyén mon, vira tién
hanh t6t cudc van dong”, lién chi uy, cac chi bd va co quan chuyén mén da phat
huy duogc nhiéu sang kién giai quyét kho khan, bd tri cong viée cu thé cho timg
khau cong tac, quy dinh ngay gio thuc hién cho timg don vi; sap xép hop 1y anh
chi em 1am viéc theo timg ca dé c6 thé hoc tap duoc tot; tao diéu kién cho cac don
vi so tan & xa cling dugc hoc tap dﬁy da nhu nhitng don vi ¢ gﬁn. Mat khac, cac
ddng chi 1anh dao duoc phan cong xudng gitp d& va cing hoc tap voi cac don vi,
dic biét 1a theo di chi dao chit ché don vi trong diém.

Nho tap trung chi dao, kién quyét khiac phuc khé khan, trong 45 ngay, ching t6i
da hoan thanh théng log1 cudc van dong & cac bude hoc tap, phé binh, kiém diém
va dé ra bién phap sta chira.

D01 ngli can bd, cong nhan cia Cuc tang 1én kha nhanh. Song cong tac dao tao,
bdi dudng va gido duc cua dang bd trudc day chua tién hanh duge day du va sau
sic. Dé bao dam thuc hién tot cudc van dong, chiing toi coi trong viée gido duc
can bo, dang vién va quan chiing nang cao tinh ti gidc trong hoc tdp, phé binh,
kiém diém, ddng thoi nang cao y thire lam chii tdp thé trong viéc quan 1y cong tac,
quan 1y tai san, vat tu k¥ thuat cua co quan. Viéc phat dong tu tuéng nhim: chuan

bi tot ban kiém diém cua céc cap lanh dao; mo rong viéc ty phé binh, dac biét 1a



quan chung phé binh can bd, dang vién; dong vién moi can bd, cong nhin tham
gia stra chira khuyét diém.

Su kiém diém nghiém tic cta cac cip lanh dao c6 tac dung 16n trong viéc phat
dong tu twong can bod va cap dudi. Vi thé, bao cdo kiém diém cua lanh dao can
phai dugc chuan bi chu do vdi tinh than tyu phé binh va phé binh mét cach thanh
khan, nghiém tic, nhdm tao nén su nhat tri cao ddi véi viéc danh gia nhimg wu
diém, khuyét diém trong cong tac quan 1y, st dung vat tu, thiét bi. Thuc té, day la
cudc ddu tranh tu tudong kha gay git. Pon vi nao khong lam duoc nhu vay sé
khong thé dong vién dugce quan chung tich cuc tham gia cudc van dong. Ching
t6i x4c dinh ban kiém diém cua Cuc phai that sy la mau muc ddi véi cép dudi.
DPoéng chi chuan bj cong phu va tham khao y kién rong rai, qua nhiéu lan stra chita
va bo sung, ban kiém diém ctia Cuc dugc trinh bay twong ddi tét. Qua dé, chung
t6i dd ndm sau tinh hinh trong Cuc va danh gia dung nhitng wu diém, khuyét diém
trong viéc 1anh dao ctia minh. Khi chi dao cap dudi lam kiém diém, chung toi da
goi ¥ va yéu cau di sau kiém diém k§ mot sd van dé trong tim va coi trong viéc
phat huy dan chii ¢é nhiéu nguoi c6 thé tham gia y kién. Pdi véi nhitng van dé
chua nhat tri chung t6i khong tiéc thoi gian thao luin. Cac ban kiém diém cua cap
dudi déu duoc tap thé co quan 1anh dao cap trén duyét trude khi bio cdo voi can
bd, cong nhan. Noi ndo lam chua dat yéu ciu, chung t6i kién quyét gitap d& cac
ddng chi d6 1am lai that day du.

Sang budc kiém diém ca nhan, chung t6i mé dot sinh hoat riéng trong Pang. Cac
chi bd xac dinh nhiém vu guong mau kiém diém trude quan chang va thanh khan
lang nghe nhitng ¥ kién quan chting phé binh minh, ké ca nhiing dang vién 1a can
bo Ianh dao. Cong doan va Poan thanh nién mé hdi nghi cong nhan, nhan vién va
hoi nghi doan vién ban bién phap thuc hién cudc van dong.

Chiing t6i bd tri mot s6 can bo 1anh dao va dang vién c6 thai 6 kiém diém tt, noi
dung tu phé binh su sic, manh dan bao céo trudc tap thé vé nhiing sai 1am cia
minh, ké ca nhiing sai 1am nghiém trong ma tir truéc dén nay chua ai biét. Viéc

d6 c6 tac dung dong vién anh chi em rat tot. Chung t6i dd du tranh khic phuc



nhitng tu tuong khong dang nhu so bi xtr 1y ¢ nhitng dong chi mic khuyét diém
nghiém trong, so bi trit dap sau khi phé binh ¢ can bo cap dudi va quan ching, va
so mat uy tin & mot s6 can bo c6 chire, c6 quyén. Pong chi sém phat trién va luong
trudc duge nhitng tu tudng khong dang do, ching t61 vira gido duc chung vira di
sdu giai quyét riéng dbi voi timg ngudi, lam cho moi ngudi quan triét thém y nghia
va phuong cham tién hanh cudc van dong, tao duoc khong khi dan chu, doan két,
tin cay 1an nhau, thai do tu phé binh nghi€ém tuc, phé binh manh dan, thodi mai, it
dé dit, trong chd va dé ¥ nhau. Khi phan tich khuyét diém, mot sé déng chi co
khuynh hudng d6 16i khach quan nhu vi hoan canh chién tranh, trinh d¢ kém lai
it dugc bdi dudng, ning luc quan 1y bi han ché, v.v... dé lam nhe khuyét diém cta
minh. Nhitng truong hop nay déu duoc tap thé phan tich ding mirc. Lam nhu vay
moi dat duoc yéu cau “phai trai phan minh, nghia tinh tron ven” va c¢6 phuong
huéng stra chita dung dan.

Do ¢6 su chi dao chit ché va giai quyét tot tu twong, 100% sd can bd, cong nhan
trong co quan da tu phé binh. Gan hét nhitng ¥ kién ty phé binh 14 nghiém tuc,
dung murc. Gan hét nhitng ¥ kién quan chiing phé binh dang vién la dung, cap dudi
phé binh cip trén siu sic, thiét thuc. Co thé néi, it co dip nao co quan ching toi
da that su tao duoc su chuyén bién méi vé tu tudng va hanh dong nhu cudc van
dong nay. Piéu d6 khong nhitng duoc thé hién rd nét trong qua trinh hoc tap, kiém
diém, ma con biéu hién rd trong viéc sira chira khuyét diém.

Qua kiém diém, ty phé binh va phé binh, chiing t6i thay rd duoc nhitng chd khong
hop 1y vé mit t6 chitrc ciia co quan, nhiém vu chirc ning cta nhiéu don vi, nhiéu
khau cong tic chua duge xac dinh rd rang, nhitng ché do, nguyén tic quan 1y tai
san, vat tu... chua dugc thi hanh nghiém chinh, hoic chua dugce bo sung cho phu
hop véi hoan canh méi. Can bd, cong nhan di séi ndi thao luan vé nhimg van dé
ndy, gop nhiéu y kién hay dé stra chira.

Chiing t6i dd quy dinh mot s6 ché do quan 1y tai chinh, vat tu nhu: ché d6 xuat va
nhép kho tir Cuc dén co s&; dinh dugc mire sir dung hop 1y xang dau cho tung loai
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quan tai san, dic biét 1a nhirng vat tu k¥ thuat; ché do trach nhiém cta ngudi phu
trach va can bo thuc hién & cac khau ké toan, tai vu theo ding nhirng quy dinh cta
Nha nudc; giai quyét xong tat ca cac loai quy khong hop 1y truée day nhu quy
vang lai, sy nghiép, xay dung co ban, quy b, quy c... ma c¢6 don vi da st dung
nhép nhang khoan no sang khoan kia trong nhiéu nam, v.v... Sau thoi gian ngin,
can bo, cong nhan da thanh toan, hodc tra lai quy gan hai phan ba sd tién ma trude
day giai quyét chua dang thi tuc hodc vay muon ca nhan va tra lai co quan, nhiing
vat liéu da lay nhu loa, dién tro, tu dién, dng nghe,... Hang trim tin hang duoc
chuyén tr ngoai tro1 vao kho va dugc quan ly chu ddo. Hién tugng “mdc, ngoac”
trong co quan va riéng ting can bo, cong nhan cin nan di dugc cham dirt.

Khi chi dao budc stra chita, ching t6i di tip trung 1am nhiing trong diém, cha ¥
nhitng khau, nhitng bo phan chi yéu nhat va & mdi bo phan, da chi y stra chita
trude nhimg van dé mau chot nhat. Mudn vay, phai dua vao nhirng nhiém vu chu
yéu dd duogc xac dinh, suy nghi, nghién ctru than trong va 1ay ¥ kién rong rai cta
quan chung. Nhu thé, viéc dé ra phuong hudng stra chira méi sat ding véi yéu
cau, méi phat dong duoc moi ngudi dong tinh va hing héi sta chira. D6i véi viee
stra chira khuyét diém cta tirng ngudi, chung toi cling da chi dao c6 trong diém.
Céc ddng chi lanh dao ctua Pang va chuyén mén trong Cuc dd doc va nghién ctru
gan hét cac van dé di kiém thao, chia lam nhiéu loai khac nhau, huéng dan mdi
ngudi tu lién hé, tim ra mat yéu nhat ctia minh réi dat phuong hudng, bién phap
sua chita cho phu hop. Phuong hudng va bién phap stra chita cua tirng nguoi duoc
tap thé chi bo, t6 dang (néu 1a dang vién) hodc don vi cong tac chuyén mon (néu
12 ngudi ngoai Pang) tham gia ¥ kién va kiém tra, theo ddi viéc thuc hién. Mdi
ngudi déu co trach nhiém phan dau va thuong xuyén bao cdo két qua véi chi bo,
t6 dang va don vi cong tac ctia minh.

Qua vi¢c thyc hién cudc van dong nay, dang bd ching t61 da thu hoach dugc mot

s0 diém vé cong tac xay dung Pang va cong tac can bd nhu sau:



Thir nhét, muén hoan thanh nhiém vu ciia co quan, trieée hét, phdi ting cuwong
sw linh dao ciia té chirc co sé ding, gin cong tic xdy duwng Déing véi vigc thuce
hién nhiém vu chinh tri va cdac mdt cong tac khdc ¢ co quan.

Pang bo ching t6i phai chiu phan trach nhiém quan trong trudc nhimg khuyét
diém néi trén cua Cuc k¥ thuat phat thanh. O day, nguyén nhan chinh 1a do dang
bd chung t6i chwa quan niém day du vé nguyén tic lanh dao toan dién cia to chirc
dang & co so. Sy that di chimg minh, néu budng 1ong sy 1dnh dao toan dién cta
cac to chirc dang ¢ co so s& dan toi nhiéu sai 1am, thdm chi sai 1Am rt nghiém
trong trong cong tac. Sy budng 1ong d6 thé hién & chd t6 chirc dang chua gin chat
viéc 1anh dao hoan thanh nhi€ém vu chuyén mén véi viée gido duc y thirc st dung
t6t va tiét kiém vat tu, thiét bi, ddng thoi bao dam chap hanh tét cac nguyén tic,
ché d6 quan 1y kinh té ctia Pang va Chinh phi.

Qua kinh nghiém trén, chung t6i d timg budc 1am cho toan dang bd thay rd trach
nhiém ctia minh va van dung tot nguyén tic lanh dao d6 ngay trong cudc van dong
ndy. Nghi quyét ctia cac cip uy dang va ndi dung sinh hoat ctia cac chi b, to dang
trong thoi gian vira qua da chu trong nhiéu dén cong tic tu tudng, ddng thoi da
ban siu va cu thé viéc thuc hién céc ché do quan 1y kinh té, tai chinh, vt tu.
Trong viéc bdi dudng nang cao trinh do va niang luc cong tac cho can bd, ching
t6i d4 co ¥ thire coi trong viée ning cao trinh d6 quan 1y kinh té cho can bo lanh
dao va nhiing can b truc tiép 1am cong tac ndy. Viéc néu guong ngudi tot, viée
t6t trong co quan ciing nhu phé phan nhirng sai pham vé nguyén tic, ché d6 quan
1y kinh té va nhitng biéu hién mat pham chét cach mang ctiia mot s can bo, dang
vién da dugc chi b coi trong hon trude.

Pang bo chung t6i dd khic phuc dan khuyét diém chua quan tim toan dién cong
tac xay dung Pang theo yéu cau “bén tét”. Viéc van dung cu thé bdn yéu cau do,
nhat 13 yéu cau tht hai vao hoan canh cu thé cua dang bo chi b dang c6 nhiéu
tién bo tot.

Thir hai, cdn phdt huy vai tro ciia quin chiing trong céng tic xdy dwng Pding,

nhdt la trong viéc giam sat, phé binh can bg, ddang vién.



Tt trude dén nay, chung toi thuong 14y ¥ kién quan ching trén mot sb cong viéc,
song chua bao gid 14y ¥ kién quan chung tham gia xay dung Pang dugc diy du
va co két qua nhu trong cudc van dong nay.

Qua nhiing ¥ kién cta quan ching phé binh dang vién lan nay, mot s6 dang vién
pham nhiéu khuyét diém da giai quyét duoc y nghi khong dang cho rang dang
vién phé binh truéc quan chung nhan dip nay s& da kich va giy ra nhitng diéu
khong loi cho dang vién.

Sy that chimg minh rang, duoc sy boi dudng va gido duc cua Pang, quan ching
khong nhiing rt cach mang trong san xuat, chién du, cong tac, ma con rat nhiét
tinh, vo tu trong viéc tham gia cong tac xay dung Dang. Trong cudc van dong lan
nay, qu?m ching c6 thai d¢ phé binh tdt, dang murc ddi vai viec xay dyng chi bd
va c4 nhan dang vién. hang nghin y kién phé binh ctia quan ching tuy ngan ngui,
don gian nhung lai 12 bai hoc rat phong pht, c6 tac dung gido duc rat sdu sic tinh
tién phong gwong miu ctia dang vién.

Tu nhitng ¥ kién phé binh ctia quan chiing, chung t6i hé thong lai, phan tich nang
cao lam bai hoc chung cho toan dang bo, va trén co s do, dé ra phuong hudng
phan dau khic phuc.

Phat huy kinh nghiém nay, dang bo chiing t6i da quyét dinh ctr ba thang mot lan,
chi bo t6 chirc quan chiing phé binh chi b, phé binh dang vién, coi d6 1a bién
phap tich cuc cing c¢d, xay dung Pang. Dén nay, chung t6i da thyc hién tét quy
dinh d6. Ngoai ra, qua cudc van dong nay, quan chung da gidi thiéu véi dang bo
nhiéu can bo, cong nhan tich cuc, c6 nhiéu trién vong boi dudng, gido duc dé dua
vao Pang. Chung t6i dd c6 chuong trinh tich cuc boi dudng ho, dua dan nhimg
ngudi co di tiéu chuan vao Pang, 1am cho dang bo chiing t6i ngay cang dong véi
chat lugng ngay cang cao.

Thir ba, phdi ting cuong hon niva cong tic qudn Iy, cdn bé ding vién; sdp xép
cong tac cho can bg, ddang vién mot cach thich hop.

Qua cudc van dong lan nay, mdi can b dang vién tu thay rd minh hon. Mit khac,

vé€ phia lanh dao, ching t61 cling da hi€u sdu thém can bd, dang vién cua minh,



thay duoc mit manh, yéu ctia doi ngii can b, thiy duoc nhugce diém 16n cia cac
chi b, to dang vira qua 1a chua di sdu quan 1y chac d6i ngii can bo, dang vién.
Trong co quan, nhiéu can bo, dang vién di néu guong tét trong san xuét, chién
dau cong tac, chap hanh céc chinh sach, ché d6 va gitr virg 16i song can cu, gian
di, trong sach, lanh manh, nhung cac td chire dang khong kip thoi biéu duong va
phat huy. Nguoc lai, nhitng hanh dong sai trai, vi pham nguyén tic, chinh sach lai
khong kip thd dugce phé phan, ngin chin. Vi thé, mot sd can bo, dang vién mic
sai 1am dién di dién lai nhiéu 1an, gdy tac hai nghiém trong va khong duoc quan
chung tin nhiém ma cap uy hiru khuynh, khong phé phan, ngan ngira kip thoi.
Trong viéc quan 1y can bd, dang vién, chung t6i thay rd phai quan 1y trén nhiéu
mat: tu tudng, lap truong, cong tac, dao duc, doi séng... Quan 1y can bd khong
nhitng chi nim duoc két qua hoan thanh nhiém vu ké hoach chién d4u, ma phai
xem can bg, dang vién da thuc hién chirc trach ctia minh ra sao, chép hanh cac
nguyén tic, chinh sach, ché d6 nhu thé nao. Ching t6i d3 budc dau xay dung ché
dd quan ly can bd, dang vién, coi vi¢c quan 1y do 1a trach nhiém ctia chi bo dang
va thu truong co quan. Nhirng dang vién l1a can b 1anh dao cling da xac dinh phai
dat minh dudi sy gidm sat ctua chi by, lam nhiém vy ctia mdt dang vién, khong
duoc coi minh 13 ngoai 16. Piéu 1am cho chiing t6i rt thAm thia 13 ¢6 nam chic
duogc can bd, dang vién thi khi bd tri, st dung moi khong pham sai lam. Vira qua,
do chua nim chic dugc can b, dang vién, nén da c6 mot sd truong hop sir dung
khéng duge hop 1y. Nhitng can bd nay khoéng phat huy dugce ning luc cao nhit
ctia minh vao cong tac duoc giao, thAm chi con pham nhiéu sai 1Am nghiém trong.
Vi du: c6 can bd yéu vé dao dtre, sinh hoat, lai dugc b tri cong tac ¢ noi co tién,
déng phu nit, tao diéu kién cho nhing sai 1am d6 phat trién. D6 1a nhirng thiéu sot,
so hd cua cac cap uy dang va co quan lanh dao cta Pai va Cuc chiing toi.

Tt thuc té ndy, chung toi da sap xép t6 chirc bd may trong co quan dugc hop 1y
hon. Bo phan cong tac trong yéu duoc ting cudng thém can bd chat lwong. Noi

nao x¢ét ra khong can nhi€u nguodi thi rat bét can by chuyén sang bo phan cong tac



khac thich hop. Di nhién, trong s6 can b duoc phan cong méi nay ngudi duoc bo
sung cho noi yéu, c6 nguoi vi ning luc yéu va pham chéat kém can phai diéu chinh.
Ngoai ra, ching t6i da co ¥ thirc xay dung ké hoach chién dau boi dudng nang cao
trinh do k¥ thuat, trinh do quan 1y va nang luc cong tac cho tirng loai can bo khac
nhau. Nhiéu chi bo phdi hop véi chinh quyén diéu chinh lai noi n & ctia can bd
dé tién cong tac, sinh hoat, hoc tap va quan ly 1an nhau duoc chit ché hon.

Trén day chi 1a nhimg két qua va kinh nghiém budc dau cia ching toi trong khi
lanh dao tién hanh cudc van dong. Hién nay, dang bd va co quan chung t6i dang
tap trung cong stc vao viéc phat huy nhitng wu diém, thanh tich va thyc hién t6t
nhitng cha trwong, bién phap sira chira, phin déu dat danh hiéu dang b, chi b,

dang vién “bon tot” va co quan tién tién.



