MAy kinh nghiém hay ciia chi b hop tic xi Binh Dai

Bui Tho Chuyén

Hop tac xi noéng nghiép Binh Pa I thudc ving cdy hai vu laa, cubi van, dau
triing cua huyén Thanh Oai (Ha Tay). S6 dan c6 1.731 ngudi. Rudng dat binh
quan dau nguoi c6 1 sao 14 thude Bac Bo.

Ngoai 1am rudng, trén 50% s ngudi lao dong & day con biét lam nhiéu nghé thu
cong nhu théu, ren, lam phdo, v.v...

La noi thudc huyén ly cii ¢ ngay bén dudng giao thong sb 22, nén trong hop tac
X4 c6 nhiéu nguoi von quen budn ban, chay chg, mdt s6 1am xe thd va co sau xe
ngua ma dén dau nam nay hop tac xa van chua quan 1y duoc.

Trinh d6 hiéu biét vé ky thuat san xuét, nhat 1a k¥ thuat thdm canh cua can bd va
nhan dan trudc day rat thip. Nam 1963, ning suat laa cia hop tac xa moi dat 38
ta va nam 1964 1én 45 ta mot héc ta. T 1965 dén 1968, san xuat ca hop tac x4
da ¢6 nhiéu tién bd. Nam 1969, hop tac xa dat dugc ca 3 muc ti€u: 5,8 tan thoc
(thue thu), 3 con lon (156 kg thit khi xuat chudng) va mot lao dong lam mot ha
gieo trong.

Khi chuin bi ké hoach san xuét nong nghi¢p nam 1970, chi bd du dinh dua nang
suat lua 1én 7,3 tin/ha, lon: 3,5 con/ha va mét lao dong lam mdt hécta gieo
tré)ng.

Tiép @6, duoc cap trén giup dd, chi b da ra lai kha ning dat dai, lao dong va
stc lanh dao, chi dao cua ban than minh. Chi bo da xac dinh lai nhiém vu chinh
tri cu thé 1a lanh dao hop tac x3 xdy dung va thuc hién bang duoc ¥ dinh lam
gidu v6i cac chi tiéu phan dau chi yéu trong ké hoach nim 1970 sau day:

Nang suét lta ca nam: phai dat 8,5 tAn mot hécta, vu dong - xuan 4,5 tan, lon:
3,5 con/ha (175 kg khi xuat chudng) mot lao dong 1am mot ha gieo trong. Tong
gia tri san pham hop tac xa 1am ra sé& ting trén 77% so v6i ndam 1969. Va trong
tong gia tri san pham do, gia tri cua thi cong nghiép chiém 63%. Chi bd thao

ludn va nhan manh: mudn dat dugc céc chi ti€u trén day phai giai quyét tot hai



van dé: céan bo, dang vién chi dao thuc hién cho tdt va dong vién td chirc x4 vién
lao dong cho hang.

Chi bd xac dinh rd: lanh dao phat trién san xuit dé dong gdp ngay cang nhiéu
cua cai cho Nha nudc va cai thién doi sé)ng nhan dan la mét nhiém vu cach
mang v cing quan trong ciia Pang ta. D6 ciing 13 nhiém vu cia tit ca cac chi
bd hop tac xi san xudt nong nghiép. Mudn 1am tét nhiém vu cach mang nay, chi
bo nhét thiét phai phat dong dugc dong dao quan chung dem hét nhiét tinh lao
dong nham phat trién san xuét va to chtrc doi sdng. Mudn phat dong dugce quan
chung, chi bo phai hiéu rd va dé ra duoc nhiing chu truong, bién phap dap tng
su mong mudn thiét tha ctia ho. Qua nghién ctru, cac ddng chi 1anh dao chu chét
& day cang thiy rd long mong mudn rét tha thiét ctia quan chung 1a duoc thuc
hién quyén lam chu tap thé ctia minh d6i véi hop tac xa. Quan chung mudn duoc
tham gia ban bac cac van dé quan trong cua hop tac x3, mudn cé dit com an, 4o
mic, tién tiéu. Tom lai, quﬁn ching mudn c6 duoc doi séng no du, giau co. Vi
vay, khi dua Diéu 18 vao hop tac x3, chi bo Binh Pa 1 da néu khau hiéu: dan chu
va lam giau. Va nhiing chi tiéu ké hoach nim 1970 chinh 14 nham thuc hién mot
bude khau hiéu do. Trong ké hoach nam 1970, céc dé)ng chi ¢ day néu bat
nhing chi tiéu dem lai loi ich thiét thyc cho xi vién nhu gia tri mot ngay troi lao
dong dat tir 1,5 déng dén 2 déng, mot nguoi lao dong tich cuc trong mdt nam s€
thu duoc trén 600 dong, mdi ho trong nam 1970 binh quan 800 ddng tir kinh té
tap thé (khong ké tién ban phan cho hop tac x3).

Trong qua trinh xay dung muc tiéu phan dau trén day, ciing c6 mot sd can bd
linh dao ciia chi bd, hop tac xa nira tin, nira ngd. Nhung khi dua ra quan chiing
thao luan, ba con lai rat nhat tri voi chi bd vé kha ning tiém tang to 16n cia hop
tac x4, vé y dinh lam an 16n. C6 nguoi nodi: “Co com an, 40 mac, tién tiéu, bao
lam ngay t6i 1am ngdy, bao 1am dém toi 1am dém, bao 16i xudng ao, toi s& 16i
lién”. Chinh luc nay lai vira tinh toan xong két qua san xuat nam 1969. Piéu rat
phan khoi 1a gia tri mot ngay cong lao dong dat dugc 1,40 dong. Tir d6, nhan

dan suy ra 13 néu quyét tim vuon 1én, cdy 100% giéng lua xuan thi mot ngay



troi lao dong (cao hon ngay cong 10 diém) c6 thé dat duoc tir 1,5 dong dén 2
d6ng. Thé 13, phong trao quan ching lao dong rat soi nodi. Lé té cling vAn mot sb
nguoi chua tich cuc lao dong cho hop tadc xa. Hop tac xa da 1ap ra ban van dong,
phan cong nhau di phat dong riéng timg nguoi, nén da phat huy duoc 100% sb
nguoi trong tudi lao dong va nhiéu ngdy, c6 ca mot sé ngudi hét tudi lao dong
cling tich cuc tham gia. C6 xa vién trudc hay chay ngoai hay noi1 véi can bd:
“Mdi ngay lao dong véi hop tac xa dugc 2 dong thi ciing chua bang toi chay
ngoai, nhung chay ngoai nho mit 1dm, nén tir nay t6i xin lao dong trong hop tac
xa”.

Phong trao lao dong ciia quan chung 1én rdi, néu can bd chi dao gioi thi siic
manh ctia quan chung s& dugc nhan 1én gip boi.

Doi ngil can bo, dang vién & hop tac xd Binh Pa 1, qua nhiéu nam phan dau, da
c6 nhiéu kinh nghiém vé chi dao thyuc hién. Hau hét can bg, dang vién déu nam
dugce ndi dung cong viéc ciia minh. Chi bd yéu cau timg dang vién phat huy
manh mé tinh than trach nhiém, mdi nguoi phai ngdy dém suy nghi guong mau
lam viéc van dong quan ching cung tham gia xay dung va thuc hién tot nhiém
vu chinh tri cu thé caa chi bo, phuong huéng va ké hoach san xuét cua hop tac
xd. Qua mot thoi gian phan dau, dén nay hau hét dang vién & Binh Da 1 da thyc
hién twong d6i tot vai trd ngudi 1anh dao véi ba yéu cau trén. Trude day, chi uy
cho nir dong chi Thi chi méi dat yéu cau tich cuc va gwong mau lam viéc. Qua 6
thang phan du, tong két vu dong - xudn vira qua dong chi Thi da bao céo nhu
sau:

“T6i duoc Pang giao 1am ddi pho phu trach k¥ thuat. Toi nghi hop tac xi xay
100% lda xuén thi cAn phai c6 nhiéu phan bon. Vi vay t6i di tich cuc nudi lon
va lam beo dau. To6i van dong duoc méy nit thanh nién cling lam va ca doi toi
lam béo t6t. Pén nay, doi toi dd c6 may ba chuan bi duge béo gidng cho vu dong
- xuén toi. Vira qua, riéng minh t6i di lam dwogc 30 tin béo dau”. Chinh do chi
bo biét 1am cho mdi dang vién déu guong mau thuc hién va van déng quan

ching thuc hién nhi¢m vu chinh tri cua don vi, nén strc chién dau cua chi bo da



tang 1én rat manh. Ciing chinh vi thé ma lich canh tac va quy trinh k¥ thuat coa
hop tac xi dé ra déu duoc thyc hién rat tét. Lua xuan du dinh cay trong 20 ngay,
nhung méi 16 ngdy ma da cdy xong trén 95% dién tich. Viéc trong dién thanh
mo ¢ Binh Da 1 trude day rat yéu. Nhung nim nay, chi trong 5 ngay hop tac xa
da tr(‘A)ng xong trén toan bd dién tich lua xuan. Khi git lua xuan, troi néng han
kha gay gat. Nhiéu hop tac xa dd c6 ruong bi kho né. Nhung & Binh Pa 1, nho td
thuy nong hoat dong tét, nén van gitr dugc nudce, khong dé rudng bi mat 14m. Do
git nhanh, cay bira nhanh, nén hop tac xd di cdy xong mua vao ngay 25 thang 7.
Nhitng két qua budc dau d6 dd xoa tan mdbi nghi ngd trude diy ciia mot sé can
bd, dang vién va xa vién.

Truée két qua nang suét, laa xuén dat trén 5 tan mot hécta, can bo, dang vién lai
thay chi tiéu 8,5 tan laa mot hécta ca nam da tro thanh lac hau. Chi bo lai ban va
diéu chinh chi tiéu 1én 10 tin mot hécta ca nam. Qua thuc té xay dung va thuc
hién ké hoach vu mua, can bo, dang vién va ba con xa vién ¢ Binh Da 1 lai c6
thém co s dé tin tudng rang: voi trén 80% dién tich, dugc ciy gidng lua co
nang suét cao, lai lam dang ky thuat va kip thoi vy, nén co thé dat hon 5 tin mot
hécta trong mdt vu. Do d6, dai hoi xa vién da quyét dinh tap trung moi kha nang
cham bén dé danh cho dugc 6 tin mét hécta trong vy mua nay, dua nang suat
laa ctia hop tac x4 ca nim nay 1én 11 tAn mot hécta.

San xuat laa di nhay vot, nhung chin mudi chua chuyén manh. Chi bd nhan
dinh rang: néu khong dua nhanh chin nudi 1én cin ddi véi trong trot thi ning
suét 1Ga s& bi dimg lai hoac co thé bi tut Xuéng, vi thiéu phan chuéng; mat khac,
khi da c6 muac an binh quan 31,2kg lvong thuc mot ngudi trong mot thang, thi
nhan dan s& yéu cau phai c6 thit. Va ¢ tich cuc phat trién dan lon thi hop tac xa
moi c6 thém thit ban cho Nha nudc. Vi vdy, qua tong két vu dong - xuin va so
két 1am mua trong thang 8 vira qua, chi bo quyét dinh: truéc mat phai coi day
manh chan nu6i lon 1a cong tac trong tam. Hop tac xa va gia dinh xa vién phai
phan dau dua dan lon 1én 1.200 con (tap thé s& nudi 500 con, gia dinh x4 vién

nudi 700 con), bao dam mdi héc ta gieo trong c6 bdn con lon véi 200kg thit khi



xudt chudng. Nghi quyét ctia chi bo dé ra: phai phat dong tu tudng quan chung,
lam cho quan chung thay hét ¥ nghia cach mang cua viéc chian nuéi lon, chin
nuodi khong nhiing dé cai thién bita an ctia minh ¢6 nhiéu thit ban cho Nha nudc,
ma con ¢6 nhiéu phan gép cho hop tac xi dé tiép tuc gianh ning suit cao cua
cdy trong, nhat 13 lta. Xa vién dd soi ndi ban bac vé van dé chian nudi cua hop
tac xa. Pai hoi xa vién quyét dinh: tir nay, xa vién coi viéc chan nudi lon cua gia
dinh 12 mot nghia vu d6i véi Nha nude va hop tac xa. Hang nam, hop tac x3 s&
cin ctr vao kha ning cia timg ho ma giao nghia vu dong gop vé thit lon va phan
chudng, Ai vuot ké hoach d6 thi duoc khen thudng, ai khong dat ké hoach thi
phai phat. Tuy theo mirc bi hut nhiéu hay it, nguoi d6 s& bi cat bét phan duoc
chia trong s6 thit 30% ma xa vién duoc huong do két qua cia chin nudi tap thé
dua lai. Néu gia dinh nao, vi Iy do dac biét khong nudi dugc lon, thi phai can ctr
vao sb thoc duge phan phdi cho gia dinh d4n ma ban cam cho hop tac xa (ty 1¢
12%) theo gid quy dinh ctia Nha nudc.

Hoi nghi nay ciing dé ra: trong nam 1971, hop tac xi va gia dinh x4 vién s& cb
géng phén d4u dat trén 60 tin thit lon xudt chuéng, dé c6 thé bao dam cho mot
ngudi trong hop tic xa mdi thang binh quan duogc an mot kg thit lon.

Qua tong két kinh nghiém chin nudi ciia hop tac xa va gia dinh xa vién, chi bo
nhin manh ba bién phap can tip trung giai quyét that tot 1a: gidng, thic an va
chiam soc, phong trir dich bénh. Vé giéng, nhanh chong thay lon lai theo phuong
phép kinh té nhat vao lon y pha. V& thirc an, ngoai s lwong thuc danh cho chin
nuodi va cam, hop tac xa s€ tan dung mat nudc ao ho, ngoi dé tha beéo dau, beo
cai, rau muéng, bdo dam du thuac an tho va tan dung bo ao, bo ngoi tréng thém
cdy c6 chat bot dé lam thuc dn tinh. Pdng thoi, gitt virg s6 dién tich trong khoai
lang, mac du vu dong - xuan tdi, hop tdc xa dinh s€ tréng trén mot chuc héc ta
khoai tdy va su hao, vv... V& chim soc va phong trir dich bénh, cting c¢6 mang
ludi tha y va tich cuc van dong xa vién cho lgn an séng dé do tén cong, tdn chét
d6t, nham ha gia thanh, lam cho chin nudi ngay cang thém 1ai. Cha y dén nhiing

gia dinh c6 kho khan trong chdn nuoi, ban quan tri hop tac xa ban bac va giup



d& thiét thue tung nha, bao dam hau hét céc gia dinh déu c6 thé nuodi duoc lon
(trtr vai ho chi c6 mot nguoi, lai gia yéu, 6m dau, khong thé chian nuéi duoc).
Dén nay, phong trao chin nudi & day dd duoc phat dong. Xa vién dang yéu cau
cung cdp nhiéu lon gidng. Trong thdi gian tdi, dan lon c6 thé phat trién kha
manbh.

Di dbi v6i viée phat trién trdng trot va chin nudi, san xuat thu cong nghiép &
Binh-da 1 cling dugc déy 1én kha manh.

Hop tac xa nong nghi¢p ¢ day quan 1y kinh doanh c4 nong nghiép va thu cong
nghiép. Khi nong nghiép can lao dong, thu cong nghiép giup d&. Khi nong
nghiép it viéc, lai don lao dong vao 1am cac nghé thi cong. Nghé lam phao c6
nhiéu khau c6 thé dung duoc ca lao dong cia tré em thay cho ngudi 16n, nhit 13
trong dip cac chau nghi he.

Cai nat ctia van dé quan 1y, to chirc lao dong ma hop tac xa Binh-da 1 di budc
dau g& ra duoc 1a phan diu ting ning suit lao dong. Va cai dich phai dat duoc 1a
tang thu nhap cho x vién. Vi vay, cac doi san xuit nong nghiép khong gitr lao
dong nhu trude nita. Cac ban chi huy doi san xuat déu nim duoc khoi lugng
cong viée ting thoi gian, yéu cau lao dong timg thang; lai biét chia nhém, khoan
viéc tuong ddi tot, biét to chirc chuyén mon hoa lao dong cac khau cay cdy,
git,... Hop tac xd dd cha y bdi dudng nang cao trinh d6 k¥ thuat cho xa vién
(tap huan cdy, tap huan cay, bira, vv...), thudng xuyén to chirc thao dién dé dong
vién manh mé phong trao thi dua lao dong. T4t ca nhitng viéc trén ddy di lam
cho ning suét lao dong ting 1én 1 rét. Theo tinh toan ctia ban quan tri hop tac
x4, chi phi cho mdt ta lta xuan nam nay hét 9,61 déng va 5,4 ngay troi lao dong,
cho mot héc ta dat 5 tin thoc, hét 461,26 ddng va 261 ngay troi lao dong (chi phi
cho mot ta thoc vu dong - xuan nam 1968-1969 hét 12,20 dong va 11 ngay troi
lao dong). Do ting ning suat lao dong, nén cac doi san xut co ban cua hop tac
x3 khong nhitng khong gitr lao dong riéng cho trong trot, ma con tich cuc dua
lao dong sang 1am cic nganh nghé khic, nham mé rong san xuat, bao dam chi

ti€u thu nhép cua xa vién.



Theo cach chi dao néng nghiép, chi bd ciing rat chu y chi dao cac ddéng chi phu
trach nganh nghé day phong trao thi dua, t6 chiic cac dot thao dién,... trong
nganh san xuat ctia minh.

Nho ¢6 cach 1am an t6t nhu vdy, nén san xuit ndng nghiép va cac nganh nghé
khac cua Binh-da 1 da cung phat trién véi nhip do kha nhanh. San luong phao
nim nay ting nhiéu co v6i nam 1969. Hién nay chi bo dang chi dao diy manh
san xuét thu cong nghiép, khong vi kho khin vé nguyén liéu, vat liéu ma dé hut
chi tiéu phan dau da dé ra.

Toém lai, chi bd Binh-da I da va dang 1anh dao hop tac xa phat trién kha manh ca
luong thyc, thuc pham va hang tiéu ding.

Do dau ma chi b hop tac xa Binh-da 1 lam dugc nhiing vi¢c trén ?

1- Chi b¢ Binh-da 1, duoc sy giip do cua cép trén, da quan tri¢t noi dung ba
cudc van dong va tinh than bon nghi quyét 16n cua Trung wong Pang vé chong
MY, ctru nudc, vé ké hoach Nha nudc nam 1970, vé tadng cuong ché d6 1am chu
tap thé & nong thon, vé ning cao chat luong dang vién. Ngay tir nhitng ngay mo
dau vu san xuit dong-xuan nam 1969-1970, chi bd di thuc hién theo tinh than
chi dao ctia Trung wong vé ning cao chat luong dang vién. Trude hét, chi bo da
ra lai va xéc dinh dwoc nhiém vuy chinh tri cu thé, ké hoach san xuat nam 1970
v6i tinh than cach mang tién cong cao, véi ¥ dinh 1am giu, bang cach dua nong
nghiép tién nhay vot. Chi bo di suy nghi, nghién ciru, tim ra nhiing kha nang
tiém tang vé dat dai va con ngudi cua hop tic x3, va cach phat huy nhitng kha
nang do. Khi ¢ nhiing yéu t& mai xudt hién trong qua trinh thuc hién nhi€m vu,
chi bo lai ra lai ké hoach bo sung nhiém vu tiang thém chi tiéu véi tinh than luon
luén phan dau vuon 1én.

Sau khi nhiém vu chinh tri cu thé cta chi bd va ké hoach san xuét cia hop tac xa
da duoc quyét dinh, timg dang vién, theo yéu cau va su phan cong ctia chi bo, da
suy nghi tim cach thuc hién béng duoc nhiém vy chinh tri va ké hoach do. Mdi
dang vién da that su ra suc tuyén truyén, van dong, td chirc quén chung hanh

dong thuc hién nhi¢ém vu chinh tri cu thé cua chi b va ké hoach san xuat ctua



hop tac x3, dong thoi gwong miu trong cong tac va lao dong san xut, 161 cudn
quan chung cung lam. Hau hét dang vién & hop tic xi Binh-da 1 da thuc hién
dugc ba yéu clu néi trén. Vi vay, nang luc lanh dao va chi dao, stic chién dau
ctia chi bd va timg dang vién di dugc ting 1én rat nhiéu. Nhiéu nghi quyét cua
chi bd dé ra rat phu hop duong 16i ctia Pang, tinh hinh, dic diém cua hop tac xa
va nguyén vong cua doéng dao quan ching, nén di tao dugc sy nhat tri rit cao
trong chi bd. Quan chung ciing rat tin tudng vao su lanh dao cta chi bo va hing
hai, thuc hi¢n nhiing nghi quyét cua chi bo. Chi by ¢ day da tao ra dugc tinh
hinh rét tot 1a dang vién véi quan chung gan b6 voi nhau, 27 dang vién da quyét
dinh chu truong thi 700 x3 vién ciing ban va phan dau thuc hién; toan thé dang
vién va xa vién déu noi mot 161, 1am mot huodng.

2- Chi bo Binh-da 1 di tin tudng va biét cach phat dong quan chung cung cb
hop tac x3, ddy manh san xuét, t6 chtrc doi séng. Phong trao lao dong san xuat &
hop tac xa nay ludn ludn soi ndi va vui vé nhu ngay hoi.

Puogc nhu vay, vi chi b da biét di sdu nam duoc nguyén vong cua quﬁn chung
va ¢o chu truong ké hoach lanh dao, chi dao dap ung dang nhimg yéu cau,
nguyén vong chinh dang, tha thiét nhat ciia quan chang. Chi bo di danh nhiéu
thi gid x4y dung va that su mé rong dan cha, phat dong quan ching xay dung ¥
dinh lam giau cua hop tic xi va ké hoach san xuat nam 1970. Trong céc chi tiéu
phan dau cua ké hoach nam nay, chi b rat coi trong nhiing chi tiéu nham mang
lai loi ich nhiéu hon cho ngudi lao dong va gia dinh xa vién. Va khi xi vién da
quyét tam “lam 1on, an to” thi dong vién dugc ho bd cong suc ra lam mot nam
300 ngay troi, mdi ngay 1am 8 gio, va trong nhitng lac thoi vu khan truong co
thé 1am 10, 12 gio dé thyc hién béng ky duoc ké hoach san xuit nam 1970.

MBOi thing loi dat duoc trong qua trinh thuc hién ké hoach 1am cho cén bo, dang
vién cang thém tin tudng vao vai trd va tinh than cach mang clia quan ching,
ddng thoi ciing cung cd thém 10ng tin ctia quan ching vao su 1anh dao cua chi
bd va can bo, dang vién. Can bo, dang vién va quan ching ngdy cang tin vao

théng loi cua ké hoach nam 1970 cua hop tac xa. Long tin 1an nhau cta can bo,



dang vién va xa vién da tao nén strc manh lon cua ca chi by va hop tac xa. Suc
manh nay chinh 1a nguén dong lyc dua san xuat luong thyc, thuc pham va hang
tiéu dung cta hop tac xa Binh-da 1 d3 va dang c6 nhitng budc tién nhay vot
trong nam 1970.

Bai hoc phat dong quan ching cung cb hop tac xa, phat trién san xuat, nang cao
do1 séng nhan dan cua chi bo Binh-da 1 1a mot trong nhitng bai hoc cu thé rat
quy bau d6i v6i nhimg ai dang mudén tim ra cai chia khoa dé dua nong nghiép
tién nhay vot.

*

Trén day chung toi méi gidi thidu mot sé mat tét ciia chi bd hop tac xa Binh-da
1. Néu chi bo nay quyét tim khéic phuc mét sd khuyét diém, nhuoc diém nhu:
con c6 dang vién yéu, luc luong dang vién con mong, trinh d6 quan 1y, nhat 13
quan 1y tai chinh cta can bo, dang vién con thap, van con hién tuong “phéng
diém” & cac doi san xudt, vv... thi chic chin phong trao quan chung & day s&

tién 1én nhiing budc dai.



