Vé viéc ting cwdng can b cho co sé

Gan day, nhiéu cip uy dia phuong di diéu dong mot sd can bo dang cong tac &
cap trén vé ting cudng cho co so. D6 1a mot viée 1am dung dan va tich cuc. N6
can duge thuc hién rong rai.

Chung ta déu biét, co so (xa, hop tac xa, nha may, trudong hoc, bénh vién...) la
noi truc tiép td chiec, dong vién quﬁn chang thuc hién moi duong 161, chinh séach,
chu truong ctia Pang va Nha nudc, noi truc tiép gido duc, nang cao giac ngd cia
quan chung, ddng thoi phan anh nhimg yéu ciu, nguyén vong cta quan ching
v6i Pang, véi cip trén. Trong cong cudc xay dung kinh té, phat trién vin hoa,
co s& 12 noi 1am ra ciia cai vat chat, noi truc tiép to chirc va quan ly doi song,
noi dao tao can bg, vv... Co s& manh thi Bang, Nha nuéc manh, kinh té, van
ho4 phat trién t6t, nhan dan doan két, x3 hoi tién bod nhanh.

Su virng manh cua co s¢ duoc quyét dinh boi sy viing manh cua tap thé t6 chirc
dang, chinh quyén, cac doan thé va su giac ngd, doan két viing chic cia dong
dao quan chung. Song, can bo lanh dao co vai trd rat quan trong, nhiéu khi quyét
dinh. Vi cac dong chi nay 1a nhitng nguoi dimg dau céc to chirc, ¢dt can cia tap
thé, ¢ trach nhiém tap trung va phat huy tri tué sang sudt, stc manh to 1én cla
tap thé dang vién va quan chung, lai c6 quyén han nhat dinh. Tu tudng, tinh
cam, nang luc, phuong phép, tac phong cong tic, su tién bo cla cac dong chi co
anh huong 16m dén tap the.

T trude dén nay, cac cp, trude hét 1a cac cap uy dia phuwong di quan tm va co
nhiéu c¢b ging, dat duoc nhiéu két qua trong viée xdy dung doi ngii can bd co so.
Nhin chung céac t6 chirc co s& va doi ngti cdn bd co s¢ hién nay da truong thanh
mot budc 1on. Tuy nhién, trudc yéu cu cua nhiém vu méi, nhét 1a yéu cau di
sdu vao viéc quan 1y, phat trién kinh té, cac to chiic co s& dd boc 16 nhiéu mit
yéu. O nong thon, mot sd chi bo, dang bd co so va hop tac xa khong vuon 1én
duoc. Mot sb khac chuyén bién cham. Nhiing co so tién tién chi chiém mot s it.
Nguyén nhdn cta tinh hinh nay c6 nhiéu, song chu yéu la do d6i ngii can bd co
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cua cac dé)ng chi d6 chua tién kip v&1 nhiém vy mai. Mét khéc, ¢6 luc, do chung
ta thiéu tinh toan toan dién, cAn nhic dy du, da rat di kha nhiéu can bo chu chét
va can b khac cua co sd dé dua 1én cdp trén va cho cac nhu cau khac, trong khi
chua chuan bi duoc tot luc luong thay thé. Tinh hinh d6 ¢6 lam suy yéu mot
phan d6i ngil can bo lanh dao & co so.

Khic phuc tinh hinh trén va dé gop ph?m thic déy viéc thuc hién cac nhiém vu
cap bach trudc mat, nhat 13 nam vitng phat trién kinh té, thuc hién thing loi ké
hoach Nha nuéc ndm nay va nhirng nam sau, dong vién moi lyc lugng lao dong
san xudt, hudng vao viéc ting ning suit lao dong dé ting nhanh san phim x4
hoi, giai quyét nhimg kho khan hién nay vé doi séng va tich luy xa hoi chu
nghia, di do1 véi viée boi dudng, nang cao trinh d0 moi mat va nang luc cong tac
ctia can bo co so, chung ta phai tich cuc dwa mét s6 can bé dang céng tic & cdp
trén vé tang cuwong cho co so, thiét thuc kién toan doi ngii can bd thém mot
budc.

Nén dung hinh thire nao dé dua can bo cap trén vé ting cuong cho co s6? Hién
nay, & mot s6 dia phuong, dang c6 hai hinh thirc: mot 1a, dua can bo cép trén veé
han co sé, thoi han nhét dinh, hodc khong c6 thoi han. Hai 1a, can bo cép trén
thay phién nhau vé cong tac & co s dé giup dd co so.

Can b0 cép trén, nhat 1a can bd lanh dao, thay nhau vé cong tdc & co s trong
mot thoi gian twong ddi dai (6 thang hodc hon) 1a mét hinh thirc t6t. N6 tao diéu
kién cho cac déng chi di siu vao thuc té, hiéu biét thuc tién san xuét va doi séng
ctia quan ching, hiéu can bo, dang vién & co s, qua do, nang cao tu tudng, tinh
cam, nang cao trinh d9, cai tién cong tac lanh dao cta minh. Trong thoi gian
cong tac & co s, cac dong chi cd didu kién truc tiép nghién ciru, gitp dd co so
chan chinh t6 chuic, xdy dung phong trao, dong thoi boi dudng can bd co s
truong thanh mét budce. Do 1a vige lam tdt can duoc khuyén khich.

Song, phuong hudng chil yéu ting cudng can bd cho co so 1a nén kién quyét
diéu déng han mot s6 can bd co chat luong cua cac nganh cap trén, ké ca mot sb
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vé cong tac & co s0, bo sung cho doi ngii can bd co so hién c6. Chi c6 nhu vay
mai that sy 1am cho ddi ngli can bd d6 duogc kién toan hon. Cac can bg duoc
diéu dong vé cong tac & co s, do do, co trach nhiém ro rang, gén b6 voi dia
phuong, quyét tam dua phong trao tién 1én.

Trong khi thuc hién viéc dua can bo vé ting cudng cho co sd, chiing ta phai dé
phong 1éch lac coi nhe viéc kién toan td chirc cua céc cép trén. Mudn vay, phai
1am t6t van dé cdi tién t6 chirc, phirong thite cong tdc va 1é 16i lam viéc cla cac
cép, nhét 1a cép trén cua co so. Phai xac dinh 1o chlrc ndng, nhiém vy cia tung
td chirc va chtrc trach cua tung can bg; thuc hi¢n hop 1y hod va lam gon nhe bo
may, déng thoi cai tién cach lam viéc, su phan cong cong tac. Tu do, b tri, diéu
chinh mot sd can bd nham mot mat kién toan td chirc cép trén, mat khéc, tang
cuong cho co s¢. Hét sic tranh khuynh hudng chi coi trong kién toan cap trén,
coi nhe cung ¢d co s6 hodc nguoc lai.

Tang cudng can bd cho co sé 1a nham gitp cac td chirc dang, nang cao strc chién
d4u, kién toan luc lugng 1anh dao, va chi dao hudng vao viéc déy manh su thuc
hién cdc nhiém vu trudc mat, nhat 1a nhiém vu phét trién kinh té, tiép d6 dua
phong trao ngay cang tién 1én manh mé. Vi vy, can dua nhiing cdn b lanh dao,
chi dgo c6 trinh d6, nang luc va kinh nghiém bao gém nang luc va kinh nghiém
chi dao cong tac kinh té, cong tac Pang, cong tic van dong quan ching. Dong
thoi, phai dua nhiéu cdn bé kinh té, cdn bo nghiép vu, chuyén mén vé gitp co so
ting cudng quan 1y kinh té, dwa k¥ thuat vao quan chung. Thoi gian vira qua
nhiéu dia phuong da cd géng dua mot sd can bo thude loai sau vé co so, song
n6i chung con it. Pua manh s6 can bd ndy vé co s san xuat dang 1a mot yéu cau
cap thiét hién nay, va ciing 13 phuong hudng ding din trong viée st dung can bo
ky thuat, nghi€p vu, chuyén mon.

Pé dat myc dich ting cuong cing ¢b co sd, nhig can bo dugc diéu dong vé
cong tac & day phai dugc lira chon kj. Hét stic tranh tinh trang dua vé co sO
nhimg can bd kém pham chét, kém ning luc, kho sip xép cong tac trong cac bd
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gy thém kho khan, ning né cho co s¢. Chiing ta déu biét rang, cong tac & co s
c¢6 nhiéu kho khin, phirc tap. N6 doi hoi can bo phai c6 tinh than trach nhiém
cao, phai c¢b ging phan diu trén nhiéu mit, va phai c6 ning luc nhat dinh. Do
do, phai chon nhitng can bd c6 chat luong tdt. Chét luong do thé hién trudc hét
& tinh than trach nhiém va nhiét tinh déi voi chu truong ting cudng co sd, tu
gic, tu nguyén lam cong tac lau dai ¢ co so. Pay 1a diéu quan trong nhat. Pong
thoi, néu 1a can bo 1anh dao, chi dao duoc dua vé noéng thon, phai hiéu biét nong
thon, c6 kinh nghiém nhat dinh vé chi dao noéng nghiép va phai c6 ning luc to
chtrc, van dong quan ching... Kinh nghiém rat ra tir thuc tién coéng tic ndy &
mot sd dia phuong 13: Can bo vé cong tac ¢ co so, khong ké ngudi ¢ bac luong
cao hay thap, nhung néu c6 nhitng diéu kién co ban tré, déu c6 thé phat huy
duogc tac dung tot.

Tuy nhién, cting khong nén cau toan, tuyét ddi hoa cac diéu kién luya chon. Cach
lam dung 13 cdn ct vao tinh hinh co s& va yéu cau kién toan can bd co sd, dong
thoi xem xét nguén diéu dong can bo ma dinh ra nhirng tiéu chuén lya chon hop
1y va s luong can bo phai diéu dong; tranh 6 at “lay lugng bu chat” nhung cling
tranh khat khe qua.

Kinh nghiém con cho biét, phai sit dung bé tri hop 1y sb can b ting cudng cho
co sd, thi méi phat huy tot tic dung ctia ho. Sb can bd dwa vé co sé thudng co
han, nhung yéu cau kién toan can bd co so lai rat 16n. Cho nén, khi bé tri, phan
cong cac dong chi do, phai tip trung vao nhitng trong diém, khong nén giai déu
dé noi ndo ciing c6 mot sd can bd. Tuy theo tinh hinh phong trao, song nén coi
trong cung cb nhitng noi yéu kém, nhitng noi cé vi tri quan trong vé kinh té
chinh tri. Pi v&i can bod 1anh dao, chi dao duge dua vé co so nong thon, tuy
theo trinh dg, nang luc va sy tin nhi¢m cua tung nguoi ddi véi dang vién, quﬁn
ching & dia phuong; ching ta nén bd tri cic dong chi vao nhing vai trd lanh
dao chii chét cia xd va hop tac xd. Sb duge dua vé hop tac xa phai 13 s dong.
Khéng nén dé anh chi em chi 1am nhiém vu nhu nhiing ¢6 van caa dang uy, cua
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cho anh chi em phat sinh quan liéu, y lai, thiéu trach nhiém. Trai lai duoc phan
cong gitt mot chirc vy, mdt cong tac cu thé, c6 trach nhiém va quyén han 10
rang, cac dong chi s& dé lam viéc, phat huy hét strc minh, miéng néi tay lam, khi
kiém diém hodc luc dinh phuong hudng phin dau, c6 cin ct rd rang. Duong
nhién, viéc dua cac déng chi vao gilr nhitng churc vu lanh dao, chi dao ctia xa va
hop tac xd phai dugc dang vién va quin ching tan thanh, cin ctr vao thuc té
cong tac va sy rén luyén ciia ban than cac dong chi d6 trong qua trinh vé cong
tac & co s& va phai dua trén nguyén tic dan cha bau cir cia cac t6 chic. Tuyét
d6i khong dugce go ép. Mit khac, ¢ gang phat huy nhimg kinh nghiém cua céc
d6ng chi da tich luy duoc.

Mot kinh nghiém t6t khac 1a trong diéu kién c6 thé két hop duoc, nén dua can
bd nguwoi ¢ dia phwong nao, xd va hop tic xd ndo vé cong tic ¢ dia phwong, ¢
xd hodc hop tic xd dé. Nhu vay, can bd co diéu kién thuan loi trong viéc tim
hiéu, nidm tinh hinh moi mit va s& nhanh chong phat huy duoc tac dung. Tinh
cam qué huong va trach nhiém xdy dung cung ¢ phong trao, dua phong trao
lén, gén b6 véi1 nhau, thuc déy cac déng chi lam tron nhiém vu.

Pua can b cua cép trén veé cong tac ¢ co s la bd tri lai mot phﬁn luc lugng can
b, 1am thay d6i nép suy nghi, théi quen, phuong phap cong tac cta cac to chirc
va sinh hoat, tinh cam ctia can bo. Mdi cép, moi nganh, mdi can bo s& ¢o nhirng
nhan thtrc, tAm tu, nguyén vong khac nhau dién ra rat phirc tap. Do d0, cong tac
tu tuong can duge dic biét coi trong.

Lam t6t cdng tdc tw tuong, trude hét 1a 1lam cho toan dang bo tir trén xubng dudi,
moi nguodi déu quan tri¢t muc dich va y nghia cua viéc dua cén bd vé co s6. Cu
thé 1a: théy r0 tinh hinh va nhiém vu cach mang khan truong hi¢n nay va vi tri
quan trong ctia co sd; tir 46 thay 1d yéu cau cip thiét cua viéc ting cudng can bd
cho co s va trach nhiém ciia mdi ngudi phai gop phan vao viéc d6. Phai 1am
sao dé co so nhat tri xin can bd vé, can bd tu nguyén xin di, co quan dé)ng tinh
va tich cuc ctr can bd di. Nhu vay, yéu ciu cua Dang va nguyén vong cia can bo
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Vén dé dieu kién nhat tri, hop tic chdt ché giira can bd, dang vién va quan
ching & co so véi can bd cap trén vé 1 rat quan trong. N6 14 co s¢ dé thyc hién
thang loi chu truong ting cudng co sd. Nhan thirc tu tudng nhét tri thi sé tao ra
dugc su diéu kién trong hanh dong. Cho nén, phai 1am tdt cong tac tu tudng theo
phuong hudng va yéu cau trén ngay tir ddu. Va trong qua trinh dua can bo cap
trén vé cong tic & co s, can chi ¥ khic phuc nhitng hién twong khong lanh
manh lac ddu ma & mot ddi noi da xay ra, nhu can bd co sé lanh nhat voi cadn bo
cép trén; hoac can bd cép trén vé co s6, do su bd tri hodc diéu kién cong tac co
kho khin, di nay ra tu tudng suy tinh nhiéu vé tién do ca nhan, anh huong dén
thai do tiéu chuan cong tac va tinh than diéu kién, hop tac chat ché véi can bo
dia phuong. Cong tac tu tuong khong thé don gian, qua loa ma phai cu thé, chu
dao, thau tinh, dat 1y; khong phai chi duoc lam that tot lac diu, ma con phai
dugc quan tdm trong sudt qua trinh x4y dung, cung cd co so. Nhitng va vap nay
sinh ra trong quan hé chi dao, 1& 16i 1am viéc, tac phong cong tac va cach sinh
hoat, v.v... phai dugc phat hién kip thoi va co bién phéap giai quyét thoa dang.
Song, tot hon hét 1a chu dong ngan ngira, khong dé nhitng hién tuong d6 xay ra,
béng cach xay dung mot tinh than that tha cong tac, mot thai do rong luong,
khong cd chap, giita can bd & cap trén vé va can bd co so.

bi doi1 vaoi cong tac tu tuong, ching ta phai thuong xuyén cham soc anh chi em
vé cac mat: boi dudng nang cao trinh d6 cong tac, ludn ludn to chirc rat kinh
nghiém; cht y dén doi sdng, strc khoé; giai quyét nhitg kho khin trong sinh
hoat, gia dinh; dong vién tinh than hing hai, nhiét tinh cong tac va thai do gin
b6 chat ché véi can bo, dang vién va quan chung & co so.

Ban than mdi ddng chi can bd vé cong tic ¢ co sd phai ty minh phan dau, rén
luyén tich cuc vé moi mit, nhat 1a phai dé cao tinh than trach nhiém ctia minh
trudc Pang, trudc quan chiung: “Phdi ximg ddng la nguoi lanh dao, la nguoi
day t& thét trung thanh ciia nhdn dan”"; phai nghiém tac chap hanh duong 161,

chinh sach ctia Pang va cta Nha nudc; phai guong mau trong lao dong tap thé;
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that sy tham gia sinh hoat va tu dat minh dudi su kiém tra, giam sat cua td chire
dang, to chirc quan chiing va ba con x4 vién.

Cudi cung, cac dia phuong vira qua da dua can bo cép trén vé ting cudng cho co
s& can tién hanh viéc kiém diém, danh gia két qua, rat ra nhirng wu diém, kd va
nhimg bai hoc kinh nghiém. Trén co s& d6, phat huy nhitng mit tot, khac phuc
nhirng khé khan va nhugc diém tdn tai, thuc hién tét hon nita chu truong dung

dan va tich cuc nay.



